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الافتتاحية

1

الحمـد لله رب العالمــــين وال�ســـــلاة وال�ســــــلام علــــى ر�سول الله محمـد 

بن عبدالله وعلى اآله و�سحبه اأجمعين ومن تبعهم اإلى يوم الدين .

خطوات  العامة  واأمانتها  الفنية  ولجانها  اإدارتها  بمجل�س  الهيئة  تخطو 

وا�سعة  لتحقيق الم�سلحة العامة للمجتمع وزيادة الوعي لدى العموم بالموا�سيع 

لموؤتمر  اإقامتها  الخــطــوات  تلك  ومــن  والمــراجــعــة،  المحا�سبة  بمهنة  المتعلقة 

المحا�سبة ال�سعودي الدولي الثاني »المحا�سبة والا�ستثمار: دعم وتنمية« الذي 

عُقد بمدينة الريا�س تحت رعاية خادم الحرمين ال�سريفين يحفظه الله.

لقد حر�ست الهيئة على اأن يكون هذا الموؤتمر عالمي الم�ستوى بكل المقايي�س 

والنجاح.  التوفيق  الله  من  بف�سل  له  وقُدر  والتنظيمية،  العلمية  الناحية  من 

حيث كانت هناك �سهادات واعترافات بنجاحه من قِبل الكثير ممن �سارك في 

الموؤتمر. فجاء كمحفل مهني عالمي تراآى فيه ذوو الاهتمام والاخت�سا�س من 

اأنحاء العالم. حيث �سارك فيه متخ�س�سون من اأكثر من ع�سرين دولة وح�سره 

راء حول ما يخ�س  ما يزيد على  1300م�سارك تبادلوا في جل�ساته المعلومات والاآ

اآليات تح�سين ودعم مهنة المحا�سبة والمراجعة وتعزيز مقومات الاقت�ساد.  

في الختام لا ي�سعني اإلا اأن اأ�سكر كل من �ساهم في اإنجاح هذا الموؤتمر من 

متحدثين وم�ساركين ورعاة، واأخ�س بال�سكر اللجنة المنظمة للموؤتمر التي كان 

لها الف�سل بعد الله بظهور الموؤتمر بال�سكل الم�سرف الذي يليق بما و�سلت اإليه 

مهنة المحا�سبة والمراجعة في المملكة.

مؤتمر عالمي المستوى

د. اأحمد بن عبدالله المغام�س

الم�سرف العام / اأمين عام الهيئة
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رئيس التحرير
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مستشار التحرير
عبد المجيد بن عبد الرحمن الفايز

مدير التحرير
عبدالله بن عبد العزيز الراجح

توجه المراسلات إلى رئيس التحرير: 
�ض.ب 22646   الريـــــا�ض 11416 

هاتف: 01/4028555
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E- mail:socpa@socpa.org.sa

الموقع الإلكتروني
www.socpa.org.sa
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الناشر

يعد وجود ا�ستراتيجية تجارية �سليمة اأمرًا �سروريًا 

بغ�س النظر عن الحالة الاقت�سادية ال�سائدة. 

العملاء  مــع  قــانــوني،  كمحا�سب  عملك،  فــخــلال 

لتحديد اأف�سل الطرق للتعاي�س مع ظروف الركود الاقت�سادي، 

يلزم اأن تتاأكد من درا�سة عدد من النقاط للا�ستفادة من الفر�س 

وطماأنة  النفقات  و�سبط  التركيز  في  النظر  عـــادة  لاإ الممكنة 

العملاء.
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�ستاذ  الاأ العامة  المراقبة  ديــوان  رئي�س  معالي  اأكــد 

اأ�سامة بن جعفر فقيه، حر�س الديوان على تطوير 

المتعددة،  اخت�سا�ساته  وممار�سة  عمله  اأ�ساليب 

المالية  المراجعة  عمليات  على  قا�سرة  تعد  لم  اأنها  اإلى  م�سيًرا 

نظمة والتعليمات النافذة، بل امتدت لت�سمل  ورقابة الالتزام بالاأ

الم�سمولة  جهزة  الاأ نجاح  مدى  من  للتاأكد  داء  الاأ على  الرقابة 

هداف المر�سومة،  برقابته في تطبيق خططها المعتمدة وتحقيق الاأ

وذلك من خلال تبني وتطبيق مفهوم الرقابة ال�ساملة.
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�س.ب 65176 الريا�س 11556

هاتف :  4197333 فاك�س: 4192640

www.rawnaa.com

اإدارة الاإعلان والت�سويق 

�س.ب 26450 ـ الريا�س 11486

هاتف : 4192086  فـاك�س : 4197696

advertising@rawnaa.com

�ادارة التوزيع والا�ستراكات 

هاتف : 4197333  فـاك�س: 4197696 

هاتف مجاني : 8006141414

فـاك�س مجاني: 8001242277

subscriptions@rawnaa.com

ر�ؤيتنا:

اأن نكون رواد الحلول المتكاملة في الاإعلام المتخ�س�س بالعالم العربي.

ر�شالتنا:

الريادة عربياً من خلال  لتحقيق  ن�سعى  ال�سعودية  العربية  المملكة  المتخ�س�س في  علام  للاإ �سركة  اأول  نحن 

تقديم حلول متكاملة ومنتجات اإعلامية هادفة ومتميزة بم�سداقية ومهنية عالية تلبي احتياجات عملائنا 

وتحقق ر�ساهم وتتجاوز توقعاتهم.

عمال والم�ساريع اإدارة تطوير  الاأ

�س.ب 26450 ـ الريا�س 11486

هاتف : 4608827  فـاك�س : 4608897

businessdev@rawnaa.com
المدير التنفيذي 

د. عبدالله بن جلوي ال�سدادي
الرقم المجاني: 8004424445

خرة 1430هـ يونيو 2009م العدد 60 جمادى الاآ

عبدالله  الملك  ال�سريفين  الحــرمــين  خــادم  برعاية 

»المحا�سبة  �سعار  وتحت  الله  يحفظه  عبدالعزيز  بن 

�ستاذ  الاأ معالي  افتتح  وتنمية«،  دعــم  والا�ستثمار: 

عبدالله بن اأحمد زينل علي ر�سا وزير التجارة وال�سناعة رئي�س 

»موؤتمر  القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  اإدارة   مجل�س 

المحا�سبة ال�سعودي الدولي الثاني« الذي نظمته الهيئة ال�سعودية 

للمحا�سبين القانونيين بمدينة الريا�س خلال الفترة من 2 اإلى 4 

خر 1430هـ والموافق  29 اإلى 31 مار�س 2009 م. ربيع الاآ
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اإن دور معايير وتقارير المحا�سبة هو الم�ساعدة 

في توفير معلومات مالية �سليمة وغير منحازة 

للم�ستثمرين واأ�سواق راأ�س المال ب�ساأن ن�ساطات 

ونتائج المن�ساآت المقدمة للتقارير وو�سعها المالي. 

تبني  اأن  المالية  للموؤ�س�سات  المنظمة  للجهات  يمكن  فبينما 

المحا�سبة  مبادئ  اأرقام  على  النظامي  المال  راأ�س  احت�ساب 

 . )GAAP Numbers( المتعارف عليها

34
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مؤتمر المحاسبة السعودي الدولي الثاني

المحاسبة والاستثمار: دعم وتنمية

أخبار

•  الـعـدد 60

ـــادم الحــرمــين الــ�ــســريــفــين الملك  بــرعــايــة خ

�سعار  وتحت  الله  يحفظه  عبدالعزيز  بن  عبدالله 

»المحا�سبة والا�ستثمار: دعم وتنمية«، افتتح معالي 

وزير  ر�سا  علي  زينل  اأحمد  بن  عبدالله  �ستاذ  الاأ

الهيئة  اإدارة   مجل�س  رئي�س  وال�سناعة  التجارة 

ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين »موؤتمر المحا�سبة 

الهيئة  نظمته  الـــذي  الــثــاني«  الـــدولي  ال�سعودي 

الريا�س  بمدينة  القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية 

1430هـــ  خـــر  4 ربيع الاآ 2 اإلى  خــلال الــفــترة مــن 

والموافق  29 اإلى 31 مار�س 2009 م.

وقال معالي وزير التجارة وال�سناعة في كلمته 

نيابة عن خادم الحرمين  ي�سرفني  المنا�سبة  بهذه 

حفظه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�سريفين 

ال�سعودي  المحا�سبة  موؤتمر  فعاليات  افتتاح  الله، 

عا�سمة  الريا�س  مدينة  رحاب  في  الثاني  الدولي 

تحيات  لكم  اأنقل  واأن  ال�سعوديـة،  العربية  المملكة 

مين،  خادم الحرمين ال�سريفين و�سمو ولي العهد الاأ

الموؤتمر  لهذا  الطيبة  وتمنياتهم  الله،  حفظهم 

الله  حفظه  تف�سله  اأن  معاليه  واأ�ساف  بالنجاح. 

لحر�س  عملية  ترجمة  يمثل  الموؤتمر  هذا  برعاية 

قيادتنا الر�سيدة على تبني كل مبادرة جادة ت�سهم 

نجاحها  مقومات  وتوفير  التنمية  م�سيرة  دفع  في 

لقيادتنا  والامتنان  فال�سكر  عطائها.  وا�ستمرار 

الر�سيدة على كريم الرعاية.

إنجازات متعددة
للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  اأن  معاليه  واأكد 

نعتز  التي  المنجزات  من  جملة  حققت  القانونيين 

بها جميعًا.

ومن هذه المنجزات اإ�سدار العديد من المعايير 

وتنفيذ  بها  الجاد  الالتزام  اأ�س�س  وتر�سيخ  المهنية 

واإقرار قواعد  داء المهني  برنامج مراقبة جودة الاأ

ال�سلوك التي تحكم ممار�سة المهنة، وتنفيذ العديد 

من البرامج التدريبية المتخ�س�سة وو�سع القواعد 

اللازمة لاختبار الح�سول على �سهادة الزمالة التي 

ال�سعيد  على  فقط  لي�س  مرموقة  ب�سمعة  تحظى 

قليمي.  ا على ال�سعيد الاإ المحلي بل اأي�سً

من  حاليًا  العالم  ي�سهده  ما  اأن  معاليه  وقــال 

ال�سركات  العديد من  انهيار  اإلى  اأدت  مالية  اأزمة 

الذي  الهام  ــدور  ال على  ال�سوء  �سلط  العملاقة، 

تلعبه المهنة ما يمكن اأن تقوم به مع جهات اأخرى 

لحماية الاقت�ساد الوطني ب�سكل خا�س والاقت�ساد 

لمواجهة  عليها  �سغطًا  و�سكل  عــام،  بوجه  العالمي 

اأو  زمة المالية العالمية الحالية �سواء محليًا  اآثار الاأ

اإقليميًا اأو عالميًا. 

زمة توؤكد بجلاء  واأ�ساف اأن تداعيات هذه الاأ

لمهنة  المنت�سبين  عاتق  على  الملقاة  الم�سئولية  حجم 

وتعالى ثم  �سبحانه  اأمام الله  والمراجعة  المحا�سبة 

منهم  المطلوب  الــدور  على  وتوؤكد  المجتمع،   اأمــام 



مع  والمتعاملين  الم�ستثمرين  حقوق  لحماية 

مــقــدرات  و�سيانة  بــل  الــتــجــاريــة،  المن�ساآت 

خلال  من  ككل،  وذلك  الوطني  الاقت�ساد 

الحـــر�ـــس عــلــى الــتــحــقــق مـــن �ــســحــة ودقـــة 

حيالها  المهني  الراأي  واإبداء  المالية  البيانات 

محاباة  دون  وتجرد  ومو�سوعية  و�سوح  بكل 

حد.  لاأ

دور مهنة المحاسبة
اإلى  تطرق  المــوؤتمــر  اأن  بالذكر  الجدير 

والمراجعة  المحا�سبة  لمهنة  الهام  الدور  اإبراز 

في تعزيز مقومات الاقت�ساد الوطني وخدمة 

المحا�سبة  دور  تعزيز  عن  علاوة  موؤ�س�ساته، 

المن�ساآت  اأعمال  و�سبط  المعلومات  توفير  في 

باأنواعها المختلفة، والتي من �ساأنها م�ساعدة 

القائمين على هذه المن�ساآت والمتعاملين معها 

لاتخاذ القرارات ال�سائبة بما يكفل ا�ستمرار 

داء الجيد لتلك المن�ساآت في تحقيق اأهدافها  الاأ

حقوق  و�سيانة  م�ساهميها  م�سالح  ورعاية 

الاقت�ساد  مقدرات  و�سيانة  معها  المتعاملين 

الوطني. 

محاور مهمة
اأيام   ثلاثة  ا�ستمر  الــذي  الموؤتمر  ناق�س 

عددا من المحاور المهمة التي �سملت التغيرات 

المحا�سبة  و  الم�ستقبل  وا�ست�سراف  المهنية 

اإلى  اإ�سافة  المـــال،  اأ�ــســواق  على   وتــاأثــيرهــا 

الحوكمة وحماية الا�ستثمارات، ومراعاة دور 

�سلامية،  الاإ الم�سرفية  خدمة   في  المحا�سبة 

علاوة عن دور الم�سئولية ال�سرعية والقانونية 

الحكومية  والمحا�سبة  القانوني  للمحا�سب 

ومحا�سبة الجهات غير الهادفة للربح. 

وقد حظي الموؤتمر ولله الحمد بم�ساركة 

فعالة من ذوي الاهتمام والاخت�سا�س بمهنة 

المملكة  داخــــل  مــن  والمــراجــعــة  المــحــا�ــســبــة 

وخــارجــهــا. حــيــث �ــســارك اأكـــثر مــن 1300 

في  ــة  دول ع�سرين  مــن  اأكــثر  مــن  متخ�س�س 

فعاليات الموؤتمر.
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الهيئة السعودية 
للمحاسبين 

القانونيين حققت 
جملة من المنجزات 

التي نعتز بها جميعًا

إبراز دور مهنة 
المحاسبة والمراجعة 
في تعزيز مقومات 
الاقتصاد الوطني 
وخدمة مؤسساته

معالي الأستاذ عبدالله زينل: 
الأزمة المالية سلطت 

الضوء على الدور 
الهام الذي تلعبه 

مهنة المحاسبة



أخبار

•  الـعـدد 60

خادم الحرمين الشريفين يشكر رئيس 
مجلس إدارة الهيئة ومنسوبيها

وجه خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز اآل �سعود حفظه الله �سكره 

�ستاذ عبدالله بن اأحمد زينل  لرئي�س مجل�س اإدارة الهيئة معالي وزير التجارة وال�سناعة الاأ

ولجميع من�سوبي الهيئة على ما عبروا عنه من م�ساعر طيبة بمنا�سبة رعايته الكريمة  لموؤتمر 

المحا�سبة ال�سعودي الدولي الثاني الذي عقد بمدينة الريا�س بمنا�سبة مرور خم�سة ع�سر عامًا 

على اإن�ساء الهيئة.

وقال حفظه الله في برقية جوابية لمعاليه »تلقينا كتابكم رقم 4/7 بتاريخ 1430/4/18هـ 

ب�ساأن عقد موؤتمر الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين بمنا�سبة مرور خم�سة ع�سر عاماً 

1430هـ  لعام  خر  الاآ ربيع  �سهر  4 من  اإلى   2 من  المدة  والذي عقد خلال  اإن�سائها  على 

عنه  عبر  ما  على  ومن�سوبيها  الهيئة  اإدارة  ومجل�س  ن�سكركم  واإننا  الريا�س،  بمدينة 

هداف  الاأ الهيئة  تحقق  اأن  وتعالى  �سبحانه  المولى  لن�ساأل  طيبة،  م�ساعر  من  الجميع 

والغايات التي اأن�سئت من اأجلها اأنه �سميع مجيب«.

رفع  قد  الهيئة   اإدارة  مجل�س  رئي�س  وال�سناعة  التجارة  وزير  معالي  وكان 

برقية �سكر وعرفان لخادم الحرمين ال�سريفين لرعايته الكريمة لموؤتمر الهيئة 

ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين حيث تم اأحاطته حفظه الله بنجاح فعاليات 

المخت�سين  من  متميزة  نخبة  بم�ساركة  الحمد  ولله  حظي  والــذي  الموؤتمر 

والمهتمين بمهنة المحا�سبة والمراجعة من داخل المملكة وخارجها.

همية تطوير التعاون الم�سترك للرقي بمهنة المحا�سبة والمراجعة،  اإدراكًا لاأ

وقعت الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين وجمعية المحا�سبين القانونيين 

تعاون  علاقة  تاأ�سي�س  اإلى  تهدف  تفاهم  مذكرة   )ACCA( البريطانية 

هذه  توؤ�س�س  حيث  والمــراجــعــة.  المحا�سبة  مهنة  مجــال  في  بينهما   م�سترك 

المذكرة اإلى تعاون اأوثق في مجالات مهنية عدة منها مجال تبادل المعلومات 

المهنية  الفعاليات  واإقامة  الفنية،  البحوث  واإجراء  المحا�سبة،  بمهنة  المتعلقة 

قام  وقد  خــرى.  الاأ المهنية  للهيئات  الم�سورة  تقديم  في  والم�ساركة  الم�ستركة، 

بتوقيع المذكرة من جانب الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين اأمينها العام 

القانونيين  المحا�سبين  جمعية  جانب  ومن  المغام�س،  عبدالله  اأحمد  الدكتور 

)ACCA( رئي�سها ال�سيد ريت�سارد ديفي�س. وقد تم توقيع هذه الاتفاقية على 

هام�س موؤتمر المحا�سبة ال�سعودي الدولي الثاني الذي نظمته الهيئة ال�سعودية 

للمحا�سبين القانونيين في مدينة الريا�س.

مذكرة تفاهم بين الهيئة وجمعية المحاسبين 
)ACCA( القانونيين البريطانية
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اأن المادة الرابعة والع�سرين من نظام المحا�سبين القانونيين  ي�سار اإلى 

تق�سي  1412/5/13هـــــ  وتاريخ  )م/12(  رقــم  الملكي  بالمر�سوم  ال�سادر 

بت�سكيل مجل�س اإدارة الهيئة على النحو التالي:

رئي�سـا1ً ـ  وزير التجارة وال�سناعة اأو من ينيبه

ع�سوًا2 ـ  وكيل وزارة التجارة للتجارة الداخلية

3ـ  وكيل وزارة المالية لل�سوؤون المالية والح�سابات اأو من يعينه وزير 

المالية على األا تقل مرتبته عن المرتبة الرابعة ع�سرة.

ع�سوًا

4 ـ  نائب رئي�س ديوان المراقبة العامة اأو من يعينه رئي�س الديوان 

على األا تقل مرتبته عن المرتبة الرابعة ع�سرة. 

ع�سوًا

في  المحا�سبة  بق�سم  التدري�س  هيئة  من  �سعوديين  ع�سوين  5ـ  

وزير  يعينهما  المملكة  جامعات  من  اأكثر  اأو  واحدة 

التجارة بناءً على تر�سيح وزير التعليم العالي.

ع�سوًا

التجارة  وزير  يعينه  وال�سناعية  التجارية  للغرف  ممثل  ـ    6

بتر�سيح من مجل�س الغرف.

ع�سوًا

7 ـ  �ستة اأع�ساء من المحا�سبين القانونيين ال�سعوديين الممار�سين 

العمومية  الجمعية  قبل  من  انتخابهم  يتم  للمهنة 

للهيئة لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. 

ع�سوًا

تشكيل مجلس إدارة الهيئة للدورة السادسة

�سدر قرار معالي وزير التجارة وال�سناعة بت�سكيل مجل�س اإدارة الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين للدورة ال�ساد�سة من كل من:

�ستاذ/ عبدالله اأحمد زينل علي ر�سا وزير التجارة وال�سناعة رئي�س مجل�س اإدارة الهيئةمعالي الاأ

�ستاذ / اإبراهيــم علــي البغدادي ممثـــلًا لديــوان المراقبة العامة�سعادة الاأ

�ستاذ / اأ�سامة عبدالعزيز الربيعــة ممثـــلًا لوزارة الماليـة�سعادة الاأ

�ستاذ/ ح�سـان ف�سـل عقيـل ممثـلًا لوزارة التجارة وال�سناعة�سعادة الاأ

ممثـــلًا للجامعـات ال�سعودية�سعادة الدكتور / توفيق عبدالمح�سن الخيال

ممثـــلًا للجامعـات ال�سعودية�سعادة الدكتور / ولــيد محمد ال�سبانـي

�ستاذ / عدنـان عبدالله النعيم ممثلًا لمجل�س الغرف التجارية ال�سناعية ال�سعودية�سعادة الاأ

�ستاذ / بكـر عبدالله اأبو الخير �سا�سييـن بالهيئـة�سعادة الاأ ع�سـاء الاأ ممثــلًا للاأ

�ستاذ / اإبراهيم عبــود باع�سن �سا�سييـن بالهيئـة�سعادة الاأ ع�سـاء الاأ ممثــلًا للاأ

�ستاذ/ طارق عبدالرحمن ال�سدحـان �سا�سييـن بالهيئـة�سعادة الاأ ع�سـاء الاأ ممثــلًا للاأ

�ستاذ/ عبدالعزيز عبدالرحمن ال�سويلم �سا�سييـن بالهيئـة�سعادة الاأ ع�سـاء الاأ ممثــلًا للاأ

�ستاذ/ وليد اإبراهيم �سكـــــري �سا�سييـن بالهيئـة�سعادة الاأ ع�سـاء الاأ ممثــلًا للاأ

�ستاذ/ جهاد محمد العمـــــري �سا�سييـن بالهيئـة�سعادة الاأ ع�سـاء الاأ ممثــلًا للاأ

د. توفيق عبدالمح�سن الخيال اأ�سامة عبدالعزيز الربيعة

اإبراهيم عبود باع�سن طارق عبدالرحمن ال�سدحانبكر عبدالله اأبو الخيرعدنان عبدالله النعيم

جهاد محمد العمري وليد اإبراهيم �سكريعبدالعزيز عبدالرحمن ال�سويلم

ح�سان ف�سل عقيل معالي/ عبدالله اأحمد زينل

د. وليد محمد ال�سباني
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عقدت الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين خلال الفترة 

ولى 1430هـ الموافق 16 اإلى 19 مايو  من 21 اإلى 24 جمادى الاأ

ولى  2009م اختبار زمالة المحا�سبين للرجال وال�سيدات للدورة الاأ

للعام 1430هـ )2009م(  في كل من مدن الريا�س وجدة والدمام 

حيث بلغ اإجمالي المتقدمين 374 متقدمًا، ويهدف اختبار الزمالة 

النظرية  المعرفة  المتقدمين من حيث  فــراد  الاأ كفاءة  قيا�س  اإلى 

المهنية  الم�سئولية  اإدراك  ومدى  بمهارة،  تطبيقها  على  والقدرة 

وال�سفات ال�سلوكية التي يتعين على المحا�سب القانوني التحلي 

بها. ويتكون الاختبار من خم�س مواد هي المحا�سبـة/ المراجعة/ 

نظمة التجارية. الجدير  الزكاة وال�سريبة/ فقه المعاملات/ الاأ

بالذكر اأن نظام المحا�سبين القانونيين ال�سادر بالمر�سوم الملكي 

بالهيئة  اأنــاط  1412/5/12هــــ،  وتاريخ  )م/12(  رقم  الكريم 

ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين و�سع القواعد اللازمة لاختبار 

زمالة الهيئة، كما ا�سترط لمن يقيد ب�سجل المحا�سبين القانونيين 

اأن يكون ع�سوا اأ�سا�سيًا بالهيئة ولا يتحقق ذلك اإلا باجتياز اختبار 

زمالة الهيئة. هذا وقد بداأت الهيئة في عقد اختبار الزمالة منذ 

ن  العام 1416هـ حيث تقدم للاختبار منذ بداية عقده واإلى الاآ

اأكثر من 2200 متقدم.

عقدت لجنة التعليم والتدريب بالهيئة اجتماعها الثاني ع�سر للدورة الرابعة بمقر الهيئة يوم الثلاثاء 1430/4/18هـ الموافق 2009/3/31م،  وقدر نظرت 

في عدد من الموا�سيع المدرجة على جدول اأعمالها واتخذت ب�ساأنها عددا من القرارات، ومن ذلك اعتماد جدول الدورات التدريبية المتخ�س�سة لعام 2010م. 

�ستاذ محمد �سالح  ي�سار اإلى اأن اللجنة ت�سم في ع�سويتها الدكتور �سالح عبدالرحمن ال�سهيب رئي�سًا للجنة وكلا من الدكتور عبدالله محمد الفي�سل، والاأ

�ستاذ عبدالعزيز محمد ال�سماعيل،  والمهند�س محمد اإبراهيم المهنا ومن�سق  �ستاذ فهد اإبراهيم الح�سين والاأ �ستاذ اإبراهيم عبود باع�سن، والاأ العبيلان ـ والاأ

�ستاذ عبدالله �سالح الحميداء. وقد ح�سر الاجتماع نائب اأمين عام الهيئة الدكتور يحيى علي الجبر. اأعمال اللجنة الاأ

374 محاسبًا ومحاسبة يتقدمون لاختبار زمالة 
الهيئة للدورة الأولى للعام 1430هـ )2009م(

لجنة التعليم والتدريب تعتمد جدول 
الدورات التدريبية المتخصصة
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للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  مــن  رغــبــة 

في  للمحا�سبة   ال�سعودية  والجمعية  القانونيين 

ت�سجيع البحث العلمي والدرا�سات ذات العلاقة 

العربية  بالمملكة  والمــراجــعــة  المحا�سبة  بمهنة 

تطوير  على  يجاب  بالاإ ينعك�س  بما  ال�سعودية 

»الجائزة  اإطــلاق  تم  فقد  لها،  والمنتمين  المهنة 

والتي  المــتــمــيــز«،  المحا�سبي  للبحث  ال�سنوية 

في  المتميزة  المحا�سبية  بحاث  الاأ حــد  لاأ �ستمنح 

نهاية كل عام. ويمكن للمنتمين لمهنة المحا�سبة 

من  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  والمــراجــعــة 

وذلــك  للجائزة  التقدم  ومهنيين  اأكــاديمــيــين 

الم�سرفة  الجــهــة  اإلى  المر�سح  البحث  بتقديم 

1431/1/14هـ  اأق�ساه  تاريخ  على الجائزة في 

الموافق  2009/12/31م.

انطلاق الجائزة السنوية للبحث 
المحاسبي المتميز

مين العام ال�سابق للهيئة، حيث قام  �ستاذ يو�سف محمد المبارك الاأ تم على هام�س موؤتمر المحا�سبة ال�سعودي الدولي الثاني تكريم الاأ

�ستاذ يو�سف المبارك ومنحه درعًا تذكاريًا تقديرًا لجهوده المخل�سة  معالي وزير التجارة وال�سناعة رئي�س مجل�س اإدارة الهيئة بتكريم الاأ

اأثناء عمله كاأمين عام للهيئة ال�سعودية للمحا�سبين.

الهيئة تكرم أمينها العام السابق
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محاسبة واستثمار

كيف تحقق الاستقرار المالي لمؤسستك؟٭
اأم����رًا  ا���ش��رات��ي��ج��ي��ة تج��اري��ة �شليمة  ي��ع��د �ج����ود 

����ش���ر�ريً���ا ب��غ�����ض ال��ن��ظ��ر ع���ن الح���ال���ة الق��ت�����ش��ادي��ة 

ال�شائدة. 

العملاء  م��ع  ق��ان��وني،  كمحا�شب  عملك،  فخلال 

الركود  ظ��ر�ف  مع  للتعاي�ض  الطرق  اأف�شل  لتحديد 

المهمة  النقاط  درا�شة  من  تتاأكد  اأن  يلزم  القت�شادي، 

عادة النظر في  التالية للا�شتفادة من الفر�ض الممكنة لإ

الركيز ��شبط النفقات �طماأنة العملاء.

يرادات: �الإ الموازنة  احتياجات  في  النظر  · اإعادة 
مقدار  ما  الموازنة؟  تقديرات  مع  متوافق  اأنــت  هل 

من  مدى  ي  ولاأ اأعمالك  تتحمله  اأن  يمكن  الذي  الهبوط 

للفترة  النقدي  التدفق  من  احتياجاتك  هي  ما  الزمن؟ 

اأ�سهر  اأربعة  اأو من  اأ�سهر؟  اأربعة  القادمة من ثلاثة اإلى 

كافية  نقدية  احتياطيات  لديك  هل  اأ�سهر؟  �ستة  اإلى 

للفترة القادمة من �سهر اإلى �سهرين؟

الجهات  مع  الئتمانية  خطوطك  ��شع  راج��ع   ·
المقدمة للقر��ض:

هل اأنت متوافق مع ال�سروط الائتمانية؟ هل �سيقوم 

والمعدلات  المقادير  بنف�س  التزاماته  بتجديد  الم�سرف 

الائتمانية  خطوطك  تجميد  تم  قد  كان  اإذا  وال�سروط؟ 

اأو اأنها كانت عند حدودها الق�سوى اأو �سقوفها، اجتمع 

بالبائعين للاتفاق على جدول للدفع ي�سمح بالا�ستمرار في 

مدادات المهمة. توريد المواد والاإ

التمويل: من  بديلة  اأنواع  عن  · اأبحث 
عملاء  من  قرو�س  على  الح�سول  اإمكانية  ادر�ــس 

مدادات  كبار يعتمدون على اأعمالك فيما يتعلق بالمواد والاإ

الخا�سة بهم.

الئتمان  �مقدار  المدينة  ال��ذمم  بعناية  راق��ب   ·
المقدم للعملاء:

راجع  فــوريًــا.  ذلــك  وتابع  البطيئة  الدفعات  راقــب 

كثر عر�سة للمخاطر لتحديد اإن  الح�سابات الكبيرة والاأ

كان هنالك قيد ائتماني اأو تباطوؤ اقت�سادي قد يوؤثر في 

قدرتهم على الدفع. يجب اأن تكون تقارير اأعمار الذمم 

المدينة �سارية على الدوام.

باإحكام: الدائنة  الح�شابات  إدارة  · ا
ربما يكون اأ�سلوب خ�سومات الدفعات المبكرة اأكثر 

مطلوبًا  يكون  قد  الــذي  النقد  على  المحافظة  في  فائدة 

للبنود المهمة. يجب اأن تكون تقارير اأعمار الذمم الدائنة 

�سارية على الدوام.

لتحديد  ع��م��ومً��ا  الم��خ��ز�ن  م�شتويات  م��راق��ب��ة   ·
الم��وق��ع ال���ذي م��ن الم��م��ك��ن اأن ت��ت��م ف��ي��ه الم��ح��اف��ظ��ة على 

الم�شتويات الدنيا لمخز�ن المواد �المنتجات:

انظر في اإمكانية بيع المخزون بطيء الحركة بتقديم 

جــداول  لترتيب  بــالمــورديــن  ات�سال  على  وكــن  خ�سم. 

التوريد والا�ستكمال لتفادي الزيادة في المخزون، وفي نف�س 

خ�سارة  اإلى  يوؤدي  قد  نق�سان  اأي  حدوث  تفادي  الوقت 

يراد. بالاإ

هنالك  ك��ان��ت  اإن  ل��ت��ح��دي��د  ال��ن��ف��ق��ات  تح��ل��ي��ل   ·
اإمكانية لتخفي�شها:

من  الحد  ب�سرورة  الفرق  واأع�ساء  الموظفين  اإبلاغ 

الممار�سات  بفح�س  الم�سنعون  يقوم  اأن  ويجب  نفاق.  الاإ

الممكنة  الفر�س  على  للتعرف  المخزون  اإدارة  في  المتبعة 

�سركات  اأمـــا  الــيــد.  تحــت  المــتــوفــر  المــخــزون  لتخفي�س 

الخدمات فيجب عليها التاأكد من ح�سولها على اعتماد 

كافة البنود التعاقدية والنفقات الطارئة )اأي الخدمات 

عا�سة(. المقدمة من طرف ثالث ونفقات ال�سفر والاإ

· عدم التورط في عملية بيع للا�شتثمارات ب�شبب 
اأحداث ينتج عنها ذعر بال�شوق:

�سواق تميل اإلى العودة  اأن الاأ �سع في  ذهنك دائمًا 

المــدى  على  المــنــافــع  على  ــز  رك الطبيعي.  و�سعها  اإلى 

حــداث ق�سيرة  الاأ مع  انفعاليًا  التعامل  بدلًا من  الطويل 

المدى. ات�سل بم�ست�سارك المالي للتاأكد من اأن محفظتك 

الا�ستثمارية متنوعة وقادرة على تحمل المخاطر. 

الجيدين: بالعملاء  ات�شال  على  · البقاء 
ربما تتوفر فر�س حتى من خلال النقا�س العر�سي. 

لذلك كن على ات�سال مع العملاء بهدف بناء علاقات 

وقــات  الاأ كل  في  جاهز  باأنك  يح�سوا  دعهم  معهم،  قوية 

لتقديم خدماتك. ابحث عن الطرق التي تجعلك دائمًا في 

مجال نظرهم، مثل ح�سور الدعوات العامة ومنا�سبات 

خرى. الت�سويق الاأ

مام: الأ اإلى  · التقدم 
ال�سوق  و�سع  وقيا�س  تقويم  في  بانتظام  الا�ستمرار 

من  القائمة  هذه  ا�ستخدم  ل�سركتك.  الحــالي  والو�سع 

هداف. تابع الجهود المبذولة وقم  خر وركز على الاأ حين لاآ

بفح�س وتحليل النتائج. حدد الجوانب التي تتعر�س فيها 

خفاق وعدلها وفقًا لذلك. الا�ستراتيجيات المحددة للاإ

مريكية، )اأبريل 2009م( ٭ بت�شرف من مجلة المحا�شبة الأ
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باأن�سطة  الرئي�سي  لارتباطها  وذلك  العملية  المهن  اأهم  من  المحا�سبة  مهنة  ومازالت  كانت 

من  المحا�سبة  مهنة  اأهمية  وتاأتي  خا�سة.  اأو  حكومية  كانت  �سواءً  والمن�ساآت  القطاعات  مختلف 

المالي  للو�سع  الحقيقية  ال�سورة  ي�ساح  لاإ رئي�سي  ب�سكل  تهدف  معلومات  من  توفره  ما  خلال 

للمن�ساأة ونتيجة الن�ساط والم�ساهمة الرئي�سية في اتخاذ القرارات المختلفة.

يتيح   )SOCPA( القانونيين  للمحا�سبيين  ال�سعودية  الهيئة  زمالة  �سهادة  على  والح�سول 

لحاملها الكثير من الفر�س، حيث اإنها تعتبر عاملًا مهماً لتو�سيع المدارك، واإثراء المعلومات في 

�سافة اإلى التاأهيل الكامل لمواجهة التعاملات المحا�سبية المختلفة والتكيف  المجال المحا�سبي، بالاإ

من   )SOCPA( القانونيين  للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  زمالة  �سهادة  وتعتبر  وفهمها.  معها 

خرى. وقد اكت�سبت اأهمية  كثر �سمولًا وات�ساقًا مقارنة بال�سهادات المهنية الاأ ال�سهادات المهنية الاأ

ال�سعودية  الهيئة  زمالة  حظيت  وقد  المالية.  عمال  الاأ وتطور  وتو�سع  تعقد  مع  كبيرين  ورواجًــا 

للمحا�سبين القانونيين )SOCPA( باعتراف محلي واإقليمي ودولي نتيجة للجهود المبذولة من 

للمحا�سبين  ال�سعودية  الهيئة  زمالة  على  الحا�سلين  اإعفاء  خيرة  الاأ ونة  الاآ في  تم  حيث  الهيئة، 

 )CMA( خـرى مثل اختبارات الـ القانونيين )SOCPA( من بع�س اأجزاء ال�سهـادات المهنيـة الاأ

.)CIA(و

 )SOCPA( وب�سكل عام، فاإن حاملي �سهادة زمالة الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين

اأكون مطمئنًا  اأقرانهم من المحا�سبين الذين لا يحملون هذه ال�سهادة، و�سوف  لديهم تميز عن 

ب�سكل كبير اإذا كان ال�سخ�س الذي اأتعامل معه ماليًا من الحا�سلين على زمالة الهيئة ال�سعودية 

.)SOCPA( للمحا�سبين القانونيين

زمالة الهيئة

من اأ�سرة الحا�سلين على زمالة الهيئة ال�سعودية 

 )SOCPA( للمحا�سبين القانونيين

محمد بن عبدالعزيز ال�شايع

 مدير مراقبة التاأمين

بموؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

زمالة الهيئة.. عامل 
مهم لتوسيع المدارك
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لقاء

معالي رئيس ديوان المراقبة العامة:

تطبيق مفهوم الرقابة يسير وفق 
الخطة الاستراتيجية للديوان

�شتاذ اأ�شامة بن جعفر فقيه، حر�ض الديوان على تطوير اأ�شاليب عمله �ممار�شة اخت�شا�شاته المتعددة، م�شيًرا اإلى  اأكد معالي رئي�ض ديوان المراقبة العامة الأ

داء للتاأكد من مدى نجاح  نظمة �التعليمات النافذة، بل امتدت لت�شمل الرقابة على الأ اأنها لم تعد قا�شرة على عمليات المراجعة المالية �رقابة اللتزام بالأ

هداف المر�شومة، �ذلك من خلال تبني �تطبيق مفهوم الرقابة ال�شاملة. جهزة الم�شمولة برقابته في تطبيق خططها المعتمدة �تحقيق الأ الأ

�شلاح القت�شادي  اأ�شاف معاليه في حوار مع )المحا�شبون( اأن الديوان قدم من خلال هذا الد�ر م�شاهمة نوعية تتمثل في متابعة تنفيذ برنامج الحكومة للاإ

دارية �اأ�جه الق�شور  جراءات المالية �الإ نظمة �الإ نجاز �ك�شف النحرافات �تحديد مواطن ال�شعف في الأ داري، �ر�شد مدى التقدم في م�شارات الإ �المالي �الإ

في ا�شتخدام المال العام �المرافق الحكومية، �تحليل اأ�شباب النحرافات �بيان اآثارها ال�شلبية �من ثم اقراح الحلول المنا�شبة لت�شويبها �معالجتها. 

�اإلى مزيد من تفا�شيل الحوار:



مهام واختصاصات
مهام  ع��ن  يحدثنا  اأن  معاليكم  م��ن  ن��ود   ·
العامة، �عن اخت�شا�شاته �كيفية  المراقبة  ديوان 

مبا�شرته لخت�شا�شاته؟

لقد مر ديوان المراقبة العامة بثلاث مراحل من 

حيث الن�ساأة والتطور: 

بم�سمى  1345هــــ،  عــام  الــديــوان  اأن�سئ  فقد 

عام  حتى  كــذلــك  وا�ستمر  المحا�سبات.  ـــوان  دي

1372هـ، وفي عام 1372هـ، اأعيدت هيكلة الديوان 

مراقبة  ـــوان  )دي و�سمي  اخت�سا�ساته  وتو�سيع 

ح�سابات الدولة(.

وخلال تلك المرحلة كان الديوان اأحدى �سعب 

مجل�س الـوزراء وفقًا لما ت�سمنته المادة )19( من 

1372/7/12هــــ،  بتاريخ  ال�سادر  المجل�س  نظام 

حــيــث حــــددت اخــتــ�ــســا�ــســات الـــديـــوان اآنــــذاك 

بتدقيق جميع ح�سابات الدولة في جميع الوزارات 

الــديــوان  ــان  وك الحكومية،  والم�سالح  والــدوائــر 

لتبعية  معًا،  واللاحقة  ال�سابقة  المراجعة  يمار�س 

الممثلين الماليين له في ذلك الوقت، والتي انتقلت 

فيما بعد اإلى وزارة المالية.

1391/2/11هـ، �سدر المر�سوم الملكي  وبتاريخ 

با�سم  م�ستقل  رقابي  جهاز  اأول  باإن�ساء  م/9  رقم 

ديوان المراقبة العامة مرجعه الملك مبا�سرة. حيث 

نطاق  و�سعت  تمكينية  ن�سو�س  على  نظامه  ا�ستمل 

عمليات  لت�سمل  الرقابية  ومهامه  اخت�سا�ساته 

المراجعة المالية بعد ال�سرف لجميع اإيرادات الدولة 

وم�سروفاتها ومراقبة كافة اأموالها المنقولة والثابتة 

والتحقق من ح�سن ا�ستعمالها والمحافظة عليها في 

جميع اأجهزة الدولة وموؤ�س�ساتها دون ا�ستثناء. كما 

يخت�س الديوان وفقا للفقرة )4( من المادة الثانية 

نظمة واللوائح المالية  من نظامه، بمتابعة تطبيق الاأ

تطبيقها  �سلامة  من  للتحقق  النافذة  والح�سابية 

على  ت�ستجد  التي  للتطورات  وملاءمتها  وكفايتها 

دارة العامة بالمملكة. الاإ

الم�ستجدات  مواكبة  على  الحر�س  اإطــار  وفي 

ورقــابــة  المالية  المــراجــعــة  والــتــطــورات في حــقــول 

داء، �سدر في 1406/3/28هـ اأمر ملكي باعتماد  الاأ

هيكل تنظيمي جديد للديوان اأن�سئ بموجبه قطاع 

المراجعة  قطاع  جانب  اإلى  داء  الاأ لرقابة  م�ستقل 

المالية ورقابة الالتزام، بهدف التحقق من كفاءة 

ا�ستخدام اأجهزة الدولة للموارد المتاحة لها بطرق 

اقت�سادية ر�سيدة والتثبت من قدرتها على تحقيق 

هداف المر�سومة لها. الاأ

بــادر الــديــوان اإلى تفعيل ما  اأخــرى  ومــن جهة 

اأتاحت  تمكينية  ن�سو�س  من  نظامه  عليه  ا�ستمل 

عمليات  على  والرقابة  البيئية  الرقابة  ممار�سة  له 

التخ�سي�س.

آليات تنفيذ المهام
هذه  تنفيذ  اآليات  على  نتعرف  اأن  لنا  هل   ·
الم�شمولة  �ما هي الجهات  �الخت�شا�شات؟  المهام 

برقابته؟

ليات تنفيذ هذه المهام والاخت�سا�سات  بالن�سبة لاآ

نظام  من  العا�سرة  المــادة  اأوجــبــت  فقد  المتعددة، 

برقابته  الم�سمولة  الجــهــات  جميع  على  ــوان  ــدي ال

والبيانات  والعقود  والوثائق  الم�ستندات  كافة  تقديم 

مبا�سرة  من  الديوان  لتمكين  النظامية  المواعيد  في 

الح�سابات  هذه  ومراجعة  فح�س  في  اخت�سا�ساته 

يقوم  حيث  حيالها.  ومرئياته  ملاحظاته  واإبـــداء 

�سلوب  لاأ وفــقًــا  المالية  المــراجــعــة  بــاأعــمــال  الــديــوان 

العينات الاإح�سائية، التي يتم تحديدها وفق اأ�س�س 

تقت�سيه  وما  الم�ستندات،  من  فئة  لكل  وفنية  علمية 

لكل  والتدقيق  والمراجعة  الفح�س  عمليات  طبيعة 

جهة من الجهات الم�سمولة برقابته.

الديوان  يبلغ  للمادة )11( من نظامه  وتنفيذًا 

ملاحظاته اإلى الجهة المخت�سة ويطلب اإليها اتخاذ 

جراءات النظامية اللازمة لمعالجتها، ويتعين على  الاإ

تلك الجهات موافاة الديوان بما اتخذته خلال �سهر 

تاأخير  اأي  النظام  اعتبر  وقد  اإبلاغها.  تاريخ  من 

الجــزاءات  عليه  تنطبق  اإهمال  بمثابة  جابة  الاإ في 

المن�سو�س عليها في نظام تاأديب الموظفين، اإذ يحق 

للديوان اأن يطلب من هيئة الرقابة والتحقيق اإجراء 

ح�سول  فور  الم�سئول  الموظف  مع  الــلازم  التحقيق 

هذه  مثل  اإحالة  على  الديـوان  ويحر�س  التاأخير. 

عمال اخت�سا�سها فيها. الحـالات للهيئة لاإ

ح�سابية  اأو  مالية  مخالـفة  اكت�ساف  حالة  وفي 

هميتها، من الجهة  لاأ تبعًا  يطلب،  اأن  للديوان  يحق 

اإذا وقع خلاف  اأما  المعنية اإجراء التحقيق اللازم. 

الجهة  تقتنع  ولم  والــديــوان  المخت�سة  الجهة  بــين 

 )13( المــادة  وفق  عليه  وجب  الديوان  نظر  بوجهة 

مر في الحال على مقام رئي�س  من نظامه، عر�س الاأ

مجل�س الوزراء للف�سل فيه. ويحر�س الديوان على 

تنفيذ مقت�سى هذه المادة بدقة.

هذا ولا يكتفي الديوان بتنفيذ الخطوات الم�سار 

الرقابة  مفهوم  تطبيق  اإطـــار  في  يعمل،  بــل  اإليها 

معاونة  على  داء،  الاأ وتــقــويم  ال�ساملة  الايجابية 

خطاء  الاأ ت�سويب  في  برقابته  الم�سمولة  جــهــزة  الاأ

نظمة  الاأ وفق  الم�سار  وت�سحيح  المخالفات  ومعالجة 

المرعية، وذلك من خلال تقديم التو�سيات واقتراح 

الديوان يحرص 
على تطوير 

أساليب عمله 
وممارسة 

اختصاصاته 

نواكب 
المستجدات 

والتطورات في 
حقول المراجعة 
المالية ورقابة 

الأداء

البدء بوضع 
الإطار الفكري 

المناسب للنظام 
المحاسبي 

الحكومي المقترح
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لقاء

�سهام في الو�سول  الحلول العملية المنا�سبة بهدف الاإ

اإلى اإدارة حكومية كفوؤة وقادرة على النهو�س بمهامها 

اأهدافها المر�سومة. كما ي�سعى الديوان اإلى  وتحقيق 

ف�ساح  تعزيز الالتزام بمبادئ ال�سفافية والعر�س والاإ

وتطبيق مبداأ  نظمة  الاأ والتاأكيد على وجوب احترام 

الم�ساءلة ومحا�سبة المق�سرين. 

 وبخ�سو�س الجهات الم�سمولة برقابة الديوان، 

فاإنه وفقًا لن�س المادة )التا�سعة( من نظامه يخ�سع 

الحكومية  دارات  والاإ ــــوزارات  ال جميع  لرقابته 

وفروعها والبلديات واإدارات العيون وم�سالح المياه 

خــرى  الاأ دارات  والاإ والهيئات  العامة  والموؤ�س�سات 

ذوات الميزانيات الم�ستقلة التي تخرج لها الحكومة 

عانة اأو لغر�س  جزءًا من مال الدولة اإما بطريق الاإ

ت�ساهم  �سركة  اأو  خا�سة  موؤ�س�سة  وكل  الا�ستثمار، 

اأدنى من  لها حـدًا  ت�سمن  اأو  راأ�سمالها  الدولة في 

ت�ساهم  التي  الدولية  ال�سركات  وكذلك  ربــاح،  الاأ

فيها الدولة. 

تفاعل الأجهزة الحكومية
اللائحة  على  الوزراء  مجل�ض  موافقة  · بعد 
ج��ه��زة  الأ في  الداخلية  المراجعة  ل��وح��دات  الم��وح��دة 

العامة، كيف يرى معاليكم  �الموؤ�ش�شات  الحكومية 

إن�������ش���اء ه���ذه  ج�����ه�����زة الح���ك���وم���ي���ة م����ع ا ت���ف���اع���ل الأ

الوحدات؟

رقم  الــــوزراء  قــرار مجل�س  �ــســدور  اإثــر  على 

باعتماد  القا�سي  1428/4/6ه  وتاريخ   )129(

الداخلية  المــراجــعــة  لــوحــدات  المــوحــدة  اللائحة 

بادر  العامة،  والموؤ�س�سات  الحكومية  جهزة  الاأ في 

الديوان اإلى تخ�سي�س ندوته ال�سنوية لعام 1428ه 

ومناق�ستها  اللائحة  مواد هذه  على  ال�سوء  لقاء  لاإ

جهزة، وعر�س  مع الم�سئولين المخت�سين في تلك الاأ

المراجعة  مفهوم  لتطبيق  المهنية  �ساليب  الاأ اأف�سل 

الداخلية وتحقيق اأهدافها، وذلك اإ�سهامًا منه في 

تو�سيح الغايات المن�سودة من تاأ�سي�س هذه الوحدات 

قد  التي  العقبات  وتذليل  الحكومية  جهزة  الاأ في 

تواجه المكلفين بتطبيق هذه اللائحة وتر�سيخ اأ�س�س 

لتحقيق  الم�ساحبة  اأو  الذاتية  الوقائية  الرقابة 

مقت�سيات الم�سلحة العامة.

تفاعلًا  ومحــاورهــا  الــنــدوة  مو�سوع  لاقــى  وقــد 

كبيًرا  واهتمامًا  فيها،  الم�ساركين  قبل  من  ملحوظًا 

لتحقيق  المهنية  �ساليب  الاأ اأف�سل  على  بالتعرف 

الرقابة الم�ساحبة ب�سورة فعاله.

التاأكيد  الاهتمام  هذا  ثمار  اأبــرز  من  كان  وقد 

على اأهمية ت�سافر جهود جميع اأجهزة الدولة لتنفيذ 

اإليه من خلال الحر�س  قرار مجل�س الوزراء الم�سار 

اأ�س�س  على  الداخلية  المراجعة  وحــدات  اإن�ساء  على 

الب�سرية  المقومات  وتوفير  �سليمة،  ومهنية  علمية 

تمكينها  على  العزم  وتاأكيد  لذلك،  اللازمة  والفنية 

تام  با�ستقلال  �سا�سية  الاأ بمهامها  النهو�س  مــن 

ومهنية عالية �سمن منظومة اأجهزة الرقابة ال�سابقة 

الرامية  والجهود  دوار  الاأ تتكامل  بحيث  واللاحقة، 

وتعظيم  اإنــفــاقــه  وتر�سيد  الــعــام  المـــال  حماية  اإلى 

مردوده على الاقت�ساد الوطني. 

�شيتبعها  التي  �الو�شائل  �شاليب  الأ هي  ما   ·
ال����دي����وان م���ن اأج����ل ال���ت���اأك���د م���ن ال���ت���زام الج��ه��ات 

إليه؟ الحكومية بما ق�شى به القرار الم�شار ا

والتطلعات،  هــــداف  الاأ هــذه  تحقيق  �سبيل  في 

جهزة  ت�ستمر جهود الديوان في متابعة مدى تجاوب الاأ

من  وتمكينها  الوحدات،  هذه  اإحــداث  في  الحكومية 

ق�ست  لما  وفقًا  تام  وا�ستقلال  بفعالية  مهامها  اأداء 

خلال  من  والتقويم  المتابعة  هذه  وتتم  اللائحة،  به 

خططه  �سمن  رقابية  مهام  من  الــديــوان  ينفذه  ما 

من  مبا�سرة  اتــ�ــســالات  مــن  يتلقاه  ومــا  ال�سنوية، 

المختلفة  الحكومية  القطاعات  في  المخت�سين  قبل 

اأو  اللائحة،  مواد  مقت�سيات  بع�س  عن  للا�ستف�سار 

من  تحد  قد  التي  العوائق  بع�س  معالجة  �سبل  عن 

تحقق اأهداف المراجعة الداخلية ب�سورة فعّالة.

جهزة  وقد ات�سح للديوان تجاوب كثير من الاأ

في  البدء  تم  حيث  الخ�سو�س  هــذا  في  الحكومية 

وفق  الفنية  كوادرها  وتعيين  الوحدات  هذه  اإن�ساء 

موؤهلين  ومــوظــفــين  وظــائــف  مــن  لديها  تــوفــر  مــا 

للنهو�س بهذه المهام.

· ما هي الخطوات التي اتخذها ديوان المراقبة 
العامة لتطوير النظام المحا�شبي الحكومي؟

لعام   235 رقم  الــوزراء  لقد �سدر قرار مجل�س 

اإليها  انتهى  التي  التو�سيات  على  بالموافقة  1425هـ 

ولى التي نظمها هذا الديوان  الم�ساركون في الندوة الاأ

حول »�سبل تعزيز التعاون لتحقيق اأهداف المراجعة 

داء«، ون�س على »قيام ديوان  ال�ساملة والرقابة على الاأ

المحا�سبي الحكومي  النظام  بتطوير  العامة  المراقبة 

والمراجعة  المحا�سبة  حقول  في  التطور  يواكب  بما 

فعّال  وب�سكل  ذلك  في  والتن�سيق  المهنية،  ومعاييرها 

مثل  المتخ�س�سة  المهنية  والهيئات  المالية،  وزارة  مع 

الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين.

وبناءً عليه فقد �سارع الديوان اإلى ت�سكيل فريق 

ديوان  المالية،  وزارة  المخت�سين في كل من  عمل من 

دارة  الاإ معهد  �سعود،  الملك  جامعة  العامة،  المراقبة 

القانونيين.  للمحا�سبين  ال�سعودية  والهيئة  العامة 

طار  حيث با�سر الفريق مهامه وقرر البدء بو�سع الاإ

الفكري المنا�سب للنظام المحا�سبي الحكومي المقترح 

بحيث ي�سمل: 

1- مفاهيم النظام المحا�سبي الحكومي.

2- اأهداف النظام المحا�سبي الحكومي.

3- مبادئ النظام المحا�سبي الحكومي.

طـــــار الفكري  اإعـــــداد الاإ الــفــريــق  وقـــد اأنجـــز 

اإعداد  باأن  التو�سية  اإلى  وانتهى  للنظام،  والمرجعي 

نظام محا�سبي حكومي متكامل يتطلب تفرغًا ووقتًا 

وتحليلها  ودرا�ستها  المعلومات  لجمع  كبيرين  وجهدًا 

اإ�سافة اإلى معالجة عدد من ال�سعوبات العملية.

لذا ا�ستقر راأى فريق العمل على �سرورة اإ�سناد 

الحكومي  المحا�سبي  النظام  م�سروع  ــداد  اإع مهمة 

يكون  بحيث  متخ�س�س،  ا�ست�ساري  اإلى  الجــديــد 

الذي  الحكومي  المحا�سبي  للنظام  الفكري  طــار  الاإ

طار المرجعي العام الذي يتم في  اأعده الفريق هو الاإ

الحالي،  الحكومي  المحا�سبي  النظام  تطوير  �سوئه 

تف�سيلية  درا�سة  اإعــداد  الا�ست�ساري  يتولى  اأن  على 

البيانات  وجــمــع  الحـــالي  الــنــظــام  تــطــويــر  لكيفية 

الــدول  بتجارب  والا�ستر�ساد  الــلازمــة  والمعلومات 

المتقدمة في عملية تطوير النظام المحا�سبي الحكومي 

تحت اإ�سراف فريق العمل.

المتابعـة  مهام  الحكومي  الفريـق  يتولى  كما 

مراحل  مــن  مرحلـة  كـل  في  والــتــقــويم  والتوجيه 

اإعداد درا�سـة م�سروع النظام المحا�سبي الحكومي 

من قبل الا�ست�ساري.

وبناءً عليه �سدرت الموافقة ال�سامية رقم 974/م 

ب وتـاريخ 1428/1/24هـ على اقتراح الديوان اإ�سناد 

هذه المهمة اإلى ا�ست�ساري متخ�س�س، ودعوة المكاتب 

الا�ست�سارية المخت�سة والمعتمدة لتقديم عرو�سها وفق 

اأف�سلها،  اختيار  ثم  ومن  والمرجعي  الفكري  طــار  الاإ

ا  مخت�سً ا�ست�ساريًا  مكتبًا  ع�سرين  دعوة  تمت  حيث 

متكاملة  عرو�س  لتقديم  والمراجعة،  المحا�سبة  في 

لمتطلبات تطوير النظام المحا�سبي الحكومي، فـوردت 

للديوان ع�سرة عرو�س، وتولـى فريق العمل درا�ستها 

ومهنية  فنية  معايير  وفــق  بينها  فيما  والمفا�سلة 

ف�سل. محددة، واأو�سى بالعر�س الاأ

وقد تم الرفع عن ذلك للمقام ال�سامي، ف�سدرت 

1429/5/29هــــ  وتاريخ  ب  4266/م  رقم  الموافقة 

لدرا�سة  ف�سل  الاأ العر�س  �ساحب  مع  التعاقد  على 

وتحديد متطلبات تطوير النظام المحا�سبي الحكومي 

�سا�سية، وتم توقيع العقد مع الا�ست�ساري  ومكوناته الاأ

الم�سروع  تنفيذ  في  للبدء  1429/9/6هـــــــ  بــتــاريــخ 

قطع  وقــد  اأ�سبوعًا.   )69( ولمــدة  مراحل  اأربــع  على 

ولى  الاأ المرحلة  اإنجــاز  في  جيدًا  �سوطًا  الا�ست�ساري 

من هذا الم�سروع. وقدم نتائج هذه المرحلة وهي قيد 

الحكومي  الفريق  قبل  من  حاليًا  والتحليل  الدرا�سة 

المخت�س.

التقدم في مسار الرقابة
في  التقدم  عن  را�شون  اأنتم  م��دى  اأي  اإلى   ·

جهزة الحكومية؟ م�شار الرقابة على اأداء الأ



أهمية الرقابة على 
الأداء أصبحت محور 

نشاط الأجهزة 
العليا للرقابة 

والمحاسبة في 
الدول المتقدمة

المحاسبة 
والمراجعة مهنة 

بالغة الأهمية 
لما لها من تأثير 
وانعكاس مباشر 

على النشاط المالي 
والاقتصادي

داء خلال  الرقابة على الاأ اأهمية  لقد ازدادت 

ن�ساط  محــور  اأ�سبحت  حتى  خـــيرة،  الاأ ال�سنوات 

الــدول  في  والمحا�سبة  للرقابة  العليا  جــهــزة  الاأ

المتقدمة.

تقويم  في  داء  الاأ على  الرقابة  مفهوم  ويتمثل 

جهزة الحكومية وقدرتها على تقديم  مدى كفاءة الاأ

للمواطن  توفيرها  م�سوؤولية  تتولى  التي  الخدمات 

متابعة  في  فعاليتها  مدى  تقويم  وكذلك  والمجتمع، 

تنفيذ عقود م�سروعاتها وا�ستخدام مواردها المالية 

والب�سرية بكفاءة وفعالية ت�سهم في تحقيق اأهدافها 

احتياجات  يلبي  اإيجابي  بمــردود  وتعود  المر�سومة، 

الفرد والمجتمع وتطلعاته الم�سروعة.

الديوان منذ عام )1409هـــ( بتطبيق  بداأ  وقد 

�سنويًا  يتولي  حيث  داء،  الاأ رقابة  واأ�ساليب  مفهوم 

جهزة  تنفيذ خطط محددة لتقويم اأداء عدد من الاأ

الحكومية المنتقاة وفق اأ�س�س واعتبارات علمية ومهنية 

جهزة للنهو�س  للوقوف على مدى قدرة وكفاءة تلك الاأ

فراد المجتمع  بالمهام المنوطة بها، وتوفير خدماتها لاأ

بكفاءة عالية وتنفيذ برامجها وم�سروعاتها وتحقيق 

اأهدافها المر�سومة بكلفة اقت�سادية ر�سيدة.

· اإلى اأي مدى ي�شير تطبيق هذا المفهوم، �ما 
بمفهوم  للتعريف  ت�شتخدمونها  ال��ت��ي  الو�شائل 

داء �تطبيقاته العملية؟ الأ

ي�سرني القول اإن تطبيق هذا المفهوم من قبل 

الديوان ي�سير وفق متطلبات الخطة الا�ستراتيجية 

تعالى،  الله  بتوفيق  الديوان،  اأحرز  وقد  للديوان، 

تقدمًا جيدًا في هذا الم�سار الموازي لم�سار المراجعة 

المالية الم�ستندية، ولو اأن هناك بع�س ال�سعوبات،  

المتخ�س�سة  المهنية  الـــكـــوادر  نق�س  في  تتمثل 

كالهند�سة  الــرقــابــة  لمهام  الم�ساندة  الحــقــول  في 

اإلى  �سافة  والاقت�ساد والبيئة والعلوم الطبية، بالاإ

واأهدافها من قبل  داء  الاأ عدم تفهم طبيعة رقابة 

معايير  وانعدام  بالرقابة  الم�سمولة  الجهات  بع�س 

داء لديها. قيا�س الاأ

ا من الديوان على التعريف بمفهوم رقابة  وحر�سً

داء وتطبيقاته العملية، فقد قرر اأن يكون مو�سوع  الاأ

ندوته ال�سنوية الثالثة التي نظمت عام 1427هـ هو: 

داء(، حيث تم خلال  )المراجعة ال�ساملة، ورقابة الاأ

يعد  داء«  الاأ »تقويم  اأ�سلوب  اأن  على  التاأكيد  الندوة 

داء  الاأ �سهام في رفع كفاية  اإيجابيًا فعالًا للاإ منهجًا 

اآلية  واأن  قطاع،  لكل  المر�سومة  هـــداف  الاأ وتحقيق 

الالتزام  حــدود  باأعلى  تت�سم  داء  الاأ وتقويم  رقابة 

المهني والحيدة والمو�سوعية، واأن الغر�س من تقارير 

بطريقة  التدقيق  نتائج  عر�س  هو  داء«  الاأ »تقويم 

الق�سور،  واأوجـــه  العيوب  اإبـــراز  ولي�س  مو�سوعية 

المرجوة  التح�سينات  لتبرير  �سا�س  الاأ يقدم  اأنه  كما 

البرامج  وفعالية  كفاءة  حــول  التو�سيات  وتطبيق 

الحكومية واقت�ساديتها.

توفر  مــن  داء  الاأ ــة  رقــاب تتطلبه  لمــا  ونــظــرًا 

كل  في  داء  الاأ لقيا�س  علمية  ومعايير  مــوؤ�ــســرات 

حقل من حقول الن�ساط الحكومي والتي تفتقدها 

الــديــوان  راأى  فقد  الحكومية،  جــهــزة  الاأ معظم 

والتي  الخام�سة  ال�سنوية  ندوته  محــور  يكون  اأن 

داء في  نظمها عام 1429هـ هو )موؤ�سرات قيا�س الاأ

باأهمية  منه  اقتناعًا  وذلك  الحكومية(،  جهزة  الاأ

الما�سة  والحاجة  الوطني  الم�ستوى  على  المو�سوع 

ب�ساأنه، عبر  اإلى تبني تو�سيات ومقترحات عملية 

وتقا�سم  ــراأي،  ال وتبادل  المتعمق،  العلمي  الحــوار 

الخبرة والمعرفة من خلال التجارب العملية لبع�س 

لقيا�س  الم�سمار،  هــذا  في  الحكومية  الموؤ�س�سات 

التنموية  اأهداف الخطط  مدى النجاح في تحقيق 

جهزة الحكومية. المعتمدة للاأ

وقد �سدر عن تلك الندوة عدد من التو�سيات، 

التي نرجو اأن ت�سهم بم�سيئة الله تعالى في الرفع من 

جهزة الحكومية، ومن اأبرزها: داء في الاأ كفاءة الاأ

م�ساركة  خلالها  من  يمكن  عمل  اآلية  اإيجاد   -

جميع اأجهزة الدولة في اإعداد وتبني موؤ�سرات قيا�س 

�س�س العلمية. داء لكل ن�ساط وفق الاأ الاأ

�سلاح المالي  - �سرورة الم�سي قدمًا في عملية الاإ

في  داء  الاأ كفاء  ورفــع  تطوير  يحقق  بمــا  داري  والاإ

جهزة الحكومية. الاأ

أهمية مهنة المحاسبة
المهن  من  �المراجعة  المحا�شبة  مهنة  · تعتبر 
القت�شاد حيث تمد  المحافظة على  ال�شر�رية في 

اأي  اإلى  ال�����ش��ر�ري��ة،  بالمعلومات  المن�شاأة  اأ���ش��ح��اب 

مدى يرى معاليكم اأهمية المهنة في تطوير �تنمية 

القت�شاد المحلي؟

هي  والمــراجــعــة  المــحــا�ــســبــة  مهنة  اأن  �ــســك  لا 

تاأثير  من  لها  لما  البالغة  همية  الاأ ذات  المهن  اإحدى 

والاقت�سادي  المالي  الن�ساط  على  مبا�سر  وانعكا�س 

وموؤ�س�سات  من�ساآت  اأداء  بكفاءة  الوثيق  وارتباطها 

وذلــك  والخــا�ــســة،  منها  العامة  القطاعين  هذين 

في  المهنة  هــذه  لممار�سي  المحوري  الــدور  خــلال  من 

واإبــداء  المالية  والتقارير  البيانات  وتدقيق  فح�س 

الذي  مر  الاأ حيالها،  والموثوق  الم�ستقل  المهني  الراأي 

من  القرار  ومتخذ  والمراقب  والمحلل  الباحث  يمكن 

ي من�ساأة وكفاءة  الوقوف على حقيقة المركز المالي لاأ

ومدى  اأعمالها  نتائج  على  الحكم  ثم  ومن  اأدائها، 

�سلامة و�سعها المالي والاطمئنان على حقوق جميع 

طراف المعنية بهذه الموؤ�س�سات. الاأ

�س�س  مر الذي يوفر المقومات المو�سوعية والاأ الاأ

والاقت�سادية  المالية  ــرارات  ــق ال لاتــخــاذ  المــوثــوقــة 
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لقاء

الن�ساط  عجلة  ــع  دف في  ت�سهم  والــتــي  ال�سائبة، 

�سليمة  اأ�س�س  على  والتجاري  والمــالي  الاقت�سادي 

وتـــوؤدي  والمــوثــوقــيــة،  وال�سفافية  بــالــكــفــاءة  تت�سم 

وحماية  الدولة  ومكت�سبات  على م�سالح  للمحافظة 

موؤ�س�ساتها العامة والخا�سة على حد �سواء. 

متى  والمراجعة  المحا�سبة  مهنة  فــاإن  ولذلك 

طبقت وفق الا�س�س العلمية والمعايير المهنية المعتمدة 

مان للموؤ�س�سات المالية  فاإنها تعتبر بمثابة �سمام الاأ

المتعاملين  وجميع  كافة  والتجارية  والاقت�سادية 

و�سفافية  الم�سداقية  توفره من مقومات  لما  معها، 

ف�ساح. العر�س والاإ

زمة المالية العالمية الراهنة مدى  وقد اأبرزت الاأ

لغياب  الخطيـرة  والتداعيات  المهنة  هذه  اأهمية 

قواعدها  تطبيق  التهاون في  اأو  دورها  اأو �سعف 

حيث  و�سرامة.  واأمانة  بدقة  المهنية  ومعاييرها 

انهيار عدد  اأ�سباب  اأهم  من  اأن  زمة  الاأ اأظهرت 

�سواق المالية هو انعدام اأو �سعف  من البنوك والاأ

مر  الرقابة الفعالة الداخلية منها والخارجية، الاأ

اأتاح لفئة من العاملين في تلك القطاعات  الذي 

فر�س خرق القوانين وقواعد العمل المهني ال�سليم 

الر�سمية  وال�سلطات  معها  المتعاملين  وت�سليل 

هذه  ا�ستغلال  اإ�ساءة  في  معان  والاإ واحد،  اآن  في 

والاحتيال  الغ�س  اأ�ساليب  ممار�سة  في  الثغرات 

والف�ساد لتحقيق م�سالح ومكا�سب �سخ�سية غير 

ثار الكارثية  م�سروعة. وكلنا يعلم اليوم حجم الاآ

زمة المدمرة التي امتدت كالوباء لت�سمل  لهذه الاأ

�سرار  دول و�سعوب العالم باأ�سره وتلحق اأفدح الاأ

بالاقت�ساد العالمي ككل.

الهيئة ومسيرة المهنة
· كيف ينظر معاليكم اإلى الد�ر الذي قامت 
في  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  به 

م�شيرة المهنة في المملكة؟

لقـد جاء تاأ�سي�س الهيئة ال�سعـودية للمحا�سبين 

م/12  رقم  الملكي  المر�سوم  بموجب  القانونيين 

المملكة  قناعة  ليوؤكد  1412/5/13هـــــ،  وتاريخ 

وبالحاجة  والمراجعة،  المحا�سبة  مهنة  باأهمية 

بتطوير  تُعنى  مرجعية  مهنية  هيئة  اإيجاد  اإلى 

�س�س والمعايير العلمية والمهنية  هذه المهنة وفق الاأ

المحا�سبة  مهنة  ممار�سة  وتنظيم  الم�ستقرة، 

والمراجعة، وفق اأف�سل الممار�سات المهنية المعترف 

بها، حيث اأناط نظام الهيئة بها م�سئولية تطوير 

قواعد ممار�سـة هذه المهـنة والارتقـاء بم�ستواها 

ومتابعة جودة اأداء منت�سبيها. 

اأما بالن�سبة لتقويم م�سيرة الهيئة المهنية وما 

حققته من خطوات منذ تاأ�سي�سها قبل نحو )17( 

عامًا، فقد تكون �سهادتي في ذلك مجروحة، حيث 

تأسيس الهيئة 
تأكيد لقناعة 

المملكة بأهمية 
مهنة المحاسبة 

والمراجعة

من أهم منجزات 
الهيئة تبني تنفيذ 

برنامج تعليمي 
ومهني متخصص 

في حقلي المحاسبة 
والمراجعة

ثماني  مدى  على  اإدارتها  مجل�س  برئا�سة  حظيت 

العمل  قواعد  واإر�ــســاء  البناء  مرحلة  في  �سنوات 

من  حققته  ما  واكبت  ثم  ومـن  الهيئة،  في  المهني 

طار التنظيمي  اإنجازات يتمثل اأبرزها في توفير الاإ

واإ�سدارها  والمراجعة،  المحا�سبة  لمهنة  والتطبيقي 

العديد من معايير المحا�سبة والمراجعة التي تحكم 

الح�سابات  ومراجعي  القانونيين  المحا�سبين  عمل 

في القطاع الخا�س.

المهني،  داء  الاأ جــودة  معايير  اإلى  �سافة  بالاإ

من  بــه  بــاأ�ــس  لا  عـــددًا  اإ�ــســدارهــا  اإلى  �سافة  بالاإ

راء المهنية، وفح�س اأداء جميع مكاتب  المعايير والاآ

المحا�سبة والمراجعة المرخ�س لها في المملكة، وتوفير 

في  الم�ستمر  والتعليم  المتخ�س�س  التدريب  فر�س 

مختلف حقول المحا�سبة والمراجعة، وعقد عدد من 

والم�ساركة  المهنية،  والملتقيات  والندوات  الموؤتمرات 

قليمية والدولية. في الموؤتمرات والفعاليات الاإ

وفي ذلك دليل عملي على �سعي الهيئة الجاد 

المملكة.  في  والمراجعة  المحا�سبة  بمهنة  للنهو�س 

مر الذي اأهلها للح�سول على ع�سوية الاتحاد  الاأ

للمحا�سبين )IFAC(. كما توجت جهود  الدولي 

للمحا�سبين  الدولي  الاتحاد  بقرار  موؤخرًا  الهيئة 

�ست  �سمن  ال�سعودية  الهيئة  باختيار   )IFAC(

العالم  م�ستوى  على  معتمدة  مهنية  هيئة  ع�سرة 

الــدول  لجنة  في  ع�سوًا  الــعــام  اأمينها  واخــتــيــار 

المراقبة  ديــوان  ويتابع  للاتحاد.  التابعة  النامية 

العامة م�سيرة الهيئة من خلال ع�سويته في مجل�س 

المحا�سبة  بمهنة  الارتــقــاء  في  �سهام  للاإ اإدارتــهــا 

اأ�ساليب ممار�ستها  وتطوير  المملكة  والمراجعة في 

ال�سلوك  ومدونة  المهنية  الممار�سات  اأف�سل  وفق 

خلاقي.  المهني والاأ

سمعة جيدة لزمالة الهيئة
للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  زمالة  · تعد 
حققت  ال��ت��ي  المهنية  ال�����ش��ه��ادات  م��ن  القانونيين 

الهيئة  زم��ال��ة  اإلى  تنظر�ن  كيف  طيبة،  �شمعة 

خرى؟ مقارنة بالزمالت المهنية العالمية الأ

تبني  الهيئة  منجزات  اأهــم  من  اأن  اأعتقد 

في  متخ�س�س  ومهني  تعليمي  برنامج  تنفيذ 

من  لمــنــح  يف�سي  والمــراجــعــة  المحا�سبة  حقلي 

�سهادة  ويلبي جميع متطلباته،  اختباراته  يجتاز 

مهنية، هي: »زمالة الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين 

من  عدد  في  مثيلاتها  تعادل  والتي  القانونيين« 

ا بتغطيتها لجوانب  الدول المتقدمة، وتتميز اأي�سً

فقه  وهــي  المملكة  بها  تخت�س  درا�ــســيــة  ومـــواد 

ولله  ثبت،  وقــد  وال�سريبة،  الزكاة  المعاملات، 

الحمد، اأن هذه ال�سهادة تحظى باهتمام وتقدير 

والمهنيين  كاديميين  الاأ اأو�ساط  كبير في  واحترام 

عمومًا،  والاقت�سادي  والم�سرفي  المالي  والقطاع 

عليها  الحا�سلين  تــوؤهــل  جيدة  ب�سمعة  وتتمتع 

ل�سغل الوظائف القيادية ذات العلاقة بالجوانب 

و�ــســركــات  مــوؤ�ــســ�ــســات  في  والمــالــيــة  المحا�سبية 

القطاعين العام والخا�س بالمملكة.

اأن معهد  اإلى  ال�سياق  �سارة في هذا  الاإ وتجدر 

ــين  داري الاإ المحا�سبين  ومعهد  الداخلية  المراجعة 

زمالة  على  الحا�سلين  اأعفيا  اأن  �سبق  مريكيين  الاأ

زمالة  مــواد  بع�س  اختبار  من  ال�سعودية  الهيئة 

وفي  داري،  الاإ المحا�سب  وزمالة  الداخلي  المراجع 

بين  الهيئة  زمالة  م�ستوى  على  وا�سح  تاأكيد  هذا 

خرى. الزمالات المهنية العالمية الاأ

معاليكم  ت����ود�ن  اأخ����يرة  ك��ل��م��ة  م��ن  ه��ل   ·
توجيهها في نهاية هذا اللقاء؟

اأود بهذه المنا�سبة تاأكيد اأهمية موا�سلة الهيئة 

المحافظة  ل�سمان  الم�ستقل،  والمهني  العلمي  للنهج 

على مقومات م�سداقيتها من خلال الحر�س على 

متابعة تطبيق المعايير المهنية للمحا�سبة والمراجعة 

المحا�سبة  ومــكــاتــب  من�سوبيها  جميع  قــبــل  مــن 

والمراجعة المرخ�س لها، والتاأكد من التزام الجميع 

خلاقي والتحقق  بقواعد مدونة ال�سلوك المهني والاأ

داء وم�سداقية ما ي�سدر عن الهيئة  من جودة الاأ

اأهلًا  لتكون  مهنية،  واآراء  تقارير  من  ومن�سوبيها 

لثقة الجميع على الدوام.
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القاموس المهني

ـ المتوسط المرجح: 
اأو  )الب�سيط(  المرجح  المتو�سط  ال�سلعي  المــخــزون  معيار  لغر�س  به  يق�سد 

التكلفة،  متو�سط  طريقة  تطبيقات  اأحد  وكلاهما  المتحرك،  المرجح  المتو�سط 

في  الــدوري  الجــرد  نظام  ت�ستخدم  المن�ساأة  كانت  اإذا  ول  الاأ ا�ستخدام  ويتم 

نهاية  في  الوحدة  تكلفة  متو�سط  يح�سب  حيث  المخزون،  حركة  عند  المحا�سبة 

الفترة المالية؛ اأما الثاني فيتم تطبيقه اإذا كانت المن�ساأة ت�ستخدم نظام الجرد 

الم�ستمر في المحا�سبة عند حركة المخزون، حيث يح�سب متو�سط تكلفة الوحدة 

خر  لاآ طبقًا  المبيعة  الب�ساعة  تكلفة  وتح�سب  اإ�سافة،  اأو  �سراء  عملية  كل  بعد 

متو�سط تم ح�سابه قبل عملية البيع.

ـ ذوو العلاقة:
العلاقة  ذوي  مع  العمليات  عن  ف�ساح  الاإ معيار  لغر�س  العلاقة  ذوو  ي�سمل 

مايلي:

من  لـعدد  مبا�سرة  غير  اأو  مبا�سرة  بطريقة  المالك  الطبيعي  ال�سخ�س   -  1

الت�سويت. وكذلك  المن�ساأة ذات حق في  اأ�سهم  ن�سبية من  اأهمية  �سهم ذات  الاأ

اأقارب ال�سخ�س الطبيعي اإلى الدرجة الرابعة بدخول الغاية.

الت�سويت تمكنها من  �سهم ذات حق في  الاأ ن�سبة من  التي تملك  المن�ساأة   -  2

التاأثير على عملياتها بطريقة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة عبر و�سيط اأو اأكثر. 

دارة ومديرو المراكز الرئي�سة مثل المديرين التنفيذيين  3 - اأع�ساء مجل�س الاإ

�سخا�س اإلى الدرجة الرابعة  في المن�ساأة اأو في المن�ساأة القاب�سة واأقارب هوؤلاء الاأ

بدخول الغاية. 

 )1( في  المذكورين  �سخا�س  الاأ من  �سخـ�س  اأي  فيها  يملك  التي  المن�ساأة   -  4

�سخا�س اإلى الدرجة الرابعة بدخول الغاية  و)2( و)3( اأعلاه اأو اأقارب هوؤلاء الاأ

بطريقة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة ن�سبة ذات اأهمية ن�سبية في اأ�سهم المن�ساأة، وله 

المقدرة على التاأثير على قرارات ال�سركة وال�سعي لتحقيق م�سلحته. 

5 - المن�ساآت التابعة اأو ال�سقيقة.

6 - ال�سناديق الخا�سة لمنافع موظفي المن�ساأة.

7 - مراجع الح�سابات و�سركاه.

ـ الإيرادات:
عنا�سر  بع�س  اأو  اأحــد  في  زيــادة  باأنه  يــراد  الاإ المحا�سبة  مفاهيم  بيان  عرف 

�سول اأو نق�س في اأحد اأو بع�س عنا�سر الخ�سوم نتيجة اإنتاج اأو بيع ال�سلع  الاأ

اأو  المن�ساأة  اأ�سول  با�ستخدام  للغير  ال�سماح  اأو  الخدمات  تقديم  اأو  والب�سائع 

الم�ستمرة  الرئي�سة  العمليات  مجموعها  في  تمثل  اأخــرى  اأن�سطة  بــاأي  القيام 

للوحدة المحا�سبية.

ـ المكاسـب:
اأخرى  اأي عمليات  اأو  نتيجة عمليات عار�سة  اأي زيادة في حقوق الملاك  تمثل 

�سافية للملاك. بخلاف العمليات الرئي�سة للمن�ساأة اأو الا�ستثمارات الاإ

ـ  إثبات الإيرادات:
يراد واإدراجه �سمن القوائم المالية للوحدة المحا�سبية.  ت�سجيل الاإ

ـ اكتساب الإيراد:
يراد كاإنتاج اأو ت�سليم ال�سلع والب�سائع  القيام باأحد اأو بع�س اأن�سطة اكت�ساب الاإ

ن�سطة التي تمثل العمليات الرئي�سة الم�ستمرة  اأو تقديم الخدمات، اأو اأي من الاأ

يراد مكت�سبا عندما تنجز المن�ساأة ما يجب عليها  للوحدة الاقت�سادية. ويعتبر الاإ

يراد.  اإنجازه، بحيث يخول لها ذلك الح�سول على المنافع المترتبة على الاإ

ـ القيمة العادلـــة:
القيمة التي يمكن على اأ�سا�سها مبادلة اأ�سل باأ�سل اأو مبادلة اأ�سل مقابل ت�سوية 

اأحد عنا�سر الخ�سوم في عملية تبادلية متكاملة بين طرفين تامّي الر�سا. 

ـ طريقة نسبة الإنجاز:
اإثبات  عليه  بناء  يتم  جــل  الاأ الطويلة  ن�ساء  الاإ عقود  اإيــرادات  ثبات  لاإ اأ�سلوب 

يرادات وفقًا لن�سبة تكاليف ما تم اإنجازه خلال الفترة اإلى اإجمالي التكاليف  الاإ

التقديرية اللازمة لاإنجاز العقد.

ـ طريقة العقود التامة:
يراد حتى يكتمل العقد.  وفقًا لطريقة العقود التامة لا يتم اإثبات اأي جزء من الاإ

خيرة  وتوؤدي هذه الطريقة اإلى اإثبات كامل اإيرادات وتكاليف العقد في ال�سنة الاأ

من تنفيذ العقد.

نقدم تعريفات مبسطة لأكثر الكلمات 
والجمل المهنية استخدامًا بين المحاسبين

في زاوية )القاموس المهني(



استفسار ورأي

•  الـعـدد 60

حول مسئولية المصفي عن حفظ سجلات 
وملفات عملية التصفية

رأي لجنة سلوك وآداب المهنة بالهيئة
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ال�شتف�شار:

ال�سجلات  كافة  با�ستلام  الم�سفي  يقوم 

والم�ستندات وغير ذلك من ملفات المن�ساأة تحت 

الت�سفية، وي�سبح الم�سفي م�سئولًا عنها منذ 

ذلك التاريخ. وبعد اأن تنتهي اأعمال الت�سفية 

ال�سركاء  ت�سليم  في  م�سكلة  الم�سفي  يواجه 

وراق والملفات وما تحتويه، حيث  ال�سجلات والاأ

وتبقى  الم�سئولية  هــذه  من  ال�سركاء  يتن�سل 

ال�سجلات والم�ستندات تحت يد الم�سفي. 

حفظ  عــن  الم�سفي  م�سئولية  مــدى  فما 

ال�سجلات والملفات المتعلقة بعملية الت�سفية؟ 

يت�سرف  وكيف  اللازمة لحفظها؟  المدة  وكم 

ــركــاء عن  ــس ــ� ــاع ال ــن ــة امــت المــ�ــســفــي في حــال

ا�ستلامها؟

الـــــراأي:

تق�سي المادة )223( من نظام ال�سركات 

دارة اإلى  باأن يقدم المديرون واأع�ساء مجل�س الاإ

ووثائقها  و�سجلاتها  ال�سركة  دفاتر  الم�سفين 

يطلبونها،  الــتــي  والــبــيــانــات  يــ�ــســاحــات  والاإ

الم�سفون في  يعد  باأن  المــادة  ذات  تق�سي  كما 

نهاية كل �سنة مالية قوائم مالية وتقديرًا عن 

اأعمال الت�سفية، ويقدم الم�سفون عند انتهاء 

الت�سفية ح�سابًا ختاميًا عن اأعمالهم.

وتق�سي المادة )220( من نظام ال�سركات 

اأنه مع مراعاة القيود الواردة في وثيقة تعيين 

الم�سفين يكون لهم اأو�سع ال�سلطات في تحويل 

موجودات ال�سركة اإلى نقود.

وتق�سي المادة )222( من نظام ال�سركات 

اإن  ال�سركة  ديــون  �سداد  الم�سفين  على  ــاأن  ب

كانت حالة، وتجنيب المبالغ اللازمة ل�سدادها 

اإن كانت اآجلة اأو متنازعًا عليها، وتكون للديون 

الديون  على  اأولــويــة  الت�سفية  عــن  النا�سئة 

خرى.  الاأ

ال�سركة  مــوجــودات  �سافي  يكف  لم  واإذا 

الخ�سارة  وزعــت  ال�سركاء  بح�س�س  للوفاء 

الخ�سائر.  تــوزيــع  في  الن�سب  بح�سب  بينهم 

وتق�سي المادة )226( من نظام ال�سركات اأنه 

اأعمال  ب�سبب  الدعوى �سد الم�سفين  ت�سمع  لا 

على  �سنوات  ثــلاث  انق�ساء  بعد  الت�سفية 

�سهر انتهاء الت�سفية، ولا ت�سمع الدعوى بعد 

ب�سبب  ال�سركاء  �سد  المذكورة  المدة  انق�ساء 

اأع�ساء  اأو  المديرين  �سد  اأو  ال�سركة  اأعمال 

ب�سبب  الح�سابات  مراقبي  اأو  دارة  الاإ مجل�س 

اأعمال وظائفهم. 

ــرة مـــن نــظــام  ــس ــا� ــع ـــــادة ال وتــقــ�ــســي الم

المحا�سبين القانونيين باأنه يجب على المحا�سب 

المهنة  واآداب  �سلوك  بقواعد  التقيد  القانوني 

الفنية  والمعايير  والمراجعة  المحا�سبة  ومعايير 

ال�سعودية  الهيئة  ت�سدرها  الــتــي  خــــرى  الاأ

للمحا�سبين القانونيين.

على  اأن  ال�سابقة  الن�سو�س  من  والــبــيّن 

اإلى  يقدموا  اأن  دارة  الاإ مجل�س  اأو  ال�سركاء 

الم�سفين �سجلات ودفاتر ووثائق المن�ساأة التي 

يتم ت�سفيتها.

عن  م�سئولين  المــ�ــســفــون  يــكــون  وبــذلــك 

منذ  والوثائق  والدفاتر  ال�سجلات  حفظ هذه 

�سهر  على  �سنوات  ثلاث  م�سي  لحين  ت�سلمها 

ق�سائي  حكم  ي�سدر  لم  ما  الت�سفية،  انتهاء 

اأو تعليمات حكومية تحدد الجهة الم�سئولة عن 

حفظ دفاتر و�سجلات ووثائق المن�ساأة التي يتم 

ت�سفيتها.

خا�سة  اأمــاكــن  توفير  مـــر  الاأ تطلب  واإذا 

على  فيتعين  والوثائق،  ال�سجلات  لحفظ هذه 

الم�سفي توفيرها واعتبار النفقات الناتجة عن 

ذلك من الديون النا�سئة عن عملية الت�سفية 

خرى. وتكون لها اأولوية على الديون الاأ

ت�ستمل  الم�سفي  تعيين  وثيقة  ن  لاأ ونظرًا 

عادة على تحديد لنطاق عمل الم�سفي وبيان 

طــــراف  الاأ وم�سئوليات  وواجـــبـــات  ــعــابــه،  اأت

خرى ذات العلاقة بعملية الت�سفية. الاأ

الم�سفي  تعيين  وثيقة  تبين  اأن  يتعين  لذا 

الجهة الم�سئولة عن حفظ الدفاتر وال�سجلات 

والوثائق المتعلقة بالمن�ساأة التي يتم ت�سفيتها، 

وكيفية الت�سرف فيها بعد انتهاء المدة اللازمة 

لحفظها، وبيان اأي نفقات لازمة لمواجهة هذا 

الجانب واآلية �سرفها.

التي  الت�سفية  عمل  وراق  لاأ بالن�سبة  اأمــا 

تو�سل  وما  الم�سفي  به  قام  الذي  العمل  توثق 

لا  لمدة  الم�سفي  بها  فيحتفظ  نتائج  من  اإليه 

اأي  الم�سفي  ويتحمل  �سنوات،  ع�سر  عن  تقل 

نفقات قد تن�ساأ عن حفظها.
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إنشاء إدارة للمراجعة 
الداخلية على أفضل 
المستويات العالمية

�راق المالية تحولت منذ فرة قريبة اإلى �شركة م�شاهمة،  بعد اأن ت�شلمت �ظيفة مدير المراجعة ب�شركة م�شجلة بهيئة تدا�ل الأ

إدارة قائمة بعد �شد�ر قانون  إدارة للمراجعة الداخلية. اأ� ربما عُر�ض عليك اإعادة بناء ا كان من المطلوب منك اأن تقوم باإن�شاء ا

�شاربينز/ اأ�ك�شلي عام 2002م. 

بينما نلاحظ اأن كلا من الحالتين تعد فر�شة عظيمة، اإل اأن ما �شوف تقوم به بعد ذلك يمكن اأن يعني الفارق بين النجاح 

�الف�شل.

٭
بقلم: برو�س كابلين



اإن المحا�سبين الذين يجدون اأنف�سهم في هذا 

القرارات  بع�س  على  يطلعوا  اأن  يلزمهم  الو�سع 

التي اتخذتها للم�ساعدة في تغيير وظيفة المراجعة 

للخدمات  هانكون  ب�سركة جون  �سنوات  عدة  قبل 

بــداأت  عندما  اأقــرب  فــترة  خــلال  وكذلك  المالية 

اإن�ساء اإدارة جديدة ب�سركة فير�ست ماربلهيد التي 

الطلاب  قرو�س  لبرامج  متكاملة  خدمات  تقدم 

والتي يقع مركزها الرئي�سي في هيو�ستن. 

ألق نظرة فاحصة قبل أن تقفز:
اأن  بمجرد  بــه  تقوم  ــذي  ال ول  الاأ ال�سيء  اإن 

واأخــذ  التوقف  هو  متناولك  في  الوظيفة  ت�سبح 

خطوة اإلى الخلف.

ن كانت مركزة  اإن الجهود التي بذلتها حتى الاآ

ما  وتجميع  ال�سركة  على  اإمكانياتك  عر�س  في 

يكفي من معلومات عنها لكي تتاأكد اأن لديك رغبة 

�سادقة في الوظيفة. 

بع�س  تجميع  اإلى  تحــتــاج  ــاإنــك  ف ن  الاآ ـــا  اأم

�سافية لكي تتاأكد من اأن هذه ال�سركة  المعلومات الاإ

يديرها  الــذي  الفريق  واأن  المطلوبة  ال�سركة  هي 

يقف موقفًا �سحيحًا فيما يتعلق بروؤيته للمراجعة 

الداخلية.

إجراء مقابلة مع فريق الإدارة:
اطلب من ال�سركة عقد اجتماعات اإ�سافية علاوة 

اإن  تتمكن من تحديد  لكي  النظامية  المقابلات  على 

ن�ساء اإدارة للمراجعة تكون  كانت ال�سركة م�ستعدة لاإ

على اأف�سل الم�ستويات الموجودة في العالم. 

تكون  ن  لاأ احــتــيــاجــك  الــ�ــســركــة  تتفهم  هــل 

المقترح  بالهيكل  الا�ستقلال  هذا  وتثبت  م�ستقلًا 

عداد التقارير؟  لاإ

من  للتاأكد  المراجعة  لجنة  برئي�س  اجتمع 

خــلال  دارة.  الاإ مجل�س  دعـــم  عــلــى  الحــ�ــســول 

المقابلات التي اأجريتها ب�سركة فير�ست ماربلهيد 

كانوا  معهم  تحدثت  من  جميع  اأن  وا�سحًا  كان 

الداخلية  للمراجعة  اإدارة  اإن�ساء  على  موافقين 

�سباب  باأعلى درجة من الجودة، ذاكرين كافة الاأ

المنا�سبة. 

لي�س  دارة  الاإ اأن  وجدت  اإذا  تنزعج  األا  يجب 

فتلك  الداخلية،  للمراجعة  جيد  مفهوم  لديها 

اإدراك  عدم  م�سكلة  من  حلًا  اأ�سهل  تعد  الم�سكلة 

بتقديم  حلها  فيمكنك  الداخلية،  المراجعة  اأهمية 

دارة. قليل من التعليم للاإ

تحديد دوافع الإدارة:
ن�ساء  دارة لاإ �سباب التي تدفع الاإ اإن تحديد الاأ

اإدارة للمراجعة الداخلية �سوف ي�ساعد المحا�سبين 

القانونيين على فهم كيفية ت�سور ال�سركة لوظيفة 

المراجعة. 

ق�سور  الما�سي  في  ال�سركة  لــدى  كــان  فـــاإذا 

الرقابة  اإدارة  باإن�ساء  تقوم  فربما  الرقابة،  في 

دارة اأنها تقوم  الداخلية لكي تظهر فقط لمجل�س الاإ

على  بالعملية  تلتزم  لا  وربما  المطلوب.  جراء  بالاإ

المدى الطويل. 

للمراجعة  اإدارة  الما�سي  في  لديها  كانت  واإذا 

اأو  خارجي  كم�سدر  ا�ستخدمتها  ولكنها  الداخلية 

باإن�ساء  تقوم  ال�سركة  هــذه  مثل  فــاإن  ا�ستبعدتها، 

نه مطلوب منها القيام بذلك. اإدارة جديدة فقط لاأ

الداخلية  المراجعة  لها تجربة مع  تكون   ربما 

في وقت �سابق وبالتالي فاإنها غير م�ستعدة بالكامل 

لمواجهة العواقب الناتجة من اأن تكون لديها اإدارة 

متمكنة ون�سطة. 

اإدارة  بــاإ�ــســافــة  تــقــوم  دارة  الاإ كــانــت  واإذا 

من  ملفات  يــجــاد  لاإ فقط  الــداخــلــيــة  للمراجعة 

غرا�س الالتزام، فاإنها قد لا  وراق ت�ستخدمها لاأ الاأ

تكون راغبة في وجود اإدارة تطرح ق�سايا للنقا�س 

ذلك  كان  واإن  حتى  لحلها،  جاد  نحو  على  وتعمل 

يعنى طرح مثل هذه الق�سايا على لجنة المراجعة.

كانت �سركة فير�ست ماربلهيد تمر بمرحلة نمو 

هائل عندما تحولت اإلى �سركة م�ساهمة. وقد كنت 

دارة  مرتاحًا جدًا، في النهاية، عندما وجدت اأن الاإ

كمكون  الداخلية  المراجعة  اإلى  تنظر  اأ�سبحت 

اأ�سا�سي وحيوي من الهيكل المو�سع لل�سركة.

للمراجعة  اإدارة  باإن�ساء  ال�سركة  تــبــداأ  لم 

وراق  الاأ تــداول  هيئة  اأحكام  ن  لاأ فقط  الداخلية 

اأن  ترى  نها  لاأ ا  اأي�سً بل  ذلك،  منها  تطلب  المالية 

ثقافتها  من  حيويًا  جزءًا  تعد  الداخلية  المراجعة 

ب�سبب نموها وتعقيدات اأعمالها.

اأحد زملائي اأجرى مقابلة مع �سركة قدمت في 

العام ال�سابق تقريرًا يفيد بوجود ق�سور جوهري 

بالرقابة الداخلية الخا�سة بها.

تغطيته في  الذي يمكن  الكثير  يكن هناك  لم 

عمال التي يمكن  ف�ساء المراجعة )كافة مجالات الاأ

للخدمات،  خال�سة  �سركة  اإنها  اإذ  مراجعتها( 

اأن تظهر  دارة ترغب في  الاإ اأن  الوا�سح  ولكن من 

اتخذت  قــد  باأنها  دارة  الاإ ولمجل�س  للم�ساهمين 

جراء اللازم. الاإ

باأنها قد تدخل  المراجع  دارة  الاإ وقد وعدت 

الكبيرة  »الم�ساريع  بع�س  في  ولى  الاأ ال�سنة  بعد 

موؤ�سر  وهذا  المراجعة«–  بعملية  المرتبطة  غير 

المراجعة  ــاأن  ب تعتقد  كانت  ال�سركة  ــاأن  ب يفيد 

الداخلية غير مهمة.

جهز جدولك الزمني:
ت�ستطيع  لا  باأنك  تدرك  دارة  الاإ اأن  من  تاأكد 

الداخلية  الرقابة  بيئة  عن  وا�سح  راأي  اإعــطــاء 

لل�سركة مبا�سرة بعد التحاقك بها.

انظر في توقعاتهم ولكن خطط جدولًا زمنيًا 

وا�سحًا تحدد فيه واقعيًا متى تكون م�ستعدًا ومتى 

بالن�سبة  مختلفة  اأ�سياء  يعنى  ذلــك  اإن  تنطلق. 

اكتمال  يعنى  اأن  فيمكن  مختلفين.  �سخا�س  لاأ

اأن  يمكن  اأو  المراجعة  عمليات  وبــدء  الموظفين 

يعنى اإ�سدار تقارير المراجعة )هناك دائما فترة 

ثلاثة اأ�سهر اأو اأكثر تف�سل بين الاثنين(.

اإعطاء  فيه  ت�ستطيع  الذي  الوقت  يعنى  وربما 

يمكن  والــذي  بال�سركة،  الرقابة  بيئة  حول  راأيــك 

تحديد أسباب 
إنشاء إدارة 
للمراجعة 

الداخلية سوف 
يساعد على فهم 

تصور الشركة 
لوظيفة المراجع
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اأن يمتد اإلى �سنتين. اإن اأف�سل اإ�ستراتيجية تتبعها 

على  قدرتك  من  التاأكد  هي  التوقعات  و�سع  عند 

التغلب عليها.

معرفة القيود التي قد تواجهك:
اأن  يمكن  التي  الم�ساكل  اأنـــواع  م�سبقًا  حــدد 

تواجهك. هل �ستواجه م�سكلة عدم توفر موظفين 

اأو تعقيدات في الموازنة؟ 

دارة المتو�سطة بمقاومة تو�سياتك  هل تقوم الاإ

دارة العليا؟ حتى واإن �ساندتها الاإ

من  اأ�ــســخــا�ــس  تــوظــيــف  با�ستطاعتك  هــل 

الم�ستويات والتخ�س�سات التي ترغب فيها؟ 

للمر�سحين  جــاذبــة  الــ�ــســركــة  �ــســتــكــون  هــل 

المرتقبين؟

ـــذاب مــر�ــســحــين ذوى  عــنــدمــا تحــــاول اجـــت

اأن  جــدًا  المهم  من  يكون  اأن  يمكن  عالية،  جــودة 

بك  الخا�سة  العمل  بيئة  تميز  على  بالعمل  تقوم 

المراجعة  مكاتب  عن  يختلف  مناخا  تحــدث  واأن 

خرى. الاأ

الأشياء المطلوبة أولاً:
ن وقد بذلت ما يلزم من جهد قبل القبول  الاآ

وعرفت اأن هذا الموقع منا�سب بالن�سبة لك، كيف 

تبداأ عملك؟

هي  ولى  الاأ الثلاثين  يـــام  الاأ اأن  الوا�سح  من 

الانطباعات  تغيير  ال�سعب  فمن  اأهمية.  كــثر  الاأ

ولى.  الاأ

الفور،  بها على  تقوم  اأن  اأ�سياء تحتاج  هناك 

دارة، توظيف الموظفين، وتحديد  ت�سمل تثقيف الاإ

نطاق المراجعة وتطوير ف�سائها.

إظهار أن العمل يتقدم بسرعة:
على  ــا  ــمً دائ ينطوي  المــهــم  الــهــدف  هــذا  اإن 

اأن تاأخذ  اإن المراجعة ال�ساملة يمكن  اإذ  التحدي، 

�سارة اإلى ال�سعوبات  عدة اأ�سهر لكي تكتمل دون الاإ

المنا�سبين  الموظفين  اإيجاد  اإمكانية  تواجه  التي 

دارة.  للاإ

بكل  المبكرة يمكن  ال�سريعة  النجاحات  بع�س 

اأن تتمثل في تو�سيل بيان ر�سالتك، نطاق  ب�ساطة 

العمل ونوع الخدمات التي �سوف تقدمها )عمليات 

مراجعة، فحو�س تطوير النظم، الا�ست�سارات وما 

�سابهها(.

تحديد نطاق عالم المراجعة 
وتطوير دورة المراجعة:

القيام  ت�ستطيع  لن  عمال  الاأ من  كثير  هناك 

بها بدون تاأ�سي�س ف�ساء المراجعة.

ولكي تنجز ذلك يلزم اأن تعقد اجتماعات مع 

دارة ابتداء من قمة الهيكل التنظيمي ونزولًا اإلى  الاإ

عطائك فهمًا  اأ�سفل حتى ت�سل الم�ستوى المطلوب لاإ

»بتقدير  لك  ي�سمح  بحيث  المعني،  للجانب  كافيًا 

المخاطر« وباإعداد تقدير اأولي لعدد ال�ساعات التي 

تحتاجها للمراجعة )يتم تقدير المخاطر بناء على 

المخاطر الملازمة للوظيفة، مع التحليل اإلى عوامل 

�سل، مراقبة الجهات  مثل حجم العملية، �سيولة الاأ

دارة(.  النظامية وقدرة الاإ

المراجعة  وقت  تقديرات  دارة في  الاإ ت�سرك  لا 

- ربما لا تكون لديها نف�س الت�سورات. بينما تجد 

تبدو  �ساعة   300 مدتها  التي  المراجعة  عملية  اأن 

لا  قد  دارة  الاإ فــاإن  الخــبرة،  ذي  للمهني  �سغيرة 

ثمانية  مدة طولها  تعمل خلال  �سوف  ماذا  تفهم 

اأ�سابيع. 

وبمجرد اأن تتوفر لديك هذه المعلومات يمكنك 

درجة  لقيا�س  المراجعة  دورات  في  النظر  تبداأ  اأن 

فعند  المراجعة.  ولجنة  دارة  لــلاإ المخاطر  احتمال 

مديري ال�سابق، جون هاتكوك، كانت بيئة الرقابة 

مجالات  مراجعة  فــاإن  لذلك  ورا�سخة؛  موؤ�س�سة 

المخاطر العالية كل ثلاث �سنوات كانت كافية.

فاإننا  ماربلهيد  فير�ست  ل�سركة  بالن�سبة  اأما 

من  حــدث  ومــا  ال�سريع  النمو  ظــل  في  اأنـــه  نجــد 

القدر  بنف�س  يكن  المخاطر لم  احتمال  فاإن  تغير، 

دارة راأت اأنه من ال�سروري اأن تكون دورة  واأن الاإ

بالن�سبة  �سهرًا  و24  �سهرًا   18 بين  ما  المراجعة 

للمراجعات عالية المخاطر. 

بينما قمت من جانبي بتقديم تو�سيتي للجنة 

في  هو  المراجعة  دورة  قــرار  اإن  حيث  المراجعة، 

هذه  في  اتفقنا  الحظ  ولح�سن  قرارهم،  النهاية 

للتاأكد  يحتاجون  المراجعة  مديري  اإن  الحــالــة. 

لجنة  قــرارات  مع  التعاي�س  با�ستطاعتهم  اأن  من 

المراجعة.

توظيف الموظفين الضروريين:
�سعب،  الاأ المهمة  هــي  هــذه  اأن  الوا�سح  مــن 

هم-  ا هي الاأ كثر ا�ستهلاكًا للوقت، ولكنها اأي�سً والاأ

يرى رئي�س لجنة المراجعة بال�سركة اأن موا�سفات 

ال�سخ�س الذي يبحث عنه ت�سمل )مثابر، طموح، 

لطيف، اأنيق(.

اأ�سا�سية  �سمات  تعد  ال�سفات  هــذه  جميع 

هذه  اأعطتنا  وقــد  فريقك  اإلــيــهــا  يحتاج  �ــســوف 

لها.  اتباعنا  نتائج جيدة جدًا عند  �ستراتيجية  الاإ

ولكن بالن�سبة لمهمة هي في مرحلة البداية، �سوف 

يتحركون  خبرة  ذوى  اأ�سخا�س  اإلى  ا  اأي�سً تحتاج 

اأن يمثلوا  »�سفراء« يمكن  واأ�سخا�س بمثابة  ذاتيًا 

دارة خير تمثيل. الاإ

فجميع موظفينا تعاقبوا على تدريب الموظفين 

دارة.  الاإ على  اإيجابي  اأثر  لذلك  وكان  خرين،  الاآ

الوقت  في  الداخلية  المراجعة  مديرو  ي�ستطيع  لا 

اإلى  يحتاج  فذلك  جدد  خريجين  توظيف  الحالي 

دارة الجديدة لا تتحمل �سرف  دعم مالي عال والاإ

الوقت في التدريب.

تثقيف الإدارة:
الداخلية،  المراجعة  في  راأيــه  �سخ�س  لكل  اإن 

خر قد يكون  بع�سها قد يكون �سحيحًا والبع�س الاآ

خاطئًا. اإنك تحتاج اإلى اأن تقوم �سريعًا بتثقيف اأو 



حدد مسبقًا 
المشاكل التي 

يمكن أن تواجهك 
كمراجع داخلي
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دارة براأيك حول وظيفة المراجعة.  تعليم الاإ

والوقت المنا�سب لذلك هو اأثناء الاجتماع مع 

مجالاتهم.  في  المراجعة  نطاق  لتحديد  المديرين 

وعلى مدى ال�سنوات اكت�سفت العديد من المفاهيم 

الخاطئة ومنها:

كم�ساعدين  الداخلون  المراجعون  يعمل  · اأن 
للمراجعين الخارجيين.

نيابة  الرقابة  �سوابط  بمراقبة  نقوم  اأن   ·
قانون  حتى  دارة،  الاإ دور  ذلــك  )اأن  دارة  الاإ عن 

�ساربينز/اأوك�سلي يقول ذلك(.

دارة عندما تقوم  · اأن نقوم بتوفير الموارد للاإ
اأطراف  اإلى  اأن نذهب  اأو  اأحد الموا�سيع،  بتحديد 

دارة بكيفية عملهم )مرة  الاإ ثالثة موردة ونخطر 

دارة(. اأخرى، اإن ذلك دور الاإ

على  اأ�سمعها  كنت  فعلية  ملاحظات  هذه  اإن 

دارة  مدى ال�سنوات عندما اأقوم بتقديم نف�سي للاإ

بال�سركات المختلفة.

تطوير خطة مراجعة:
هذه  في  مــراجــعــة،  خطة  توليف  عملية  اإن 

المرحلة، لابد اأن تكون �سهلة. فمع كافة المعلومات 

لل�سنة  المراجعة  خطة  فاإن  عليها،  تح�سلت  التي 

دارية  ولى يجب اأن تن�ساب مبا�سرة مع نظمك الاإ الاأ

ن�ساء. حديثة الاإ

سير العمل:

تحتاج  فاإنك  ول،  الاأ ال�سهر  اأكملت  وقد  ن  الاآ

من  ول  الاأ الــربــع  بقية  اإلى  التطلع  تــبــداأ  اأن  اإلى 

بقاء على الزخم م�ستمرًا  ال�سنة، كيف ت�ستطيع الاإ

العمل-  �سير  تقدم  على  دارة  الاإ اطلاع  وموا�سلة 

ملمو�سة  نتائج  اإظهار  ت�ستطيع  لا  كنت  واإن  حتى 

على �سكل مراجعات مكتملة؟

فمجرد اأن يتوفر لديك الموظفين، ركز على بدء 

اإجراء تقويم للمخاطر  عمليات المراجعة. وعليك 

والرقابة على م�ستوى المن�ساأة وقم بعر�سه في اأول 

اجتماع لك مع لجنة المراجعة.

بدء عمليات المراجعة:
اإن ال�سرعة التي يمكنك من خلالها الح�سول 

على الموظفين �سوف تحدد �سرعة البدء في عمليات 

اأن  نجد  وبالطبع  العمليات.  تلك  وعدد  المراجعة 

المراجعة  عملية  تحديد  في  يتمثل  الكبير  ال�سوؤال 

التي تقوم بها اأولًا.

�سريعًا-  وتنجزها  �سهلة  عملية  تختار  هــل 

عملية قد تعطي بع�س الفوائد ال�سريعة مثل توفير 

بالتكلفة اأو زيادة الدخل- اأو اختيار عملية عالية 

كثر تعقيدًا؟ المخاطر، التي كانت، في حالتنا، الاأ

اإنني اأختار العمليات ذات التاأثير )المخاطر( 

التي  العمليات  جانب  اإلى  ال�سركة،  على  العالي 

ي�ستطيع اأي �سخ�س اأن يفهمها ب�سهولة )ال�سوابط 

القرو�س،  دفعات  المالية،  التقارير  على  الرقابية 

اإعداد المنتج واإدارة اأمن تقنية المعلومات(.

تقنية  ل�سراء  ال�سعي  ولى  الاأ فكرتي  كــانــت 

المعلومات حيث اإنني كنت متاأكدًا من تحقيق بع�س 

اختيار  اإلى  كانت تميل  ال�سركة  اأن  اإلا  الوفورات، 

لذلك  وفــورات،  تحقيق  ولي�س  الرقابة،  �سوابط 

قمت �سريعًا بتغيير الفكرة، ونحن لا نزال نتطلع 

�سا�سي  الاأ اإبقاء تركيزنا  الغايتين، مع  اإلى تحقيق 

حــيــث يــجــب اأن يـــكـــون، مـــركـــزا عــلــى �ــســوابــط 

الرقابة. 

اإن مغزى هذه الق�سة هو فهم البيئة التي تعمل 

عمال التي تقوم بها. فيها وتجعلها موجها للاأ

تقويم الرقابة على مستوى 
المنشأة:

عمليات  الموظفون  فيه  يبداأ  الــذي  الوقت  في 

تو�سيع  المراجعة  مدير  على  يتوجب  المــراجــعــة، 

تحديد  مرحلة  خــلال  جمعها  تم  التي  المعلومات 

بيئة  عــن  الاطـــلاع  مــن  مــن خــلال مزيد  النطاق 

وثقافة ال�سركة. 

اإن اأف�سل طريقة للقيام بذلك تكمن في اإجراء 

تقويم للرقابة على م�ستوى المن�ساأة. تعد نتائج هذا 

العمل عظيمة عند تقويمها للجنة المراجعة اإذ اإنها 

تعطى اللجنة تقويًما عالي الم�ستوى لبيئة الرقابة 

بال�سركة. 

دارة بع�س  كما اأن هذه النتائج توفر اأي�سا للاإ

وتت�سابك  »ر�سمي«  بم�ستند  مدعومة  التوجيهات 

�ساربينز/ قــانــون  متطلبات  مــع  جيد  نحو  على 

اأوك�سلي.
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تحليل
وكنا قد ا�ستخدمنا في �سركة فير�ست ماربلهيد 

ال�سامنة  الموؤ�س�سات  لجنة  على  المبنى  ال�سكل 

�ساربينز/ قــانــون  �ــســدور  بعد  ولــكــن   ،COSO
اأوك�سلي، ف�سوف يكون لدى مكتب المحا�سبة الذي 

تعمل به، من دون �سك، �سكل يمكنك ا�ستخدامه 

للقيام بهذا التقويم.

الاجتماع الأول مع لجنة المراجعة:
ول �سوف يحدد مقدار  اإن توقيت الاجتماع الاأ

اأع�ساء  مع  لتتبادلها  لديك  تكون  التي  المعلومات 

اطلاعهم  خــلال  من  م�سداقيتك  ثبت  اللجنة. 

ر�سالتك،  ا�سرح  اأي�سا  وخبراتك،  خلفيتك  على 

اأهدافك وجدولك الزمني وما قمت باإنجازه حتى 

ببرنامج  اللجنة  لــزام  لاإ الاجتماع  ا�ستخدم  ن.  الاآ

�سك  هناك  يكون  لا  حتى  اأعددته  الذي  المراجعة 

حول م�سارك في الم�ستقبل.

توطيد مرحلة الاستواء:
�سوف تت�سكل مرحلة انتقالية تمتد من بداية 

الثاني  الربع  الا�ستواء، خلال  مرحلة  العمل حتى 

من اأداء المهمة، غير اأن ما يحدث ربما يعتمد اإلى 

الموظفين  على  الح�سول  في  قدرتك  على  ما  حد 

المنا�سبين. 

تواجه  المرحلة،  هذه  حتى  تزال  لا  كنت  فاإذا 

�سعوبات في توظيف المراجعين، لا تخف�س م�ستوى 

معاييرك– �سوف تندم على ذلك فيما بعد. 

انظر  تكون مبدعًا:  اأن  وبدلًا عن ذلك حاول 

اأو  ت�ستخدمها  التي  التوظيف  مكاتب  تو�سيع  في 

لمدة  تعاب  الاأ من   %5 قدرها  زيادة  عليها  اعر�س 

�سهر و�سوف تتدفق الطلبات بكثافة.

في  تبداأ  �سوف  العملية  من  المرحلة  هذه  عند 

النظم  تطوير  فحو�س  اإجــراء  التقارير،  اإ�سدار 

في  واأهمية  قيمة  واكت�ساب  الا�ست�سارية  والم�ساريع 

دارة ولجنة المراجعة. نظر الاإ

تقارير المراجعة:
على  تتعرف  اأن  حــاول  التقرير  اإ�ــســدار  قبل 

دارة تجاهه، كيف يكون رد فعلها تجاه  اإح�سا�س الاإ

النتائج  وتوؤيد  تاأثيرها  �ستتفهم  هل  تو�سياتك؟ 

تكلفة  عليها  ترتب  واإن  حتى  اإليها-  تو�سلت  التي 

مالية؟ 

تحتاج  التي  �سئلة  الاأ هذه  من  العديد  هنالك 

خيرة  اإلى اأن تاأخذها في الاعتبار، ولكن النتيجة الاأ

ذكرتها  التي  الرئي�سة  المــبــادئ  مــن  واحـــدة  هــي 

�سابقًا - التثقيف. 

دارة ب�سركة فير�ست ماربلهيد مهتمة  كانت الاإ

قليل  اإلا قدر  لديها  فلي�س  ال�سحيح،  داء  بالاأ جدًا 

لتحمل الم�ساكل. وكان عليّ اأن اأوؤكد لهم اأن هناك 

�سحيحًا  ولي�س  التح�سينات  جراء  لاإ مت�سعًا  دائمًا 

اأن كل م�سكلة من م�ساكل الرقابة الداخلية تعني 

وجود اأزمة.

وفي حالة وجود م�سكلة باأحد الجوانب، اتفقنا 

دارة، دون الانتظار  على اأن اأقوم فورًا باإخطار الاإ

دارة  الاإ ذلك  اأعطى  وقد  مكتوب.  تقرير  عــداد  لاإ

تقارير  فح�س  عند  تحتاجه  الــذي  الكافي  العون 

المراجعة.

المشاريع الاستشارية:
ناحية  مــن  اإلــيــهــا،  ينظر  الم�ساريع  هــذه  اإن 

اإدارة  يبتلع  اأن  الذي يمكن  الجانب  باأنها  اأخرى، 

المراجعة! 

الا�ست�سارية،  الم�ساريع  اأخــذ  عند  حــذرًا  كن 

دارة تعتقد دائمًا  خا�سة عند البداية، حيث اإن الاإ

عليه.  هو  مما  نطاقًا  واأو�سع  اأكبر  هو  دورك  باأن 

المخاطر  اإدارة  كلمة  اأن  نجد  المثال،  �سبيل  فعلى 

دارة  يام واأن الاإ كثر �سجيجًا هذه الاأ هي الكلمة الاأ

ترغب دائمًا في اأن تقوم اإدارة المراجعة الداخلية 

بمراقبة مهام اإدارة المخاطر.

القيام  الممكن  غير  من  اأنه  لي  بالن�سبة  يبدو 

قـــرارات  ت�سنع  الــتــي  المــخــاطــر،  اإدارة  بوظيفة 

كافة  بمراجعة  الوقت  نف�س  في  والقيام  ال�سركة، 

جوانب ال�سركة. كما اأن الالتزام بقانون �ساربينز/

اأوك�سلي هو مثال اآخر جيد.

تحت  يــكــون  اأن  يــلــزم  مجـــالًا  لي�س  هـــذا  اإن 

توظيف 
الموظفين 

الضروريين هي 
المهمة الأصعب 

والأكثر استهلاكًا 
للوقت

لكل شخص رأيه 
في المراجعة 

الداخلية، بعضها 
صحيح والبعض 
الآخر قد يكون 

خاطئًا ولذلك فلابد 
للمراجع الداخلي 
أن يقوم بتثقيف 

الإدارة حول
وظيفة المراجعة
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تقوم  اأن  يلزم  اأو  الداخلية  المراجعة  م�سئولية 

دارة. فاإذا لم يكن مدير  بت�سغيله، فهو من مهمة الاإ

�ساربينز/ قانون  فاإن  يقظًا،  الداخلية  المراجعة 

لمح  في  دارة  الاإ مــوارد  ي�ستهلك  اأن  يمكن  اأوك�سلي 

الب�سر.

قانون ساربينز/أوكسلي:
المراجعة  دور  بو�سوح  يغير  الت�سريع  هذا  اإن 

الداخلية في الم�ستقبل المنظور. ولكن ما هو الدور 

الذي ترغب في اأن يلعبه فريقك؟

لقد اخترنا اأن تلعب دور الم�ست�سار ودور المعلم 

وكذلك، من خلال عمليات المراجعة العادية التي 

نقوم بها، دور المثمن. لم نكن نرغب في اأن نكون 

نحن الجهة التي تقوم بالتوثيق اأو الاختبارات في 

دارة و�سوف ينتج عنه  كل ربع �سنة، فذلك دور الاإ

مام. ت�سارب يمنعنا من التقدم اإلى الاأ

المــراجــعــين  اأن  مــن  ــاأكــد  ــت ال هــو  هــدفــنــا  اإن 

مراجعاتنا  على  يعتمدوا  اأن  يمكن  الخــارجــين 

بالتوثيق  ــا  اأيــ�ــسً قمنا  فـــاإذا  ممكن،  قــدر  بــاأكــبر 

المراجعين  با�ستطاعة  يكون  فلن  والاخــتــبــارات، 

الخارجين الاعتماد على تقويماتنا، و�سوف يكون 

عليهم القيام بالتقويمات الخا�سة بهم. 

ولـــذلـــك قــمــنــا بـــاإدخـــال مــتــطــلــبــات قــانــون 

تقويمنا  اأثناء  مراجعة  كل  في  �ساربينز/اأوك�سلي 

دارة لبيئة الرقابة، الاختبارات، النتائج  توثيق الاإ

وتوثيق تدفق العمليات.

لقد �سرفت قدرًا كبيًرا من الوقت في الاجتماع 

وهيكل  الرقابة  بيئة  لتو�سيح  ال�سركة،  مع عملاء 

بذلك  قمت  وقــد  ب�سركتنا،  الداخلية  الــرقــابــة 

بم�ساركة موظفي الالتزام وتطوير العملاء. 

اأدرك اأهمية  اأن كل �سخ�س قد  فعندما نجد 

�ساربينز/اأوك�سلي،  وقانون  الرقابية  ال�سوابط 

في  يرغبون  العملاء  من  مزيدًا  اأن  نجد  ف�سوف 

بيئتنا  تجــاه  بالارتياح  ال�سعور  لديهم  يتوفر  اأن 

معالجة  خدمات  تقدم  �سركة  اإننا  اإذ  الرقابية، 

خرين. للاآ

اإن اأحد متطلباتنا بالن�سبة لبرنامج �ساربينز/ 

اأوك�سلي الذي نطبقه كان يكمن في التاأكد من اأننا 

ن�ستطيع اأن نوفر للعملاء اإمكانية الو�سول لمجالات 

محــددة–  زمنية  لــفــترات   – بال�سركة  محـــددة 

وب�سفة جوهرية ال�سماح لهم باإلقاء نظرة �سريعة 

نحو بيئة الرقابة بال�سركة. وكان رد الفعل اإيجابيًا 

جدا، اإذ �سعر العملاء باأنه لي�س لدينا ما نخفيه، 

مما يتوافق تمامًا مع مبداأ ال�سفافية الذي اأ�سبح 

يام. �سائعا هذه الاأ

إيجاد قيمة:
تــرى  ن  لاأ المــراجــعــة  ولجــنــة  دارة  الاإ تحــتــاج 

ذلك  اإن  لل�سركة.  ت�سيفها  التي  القيمة  بو�سوح 

�سياء، مثل تو�سيات  يمكن اأن يعني العديد من الاأ

والتب�سر،  العمق  على  تنطوي  الــتــي  المــراجــعــة 

تح�سينات الت�سغيل التي تع�سد الم�سائل الجوهرية 

بال�سركة، قدرتك على تقويم ال�سورة العامة اإلى 

مور التف�سيلية، وبالطبع، خبرتك  جانب معرفة الاأ

في تحديد وتناول المخاطر الرئي�سية والتعامل مع 

التحديات المتطورة ببيئة العمل.

القانونيين  المحا�سبين  اأن  نعتقد  النهاية،  وفي 

الذين يقبلون وظيفة مدير المراجعة يحتاجون اإلى 

اأن بيئة ال�سركة هي البيئة ال�سحيحة  التاأكد من 

موظفي  لتوظيف  العمل،  في  �سلوبهم  لاأ المنا�سبة 

من  تمكنهم  التي  الجــودة  من  قدر  على  مراجعة 

العمل ب�سرعة ون�ساط ويمكن اأن يكونوا خير �سفراء 

دارة في كل  دارتهم، يقومون بتثقيف الاإ وممثلين لاإ

ي�سيفونها  التي  القيمة  ويظهرون  مواتية  فر�سة 

لل�سركة، كل ذلك من خلال فترة وجيزة. 

اإن المراجعة الداخلية هي من الفر�س المثيرة، 

لكي  والتوافق  التن�سيق  من  الكثير  تتطلب  ولكنها 

تنطلق من ال�سفر حتى ت�سبح اإدارة رائدة خلال 

�سهور قليلة فقط.

٭ نقل بت�شرف من مجلة المحا�شبة ال�شادرة 

مريكي للمحا�شبين القانونيين. عن المعهد الأ

سرعة الحصول 
على الموظفين 

تحدد سرعة 
البدء في عمليات 
المراجعة وعدد 

تلك العمليات

تحتاج الإدارة 
ولجنة المراجعة 
لأن ترى بوضوح 

القيمة التي 
تضيفها إدارة 

المراجعة 
الداخلية للشركة
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دراسة

المسؤولية الشرعية 
للمحاسب القانوني

الم�سوؤولية  اأبــعــاد  بتلم�س 
 
المــو�ــســوع هــذا  يهتم 

ال�سرعية لوظيفة المحا�سب القانوني. ولهذا الغر�س 

الوظيفة  هــذه  طبيعة  على  �ــســوء  اإلــقــاء  مــن  بــد  لا 

بعاد ال�سرعية ذات ال�سلة.  وواقعها قبل تناول الاأ

ملامح وظيفة المحاسب 
القانوني: 

هي  القانوني  للمحا�سب  �سا�سية  الاأ الوظيفة 

القيام بالمراجعة المالية للبيانات الختامية للموؤ�س�سة، 

بغر�س اإبداء الراأي ب�ساأنها من حيث اإنها تعبر ب�سدق 

وعدالة عن المركز المالي الحقيقي للموؤ�س�سة.

ومن اأبرز ملامح هذه الوظيفة ما ياأتي: 

عدالة  ب�سدق  معنية  مالية  مراجعة  اأنــهــا  ٭ 

معنية  ولي�ست  الختامية،  بالقوائم  المثبتة  ــام  رق الاأ

بمراجعة �سحة ودقة اإثبات العمليات التف�سيلية في 

الدفاتر المحا�سبية للموؤ�س�سة التي هي �ساأن المراجعة 

المالية الداخلية للموؤ�س�سة.

٭ اأنها مراجعة لاحقة لتنفيذ العمليات، ولي�س 

لها دور قبل التنفيذ اأو اأثنائه. 

المن�ساأة لارتباطها  اإلى  بالنظر  اأنها خارجية  ٭ 

دارة،  بالجمعية العامة للم�ساهمين ولي�س بمجل�س الاإ

اأو بلجنة المراجعة. 

عن  الكامل  المهني  بالا�ستقلال  تتمتع  اأنها  ٭ 

دارية والمالية والفنية،  المن�ساأة من حيث الجوانب الاإ

اأو ما يمكن التعبير عنه بالتعيين والف�سل والم�ساءلة 

للا�ستقلال  ال�سمات  وبــهــذه  والتقرير.  والمــكــافــاأة 

مقارنة  خارجية  مراجعة  باأنها  ال�سفة  تكت�سب 

بالمراجعة المالية الداخلية. 

�سرافية  الاإ ال�سلطات  قبل  من  اإلزامية،  اأنها  ٭ 

ولي�ست اختيارية. 

اإطارًا مهنيًا وت�سريعيًا يحدد �سروط  اأن لها  ٭ 

ممن  اإلا  المهنة  مزاولة  يمكن  ولا  واآلياتها،  المزاولة 

طار. تتحقق فيه متطلبات هذا الاإ

التطور والانضباط
بالتطور  يت�سم  والت�سريعي  المهني  اإطارها  اإن 

تي:  والان�سباط، وفي هذا ال�سدد يلاحظ وجود الاآ

٭ معايير محا�سبية معتمدة يجب على المحا�سب 

ال�سلطات  بها  خــذ  الاأ وتفر�س  التزامها  القانوني 

اأ�سا�سًا  المعايير  وتمثل هذه  ال�سلة.  ذات  �سرافية  الاإ

المحا�سب  قبل  من  المالية  المراجعة  اأهــداف  لتحديد 

القانوني فيما يتعلق ب�سدق وعدالة القوائم المالية. 

خذ بها من  ٭  معايير مراجعة معتمدة يجب الاأ

المهنة. يمار�سون  الذين  القانونيين  المحا�سبين  قبل 

اإلى �سمان تنفيذ المراجعة في  المعايير  وتهدف هذه 

جميع الحالات باأ�سلوب نمطي ملائم لتحقيق جودة 

المراجعة.

وجمعية  المراجعين  ب�سجل  تتعلق  ت�سريعات  ٭ 

المراجعين وزمالة المراجعين والرقابة على المراجعين 

ونــحــو ذلـــك ممــا يــهــدف اإلى حــمــايــة المــهــنــة من 

الدخلاء.

خـــلاق  الاأ ت�سم  وهــي  خــلاقــيــة،  الاأ المعايير  ٭ 

التي يجب على المراجع اأن يتحلى بها.وهي ال�سدق 

مانة والثقة والمو�سوعية وال�سرية، ونحو ذلك. والاأ

واقع الوظيفة:
هو  القانوني  المحا�سب  لوظيفة  النهائي  الهدف 

للم�ساهمين  العمومية  الجمعية  اإلى  المقدم  التقرير 

والجهات ذات ال�سلة، ويت�سمن الراأي – كما �سلف- 

في �سدق وعدالة القوائم المالية الختامية للمن�ساأة. 

واقع  على  الملاحظات  بع�س  عند  نتوقف  يلي  وفيما 

الوظيفة: 

للثقة؛  اأهــلًا  الوظيفة  هذه  ممار�سو  اأ�سبح  ٭ 

المتطور  والت�سريعي  المهني  طــار  الاإ ذلك  نتاج  نهم  لاأ

والملزم في الوقت نف�سه. 

ال�سلطات  قــبــول  عـــدم  الــثــقــة  هـــذه  يــعــزز  ٭ 

بعد  اإلا  للموؤ�س�سات  المالية  للبيانات  �ــســرافــيــة  الاإ

اعتمادها من المحا�سبين القانونين المعتمدين. 

٭ تــعــد هـــذه الــبــيــانــات المــالــيــة المــدقــقــة من 

عن  المعلومات  م�سادر  اأهم  من  القانوني  المحا�سب 

المن�ساأة وتوؤدي دورًا مهمًا في منح الثقة اأو �سلبها من 

والعملاء  الم�ساهمين  من  بها  العلاقة  لذوي  المن�ساأة 

�سهم، والجهات  والم�ستثمرين والمتعاملين في �سوق الاأ

الزكاة  عن  الم�سوؤولة  كالجهة  ال�سلة  ذات  خــرى  الاأ

وال�سرائب.

القانوني  بالمحا�سب  القوية  الثقة  اأ�سبحت  ٭ 

عــلــى الــنــحــو الــ�ــســابــق �ــســلاحًــا ذا حــديــن: اأولــهــمــا 

تعزيز  فهو  يجابي  الاإ �سلبي.اأما  والــثــاني  اإيجابي، 

مو�سوعي  راأي  اإبــداء  في  القانوني  المحا�سب  موقف 

بع�س  ا�ستغلال  فهو  ال�سلبي  المالية.اأما  البيانات  في 

التلاعب  من  حــالات  لتمرير  الثقة  هذه  الموؤ�س�سات 

القانوني  المحا�سب  مع  بالتواطوؤ  والغ�س  والتزوير 

نف�سه. 

الــتــواطــوؤ مــن قبل بع�س  ازديـــاد حــالات  اإن  ٭ 

على  بالتق�سير  اأو  بذلك  الاتهام  اأو  المهنة  مــزاولي 

اأقل تقدير اأمر ي�ستحق التوقف خا�سة اإذا كان هذا 

التواطوؤ يح�سل من اأبرز ممار�سي المهنة.ابتداء من 

عام  بداية  في  اإنرون  و�سركة  اأندر�سون  اآرثر  م�سكلة 

وتبعتها  اإنــرون  الطاقة  �سركة  انهارت  حيث   ،2002

وانتهاء  اأنــدر�ــســون  ــر  اآرث الح�سابات  تدقيق  �سركة 

المحا�سبين  اتهام  من  تخل  لم  التي  الحالية  زمة  بالاأ

القانونيين في الولايات المتحدة في بع�س ف�سولها اإن 

لم يكن اأهمها. 

٭ اإن اتهام بع�س المحا�سبين القانونيين بالتواطوؤ 

غرا�س  لاأ بالبيانات  التلاعب  اأو  رباح  الاأ ت�سخيم  اأو 

 
٭

طرم د.عبدالرحمن بن �شالح الأ
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ب�سفة  الحكومية  الر�سوم  اأو  ال�سريبي  التهرب 

على  اأو  الدولي  الم�ستوى  على  يعد خافيًا  عامة لم 

تتمتع بكل هذه الحماية  المحلي في مهنة  الم�ستوى 

اأن  ذلك  عن  للباحث  ويمكن  خلاقية.  والاأ المهنية 

نترنت.  يطلع على كثير من الملفات على �سبكة الاإ

في  الخلل  حــالات  اإن  الــقــول  يمكن  وهنا  ٭ 

طار  مزاولة المهنة تنبئ عن اأمرين، اأولهما اأن الاإ

اأن  هــم  الاأ وهو  والثاني  ق�سور،  فيه  نف�سه  المهني 

خلاقي واإن كان قويًا فهو لم يكن  طار المهني والاأ الاإ

كافيًا، ولن يكون كافيًا ل�سد اأبواب التواطوؤ بين بع�س 

الموؤ�س�سات  مديري  من  وعملائهم  المهنة  مزاولي 

المالية والتجارية وغيرها. وهو ما يدفعنا للانتقال 

بعاد ال�سرعية لوظيفة المحا�سب القانوني.  اإلى الاأ

الأبعاد الشرعية: 
فاإنه  وواقعها  الوظيفة  طبيعة  في  التاأمل  بعد 

من  ثلاثة  جوانب  عن  نظري  في  التحدث  يمكن 

منظور الم�سوؤولية ال�سرعية للوظيفة. 

نف�سها  الوظيفة  بم�سروعية  يتعلق  ول:  الاأ

مو�سوع  بم�سروعية  والثاني:  ال�سرعي،  وتكييفها 

يتعلق  والــثــالــث:  المــراجــعــة،  ومرجعية  المــراجــعــة 

خلاقي للمهنة.  بالجانب الاأ

�ل: م�شر�عية الوظيفة: من  ٭ الجانب الأ

هذا الجانب ينظر اإلى وظيفة المحا�سب القانوني 

اأنــواع  من  نوع  اأو  باأجر  الوكالة  من  نوع  اأنــه  على 

التوثيق  معنى  وفيها  المتعاقدين،  بــين  جـــارة  الاإ

الوظيفة  اأن  اإلى  بالنظر  والح�سبة؛  وال�سهادة 

معنى  وفيها  الحكومية،  ال�سلطة  اأوجــبــتــه  ممــا 

ت�سدى  وقــد  والم�ساهمين.  دارة  الاإ بين  التحكيم 

للتاأ�سيل ال�سرعي لهذه التكييفات 
 

بع�س الباحثين

.
)1(

المختلفة 

لزام القانوني بها  وهذه الوظيفة من حيث الاإ

نه ت�سرف  ا لا تت�سادم مع القواعد ال�سرعية لاأ اأي�سً

لتحقيق الم�سلحة العامة؛ بل تعد من قبيل ما يجب 

تنظيمه وحمايته انطلاقًا من الم�سلحة العامة.

ويترتب على ذلك م�سروعية ممار�سة الوظيفة 

ال�سرعية  حــكــام  الاأ وفــق  عليها  جـــر  الاأ وتقا�سي 

في  المقدمة  المنفعة  دامــت  مــا  الم�سترك  جــير  لــلاأ

اأمور مباحة �سرعًا. ويت�سل بذلك تحميل المراجع 

المن�ساأة  على  الواقع  الفعلي  ال�سرر  عن  الم�سوؤولية 

اأو  المــراجــع  تعدي  ثبت  اإذا  المــراجــع  عمل  ب�سبب 

وهــذا  المعتمدة  المهنية  للمعايير  وفــقًــا  تق�سيره 

جارة.  مقرر في اأحكام عقد الاإ

مر على م�سوؤوليته اأمام المن�ساأة  ولا يقت�سر الاأ

المتعاقد معها بل يمتد ذلك اإلى كل متعامل �سواء 

كان جهة ر�سمية اأم غيرها ممن �ساأنهم الاعتماد 

على البيانات المالية للمراجع اإذا ت�سمنت بياناته 

اأو  مواطاأة  اأو  تق�سير  اأو  تعد  من  نا�سئًا  انحرافًا 

خلل في التاأهيل المهني. 

٭ الج���ان���ب ال���ث���اني: م�����ش��ر�ع��ي��ة م��و���ش��وع 

بهذا  ونق�سد  الم���راج���ع���ة:  �م��رج��ع��ي��ة  الم��راج��ع��ة 

الجانب نوعية ن�ساط المن�ساأة الخا�سعة للمراجعة، 

ونوعية المعايير المحا�سبية التي تمثل مرجعية العمل 

في المحا�سبة التي تعد مرجعية للمراجعة نف�سها. 

فاإذا كانت المرجعية المعتمدة تتمثل في معايير 

�سلامية كالمعايير ال�سادرة عن هيئة  المحا�سبة الاإ

�سلامية؛  المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات المالية الاإ

ن�ساط  يكون  اأن  على  موؤ�سر  الاعتماد  هــذا  فــاإن 

محلًا  يكون  وبالتالي  مباحًا  اأو  اإ�سلاميًا  المن�ساأة 

مقبولًا �سرعًا للمراجعة.

الدولية  المعايير  هي  المرجعية  كانت  اإذا  اأما 

بد من  لا  فاإنه  اأو الخليجية  مريكية  الاأ المعايير  اأو 

للمراجعة  الخا�سعة  الموؤ�س�سات  نوعية  في  النظر 

محل  والعمليات  ن�سطة  الاأ ونوعية  عامة  ب�سفة 

المراجعة.

محرمًا  المن�ساأة  ن�ساط  كان  فاإذا  ذلك،  وعلى 

التجاري  الــتــاأمــين  و�ــســركــات  الــربــويــة  كالبنوك 

يغلب  التي  وال�سركات  المحرمة  غذية  الاأ و�سركات 

اأمور تحرم  عليها  يطراأ  اأو  اأن�سطتها،  على  المحرم 

التعامل بها؛ فاإن مو�سوع المراجعة في هذه الحال 

للمحا�سب  يجوز  لا  اأنــه  اإلى  القول  فيه  يتوجه  قد 

عمله  يت�سمنه  لما  العمل  بهذا  يقوم  اأن  القانوني 

على  اإعانة  من  وبالتالي  واإ�سهاد  وتوثيق  تاأييد  من 

المحرم.

للمحا�سب  عــمــل  كــل  الــتــحــريم  في  ــدخــل  وي

اأو  التلاعب  اأو  التواطوؤ  اإطار  في  يندرج  القانوني 

الغ�س اأو التزوير من �ساأنه اإ�ساعة حق عام اأو خا�س 

خا�س،  اأو  عــام  طــرف  �سد  والتدلي�س  الغ�س  اأو 

كالم�ساعدة على التهرب من الزكاة اأو التهرب من 

ال�سرائب والر�سوم الحكومية الم�سروعة.

القانونيين  المحا�سبين  ي�سع  الجانب  وهــذا 

تت�سل  محددة  �سرعية  م�سوؤوليات  اأمام  الم�سلمين 

ب�سرعية اأعمالهم من جهة، و�سرعية ما يتح�سلون 

عــمــال  الاأ مراجعة  على  واأجـــور  اأتــعــاب  مــن  عليه 

اأعمال محرمة، ف�سلًا  ب�ساأن  التواطوؤ  اأو  المحرمة 

عما تحدده المهنة من جزاءات وعقوبات ب�ساأنهم.

خــلافي  الاأ الجــانــب  اإلى  ننتقل  يجعلنا  مــا  وهــذا 

للمهنة، وهو الجانب الثالث.

خ���لاق���ي  ٭ الج���ان���ب ال���ث���ال���ث:الج���ان���ب الأ

للوظيفة: حظي هذا الجانب بعناية خا�سة على 

م�ستوى مهنة المحا�سب القانوني.

تتعار�س  لا  معتمدة  اأخلاقية  معايير  وهناك 

�سلامية  الاإ ال�سريعة  تتطلبه  ما  مع  م�سمونها  في 

والثقة  والمو�سوعية  مانة  والاأ بال�سدق  التزام  من 

والن�سح للنا�س وعدم الغ�س والتدلي�س والتواطوؤ في 

عمليات التلاعب ونحوها، غير اأن اللافت للنظر 

هذا  فــاإن  المهني  تطورها  رغم  الوظيفة  هذه  اأن 

تواطوؤ وتلاعب  التطور لم يمنع من وجود حالات 

بهذا  مهنة  يجعل  الــذي  فما  للاهتمام؛  مثيرة 

الم�ستوى من التنظيم ينتابها على �سعيد الممار�سة 

قدر كبير من فقدان الثقة والم�سداقية؟

المــاديــة  الــنــظــرة  هــو  نــظــري  في  ال�سبب  اإن 

خلاق التي كانت نتاجًا للممار�سة الغربية على  للاأ

�سعيد القيم التي ات�سمت بتجزئة الالتزام بالقيم، 

فما لا يجوز عندهم في مكان العمل ك�سرب الخمر 

اأو ممــار�ــســة الــقــمــار وغــيرهــمــا مــن المــحــرمــات؛ 

يكون جائزًا في مكان غير العمل كالنوادي الليلية 

ماكن العامة.  والمنتجعات ال�سياحية والاأ

خــلاق  وهـــذه الــتــجــزئــة تجــعــل الالـــتـــزام بــالاأ

ذاتي  حافز  اإليها  يدفع  لا  بحتة  مادية  ممار�سة 

وال�سعور  وتعالى  بالله  الاإيمان  اإن  اإيماني.  بعد  اأو 

ثوابه  في  والرجاء  عقابه  من  والخــوف  بمراقبته 

ا ينعك�س في  خلاق معنى خا�سً يجعل للالتزام بالاأ

النظر  ب�سرف  بالله  الموؤمنين  ت�سرفات  ان�سجام 

عن المكان والزمان، وهذا يوؤدي اإلى التلاحم بين 

لا  نحو  على  يمانية،  الاإ والجوانب  المهنية  المعايير 

يمكن اإدراكه وال�سعور به في غياب الاإيمان بالله، 

الرقابة  من  نوع  اإيجاد  اإلى  التلاحم  ذلك  ويدفع 

ال�سلوك  على  وحــفــزًا  ثــيًرا  تــاأ اأكــبر  يعد  الذاتية 

اأن  على  الرقابة،  من  اآخــر  نوع  اأي  من  ال�سحيح 

الت�سرفات الب�سرية وما ينتابها من �سعف تحتاج 

دائمًا اإلى النوعين من الرقابة. 

ولذا فاإننا نجد الن�سو�س ال�سرعية كثيًرا ما 

على  وترتب  بالاإيمان  خلاقية  الاأ المهن  بين  تربط 

بها  الاإخلال  على  وترتب  والمثوبة  جر  الاأ التزامها 

الموؤاخذة والعقوبة، ومن ذلك قوله �سبحانه: {يا 

اأيها الذين اآمنوا اتقوا الله وكونوا مع ال�سادقين}، 

اأهلها  اإلى  مانات  الاأ تــوؤدوا  اأن  ياأمركم  الله  {اإن 

واإذا حكمتم بين النا�س اأن تحكموا بالعدل}، {يا 

الحديث  وفي  بالعقود}،  اأوفــوا  اآمنوا  الذين  اأيها 

وبينا  �سدقا  ــاإن  )ف  : البيع  بعقد  المتعاملين  عن 

محقت  وكــذبــا  كتما  واإن  بيعهما  في  لهما  ــورك  ب

العمل  جر على  الاأ اأن  المعلوم  بيعهما(، ومن  بركة 

مطلب  واإتقانه  بذلك،  م�سمولًا  فيكون  منفعة  بيع 

اأن  اأحدكم عملًا  اإذا عمل  �سرعي )اإن الله يحب 

يتقنه(.

المسؤولية من منظور 
شرعي

وخلا�سة القول اأن م�سوؤولية المحا�سب والمراجع 

وجه  من  ديانة  م�سوؤولية  هي  �سرعي  منظور  من 

وهي  والعقاب  والثواب  والحرمة  الحل  بين  تدور 

م�سوؤولية  يتحمل  وق�ساء،  وتحمل  اأداء  م�سوؤولية 

اأدائها والتفريط في القيام بها على  التق�سير في 

اأعــراف  وح�سب  العقد  بمقت�سى  المطلوب  الوجه 

المهنة ومعاييرها اأمام كل من يعتمد على بياناته 

مع  المتعامل  اأو  معه  المتعاقد  الطرف  كــان  �سواء 

المن�ساأة اأو المتعامل في اأ�سهمها اعتمادًا على بياناته 

اأو الجهات الحكومية فيما يتعلق بمهنته. 

وهذا يقود اإلى التنبيه اإلى اأن التاأهيل المهني 

يقدم  ومن  �سرعي،  مطلب  المهنة  هذه  لممار�سي 

عليها وهو غير موؤهل لها اأو كان تاأهيله محل �سك 

فاإنه قد دخل دائرة المحظور ال�سرعي.

------------

اأبوغدة  عبدال�ستار  الدكتور  بحث  ينظر   .1

عن م�سوؤولية المراجع في �سوء القواعد الفقهية.

المحا�سبة  اإلى موؤتمر  ورقة عمل مقدمة    ٭ 

ربيع   4-2 في  المنعقد   الثاني  ــدولي  ال ال�سعودي 

خر 1430هـ الاآ
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دراسة

مسؤوليات المراجع والتطورات 
المهنية الحديثة

جراءات  مريكية في الاإ ثم ف�سلت المعايير الاأ

ــام بــهــا لــلــوفــاء  ــقــي الـــواجـــب عــلــى المـــراجـــع ال

الــواجــبــات  هــذه  اأهـــم  ومــن  الم�سئولية.  بــهــذه 

بــاأن  تق�سي  والــتــي  ــلازمــة  ال المهنية  العناية 

 professional مهني  ب�سك  المــراجــع  يحتفظ 

skepticism. وال�سك المهني نزعة لدى المراجع 
الدقيق  والتقييم  الم�ستمرة  الذهنية  �سئلة  للاأ

دلة المراجعة ولذلك يجب على المراجع تنفيذ  لاأ

خذ في الاعتبار احتمالية  عملية المراجعة مع الاأ

عن  النظر  بغ�س  الجوهرية  التحريفات  وجود 

اأية خبرات �سابقة مع المن�ساأة محل المراجعة اأو 

�سمعة اإدارة ال�سركة.

من  للعديد  تعر�ست  المــراجــع  م�سوؤولية  لكن 

�سدور  وحتى   1929 العالمي  الك�ساد  منذ  التطورات 

قانون اأوك�سلي 2002.

فجوة التوقعات

 1934 وقــانــون   1933 عــام  قــانــون  �ــســدور  منذ 

في  الثقة  لدعم  اقت�ساديًا  المراجعة  اأهمية  وظهور 

�سواق المالية ظهرت ق�سية فل�سفية  القوائم المالية والاأ

فجوة  وهــي  ن  الاآ حتى  ح�سمًا  تجــد  لم  جــدًا  معقدة 

القول  اإنه يمكن  بل   )1 ال�سكل رقم  التوقعات )انظر 

اأن التطورات المتلاحقة لتحديد م�سوؤولية المراجع ومن 

ثم معايير المراجعة اإنما جاءت نتيجة للرغبة الجادة 

للتغلب على هذه الفجوة.

من ال�سكل )1( تت�سح م�سكلة فجوة التوقعات 

تحديد  في  الجوهري  الاختلاف  عن  عبارة  فهي 

وبين  جهة  مــن  المجتمع  بــين  المــراجــع  م�سوؤولية 

اأن  اأخرى، حيث يرى المجتمع  المراجعين من جهة 

تي: على المراجع الاآ

1- م�سوؤولية اأ�سا�سية عن اإعداد القوائم المالية.

ولي�س  المالية  القوائم  عن  �سهادة  يقدم   -2

مجرد تقرير.

3- التقرير النظيف الخالي من التحفظات يعني 

�سمانا 100% للقوائم المالية.

م�سبقة  تنبيهات  اإعطاء  المراجع  على  يجب   -4

و�سريحة عن احتمال ف�سل الم�سروعات.

اأنــواع  كافة  اكت�ساف  المــراجــع  على  يجب   -5

الغ�س.

بالمقابل فاإن المراجعة كمهنة ترى:

دارة كمعد للقوائم المالية م�سئولة ب�سكل  1- اأن الاإ

اأ�سا�سي عن محتويات القوائم المالية حتى واإن طلبت 

من المراجع اإعدادها.

 Reasonable 2- المراجع يقدم تاأكيدا معقولا

من  خــالــيــة  ــة  ــي المــال الــقــوائــم  اأن   assurance
التحريفات الجوهرية.

المــالي  داء  الاأ �سلامة  ي�سمن  لا  المــراجــع   -3

للم�سروعات.

4- ب�سبب قيود التكلفة والوقت فاإن المراجع يلتزم 

بمعايير المراجعة التي تقت�سي اختبار عينة من اأعمال 

الم�سروعات.

المراجعة  عملية  ـــوؤدي  ي المــراجــع  اأن  بــرغــم   -5

المراجع  م�شوؤ�ليات  حول  �شئلة  الأ تظهر  فلا�ض  الإ مخاطر  على  ال�شركات  انك�شفت  �كلما  خطيرة  انتكا�شات  اإلى  المالية  �شواق  الأ تعر�شت  كلما 

�تتجدد ال�شتفهامات عن فجوة التوقعات. هذه الورقة تهدف اإلى تقديم التطورات الحديثة في م�شوؤ�ليات المراجع من خلال تتبع التغيرات 

مريكية �الد�لية �ماذا تحمله تلك التغييرات من معان لم�شوؤ�ليات على المراجع. التي فر�شتها المعايير الأ

إذا كانت القوائم المالية  مريكية م�شوؤ�ليات المراجع في تخطيط �اأداء عملية المراجعة للح�شول على تاأكيد معقول ما ا حددت معايير المراجعة الأ

إدارة ال�شركة. خالية من التحريفات الجوهرية �شواء كانت ناتجة عن الخطاأ اأ� الغ�ض. بينما حملت م�شوؤ�لية اإعداد القوائم المالية على ا

د. محمد بن عبدالله اآل عبا�س
اأ�ستاذ المحا�سبة والمراجعة الم�ساعد ق�سم المحا�سبة

دارية والمالية جامعة الملك خالد وعميد كلية العلوم الاإ
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 Professional المهني  ال�سك  على  محافظته  مع 

واأن  يحدث  اأن  يمكن  الغ�س  اأن  اإلا   Skepticism
تكون القوائم المالية قد حرفت ب�سكل جوهري ولم 

يتمكن المراجع من اكت�ساف ذلك.

اأكثر تحديدًا فاإنه يمكن تق�سيم فجوة  وب�سكل 

ال�سكل  يو�سحها  كما  عدة  عنا�سر  اإلى  التوقعات 

رقم )2( وهي:

وهي   Performance Gap اأداء  فجوة   -1

تتطلبه  وما  الحقيقي  المراجعين  اأداء  بين  الفجوة 

المعايير المهنية.

Standards Gap وهي بين  2- فجوة معايير 

وبين  المراجعون  يراها  كما  مهنيًا  المعتمدة  المعايير 

المعايير المهنية كما تقت�سيها المحاكم.

وهي   Feasibility Gap الجــدوى  فجوة   -3

لتف�سيرات  وفقًا  المهنية  الم�سوؤوليات  بين  الفجوة 

المحاكم وبين الم�سوؤوليات المفتر�سة من المجتمع.

م�شوؤ�ليات المراجع قبل اأ�ك�شلي 2002

عام  العالم  �سرب  الذي  العالمي  الك�ساد  قبل 

المكا�سب  عملت  �سنوات  �ست  نحو  وا�ستمر   1929

مريكية على تح�سين اأداء الاقت�ساد  الاقت�سادية الاأ

�سوق  على  بالتركيز  اإليه  الثقة  واإعــادة  مريكي  الاأ

وراق المالية وتعزيز الثقة في القوائم المالية التي  الاأ

تن�سرها ال�سركات. قبل هذا التاريخ ظهر الطلب 

على خدمات المراجعين ولكن ب�سكل اختياري حيث 

لم تظهر قوانين تلزم ال�سركات على تقديم قوائم 

مالية مدققة. لكن مع �سدور قانون 1933 وقانون 

وراق المالية عام 1943 تغيرت الحال فبموجب  الاأ

المالية  وراق  الاأ هيئة  ت�سكيل  تم  الــقــوانــين  هــذه 

المدرجة  ال�سركات  على  لزامًا  واأ�سبح  مريكية  الاأ

وبما  مدققة.  مالية  بيانات  تقدم  اأن  ال�سوق  في 

اإجباريًا  اأ�سبح  المراجعة  خدمات  على  الطلب  اأن 

�سئلة تثار حول م�سوؤولية المراجع عن  فقد بداأت الاأ

اإعداد القوائم المالية وعن م�سوؤولياته عن اكت�ساف 

خطاء. الغ�س والاأ

يمكن القول اأن مرحلة ما قبل قانون اأوك�سلي 

تمثل مرحلة هيمنة المهنة على تحديد م�سوؤوليات 

مــريــكــي  الاأ المعهد  في  ممثلة  فالمهنة  المــراجــع. 

لها  التي  هي   AICPA القانونيين  للمحا�سبين 

الحق في تحديد م�سوؤولية المراجع ولم يكن لهيئة 

مريكي  الاأ الكونجر�س  ولا   SEC المالية  ال�سوق 

للمعهد  ولذلك فقد كان  التحديد.  الحق في هذا 

المطلق  الحــق  القانونيين  للمحا�سبين  مريكي  الاأ

مرحلة  تعتبر  اأنها  اأي  المهنية  المعايير  اإ�سدار  في 

الا�ستقلال الكامل للمهنة.

مناق�سات  و)4(   )3( الــ�ــســكــلان  ويلخ�س 

قانون  �سدور  قبل  ما  مرحلة  في  المراجع  م�سوؤولية 

هذه  تق�سيم  يمكن  المناق�سة  غــرا�ــس  ولاأ اأوك�سلي. 

م�سوؤوليات  تطور  ح�سب  مراحل  عدة  اإلى  المرحلة 

تي: المراجع وذلك على النحو الاآ

مرحلة الم�شوؤ�لية عن العر�ض العادل فقط: 

يمكن القول اأن هذه المرحلة امتدت من بعد �سدور 

 SEC المالية  ال�سوق  هيئة  واإن�ساء   1933 قانون 

تقديم  مع  المالية  الف�سائح  من  عدد  ظهر  وحتى 

الت�ساوؤلات  بــداأت  هناك  نظيف.  لتقرير  المراجع 

من  واأعــ�ــســاء   SEC في  ممثلًا  المجتمع  قبل  مــن 

عن  المراجع  م�سوؤولية  حول  مريكي  الاأ الكونغر�س 

اكت�ساف الغ�س. ومو�سوع اكت�ساف الغ�س هو اأكثر 

موا�سيع فجوة التوقعات جدلًا ذلك اأن الكثير من 

في  يرى  المالية  القوائم  وم�ستخدمي  الم�ستثمرين 

اكت�سف  اأن المراجع قد  المقيد  تقرير المراجع غير 

اأم  الغ�س  عن  الناتجة  تلك  �سواء  خطاء  الاأ جميع 

بينما  نظيف  تقرير  قبول  يمكن  كيف  اإذ  غيرها. 

والتلاعب  للتحايل  عر�سة  المالية  القوائم  تبقى 

دارة. هل يمكن اعتبار القوائم المالية  من قبل الاإ

قد عر�ست ب�سكل عادل عندما يف�سل المراجع في 

اكت�ساف الغ�س؟ كان رد المهنة اأن المراجع م�سئول 

من  يحدث  اأن  يمكن  الــذي  الغ�س  اكت�ساف  عن 

عليها.  المتعارف  المراجعة  معايير  تطبيق  خلال 

في  المراجعة  عملية  ف�سل  تعرف  المهنة  فاإن  هكذا 

ف�سل المراجع في تطبيق معايير المراجعة ولي�س في 

عدم اكت�سافه للغ�س. في هذه الفترة فاإن المراجعين 

يقيّمون على اأ�سا�س المفاهيم التي يقررونها ولي�س 

غير  يعتقدها  التي  الم�سوؤوليات  من  اأ�سا�س  على 

.)Young 1977 ( المراجعين

خم�سينيات  في  المــالــيــة  الف�سائح  كـــثرة  مــع 

 Yaleو Westec و�ستينيات القرن الما�سي مثل ق�سية

 National ق�سية  وكذلك   Bar-Chrisو  Expres
 Equity Fundingو  Student Marketing
المراجع  والا�ستفهام عن م�سوؤولية  �سئلة  الاأ تزايدت 

لمهنة  الحقيقي  الـــدور  وعــن  الغ�س  اكت�ساف  عــن 

اأكثر   Equity Funding ق�سية  كانت  المراجعة. 

لم  اإذا  باأنه  تعليقات  وظهرت  اإ�سكالية  الق�سايا 

الق�سية  هــذه  في  الغ�س  اكت�ساف  المراجع  ي�ستطع 

كما  المالية.  للقوائم  اأ�سافها  التي  القيمة  هي  فما 

مع  بطريقة حميمة  يعملون  باأنهم  المراجعون  اتُهم 

المالية  ال�سوق  لحماية  واجبهم  متنا�سين  عملائهم 

المهنة  على  ال�سغط  تزايد  وبهذا  والم�ستثمرين. 

لقبول الم�سوؤولية عن اكت�ساف الغ�س.

كان رد المهنة على هذه الاتهامات باأن المجتمع 

واأن  المراجع  وم�سوؤوليات  دور  فهم  على  قــادر  غير 

تجاه  وتثقيفه  المجتمع  وعــي  زيــادة  في  يكمن  الحــل 

المهنة واأن المراجع يمكنه اأن يعزز الثقة في القوائم 

قرر  كما  المالية.  القوائم  دقــة  �سمان  دون  المالية 

 AICPA القانونيين  للمحا�سبين  مريكي  الاأ المعهد 

ت�سكيل لجنة لدرا�سة ما اإذا كانت معايير المراجعة 



•  الـعـدد 60

بحاجة للتغيير في �سوء انهيار Equity Funding ولقد 

جاءت نتائج اللجنة باأن معايير المراجعة كافية للك�سف 

 Equity Funding عن الغ�س الذي تورطت فيه �سركة

تعتبر  المعايير  هذه  �سوء  في  المراجع  م�سوؤوليات  واأن 

 Equity �سركة  انهيار  ق�سية  تعتبر  وبذلك لم  كافية. 

المراجع  ف�سل  بل  المهنة  ف�سل  على  كدليل   Funding
هذه  نتائج  من  وكان  جـــراءات.  والاإ القواعد  اتباع  في 

مفاهيم  اإ�سافة  اأهمية  اإلى  �ــســارة  الاإ ا  اأي�سً اللجنة 

دقيق.  ب�سكل  المــراجــع  م�سوؤوليات  للمجتمع  تو�سح 

 AICPA اأقر  الخا�سة  اللجنة  هذه  نتائج  خلال  ومن 

اإن�ساء لجنة كوهين لدرا�سة م�سوؤوليات المراجع وذلك 

حجم  تحديد  اإلى  اللجنة  هــذه  هدفت   .1947 عــام 

الفجوة بين المراجعين والمجتمع فيما يتعلق بم�سوؤوليات 

الهدف  كان  معها.  للتعامل  المنا�سبة  والطرق  المراجع 

الرئي�س من اإن�ساء هذه اللجنة هو اإعلام المجتمع باأن 

المهنة تاأخذ بعين الاعتبار وجهات النظر المختلفة عن 

من  ظهر  وقــد  بعمق.  وتدر�سها  المــراجــع  م�سوؤوليات 

خلال تقرير هذه اللجنة الحاجة اإلى تطوير التوا�سل 

المراجعة.  تقرير  تطوير  خلال  من  وذلك  المجتمع  مع 

وبرغم الدعوة اإلى تطوير تقرير المراجعة اإلا اأن تلك 

الدعوة ت�سمنت ادعاء اأن م�سوؤوليات المراجع والقواعد 

جراءات التي يجب عليها اتباعها كانت كافية. والاإ

المن�سرم  الــقــرن  مــن  ال�سبعينيات  نهايات  مــع 

ال�سكوك  تــزايــدت  كوهين  لجنة  تقرير  اإ�ــســدار  ومــع 

المناف�سة  تزايد  مع  وخا�سة  المراجعين  ا�ستقلال  حول 

تقديم  مع  المراجعة  عمليات  وظهور  المراجعين  بين 

خدمات الا�ست�سارات MAS. مع هذه ال�سكوك ارتفعت 

والا�ستجوابات  مريكي  الاأ الكونغر�س  داخل  �سوات  الاأ

حول قدرة المراجعين على تقديم خدمات مراجعة ذات 

جودة عالية. في هذه المرحلة بالذات بداأ الحديث عن 

الحاجة اإلى تدخل فيدرالي في تنظيم مهنة المراجعة 

على  المهنة  لــقــدرات  حقيقي  تهديد  اأول  ذلــك  وكــان 

التقنين الذاتي.

مرحلة اإ�شدار معايير خا�شة بالغ�ض:

من ال�سكل رقم )3( يمكن ملاحظة اأن التغيرات 

�سا�سية في م�سئوليات المراجعة تاأتي نتيجة لا�ستجابة  الاأ

المهنة ل�سغوط المجتمع نتيجة الف�سائح المالية وانهيار 

ال�سركات برغم اأن المراجع قد اأ�سدر تقريرًا نظيفًا.

ففي عام 1982 انهار بنك Penn Square وذلك 

بعد ثلاثة اأ�سهر من اإ�سدار القوائم المالية المرفق بها 

تقرير غير متحفظ للمراجع كما اأعلن البنك المركزي 

اأن  بعد  ا  واأي�سً  United American بنك  ت�سفية 

عامي  بين  وفيما  متحظ.  غير  تقريرًا  المراجع  منحه 

المراجعة  من�ساآت  كبريات  دفعت   1985 وعام   1980

اأكثر من 175 مليون دولار كتعوي�سات. وهكذا عادت 

�سئلة  والاأ المراجعة  مهنة  ف�سل  اإ�سكالية  ال�سطح  اإلى 

الكونغر�س  �سكل  المراجع.  م�سوؤوليات  حول  ال�سائكة 

لجنة دنجل لدرا�سة و�سع مهنة المراجعة ودور المراجع 

ثر الذي ت�سببت  الخارجي. وقد اأ�سارت اللجنة اإلى الاأ

فيه ال�سغوط التناف�سية وتقديم الخدمات الا�ست�سارية 

اإلى  اللجنة  تو�سلت  وقــد  المــراجــع.  ا�ستقلال  على 

اأن المراجعين لم يلتزموا بالم�سوؤوليات  ا�ستنتاج مفاده 

التي حددوها. وخلال جل�سات الا�ستماع لهذه اللجنة 

فقد حدد ف�سل المراجعة باإ�سدار تقرير نظيف بينما 

هذا  ق�سير،  بوقت  ذلك  بعد  فلا�س  الاإ ال�سركة  تعلن 

ف�سلًا  المهنة  حددته  ما  مع  يتعار�س  كــان  التعريف 

وذلك بعدم اتباع معايير المراجعة وبذلك عادت فجوة 

.)Young ،1997( التوقعات اأكبر مما كان �سابقًا

بعد نتائج لجنة دنجل ظهرت مطالبات بتقريب 

وجهات النظر والاهتمام اأكثر بم�ساألة فجوة التوقعات 

المراجع  بحث  المجتمع من خلال  نظر  وجهة  ومقابلة 

وتركيزه على الحالات التي يمكن اأن تقود اإلى تحريفات 

الاعتبار  في  ياأخذ  واأن  المالية  القوائم  في  جوهرية 

مخاطر الغ�س والتحريف. وب�سدور قانون الممار�سات 

اأ�سار فيه اإلى اأهمية  1977 والذي  جنبية الفا�سدة  الاأ

تم  الداخلية  للرقابة  متطورة  نظمًا  ال�سركات  تبني 

والتي  المحرفة  المالية  للتقارير  وطنية  لجنة  ت�سكيل 

عرفت فيما بعد با�سم رئي�سها بلجنة تريدواي وذلك 

ولي عام 1987  عام 1985 والتي اأ�سدرت تقريرها الاأ

اأهم  لكن   COSO اإن�ساء لجنة  نتائج  والذي كان من 

م�سوؤوليات  مو�سوع  في  اللجنة  هــذه  قدمتها  تو�سية 

المراجع اأن طالبت بتعديل تقرير المراجع ليوؤكد ب�سكل 

معقول )غير مطلق( بخلو القوائم المالية من الغ�س. 

المهنة  وبقبول  المعقول.  التاأكيد  مفهوم  ظهر  وبهذا 

لهذه التو�سية فقد تاأثرت بمطالب المجتمع نحو تطوير 

مفهوم م�سوؤوليات المراجع كما اأنها ا�سطرت لتطوير 

داء لتتلاءم مع الم�سوؤوليات الجديدة. معايير الاأ

وعلى الرغم اأن لجنة تريدواي قدرت وجهة نظر 

اأنواع  كل  اكت�ساف  المراجع عن  م�سوؤولية  بعدم  المهنة 

اأنها  اإلا  التاآمر  على  تنطوي  التي  تلك  وخا�سة  الغ�س 

ب�سك مهني  المراجع  اأن يحتفظ  �سددت على �سرورة 

حول احتمالية وجود الغ�س، وا�ستجابة لهذه ال�سغوط 

في  اأكــثر  م�سوؤوليات  لقبول  خطوة  وفي  المجتمع  من 

 52 رقم  المعيار  در  اأ�سُ الغ�س  واكت�ساف  عن  البحث 

 The Auditor Responsibility to Detect« بعنوان

 and Report Errors and Irregularities« )1998
Ricchiute(

التي  والم�سوؤوليات  التغيرات  هــذه  وبــرغــم  لكن 

المالية  الف�سائح  اأن  اإلا  المراجع  اإلى  المهنة  اأ�سافتها 

ا�ستمرت بالظهور ومن ذلك حالات ت�سمنت معلومات 

م�سللة في القوائم المالية برغم اأن المراجع منح ال�سركة 

تقريرا غير متحفظ )نظيفا( يوؤكد فيه وب�سكل معقول 

ومن  جوهرية  تحريفات  اأية  من  المالية  القوائم  خلو 

 Lincoln Savings and ق�سية  الق�سايا  تلك  اأ�سهر 

لتعظيم  للربح  اإدارة  عمليات  ظهرت  حيث   Loan
دارة  الاإ قدرات  ت�سمنت هذه الحالات  كما   ، ربــاح  الاأ

على تعطيل اأنظمة الرقابة الداخلية وعدم تفعيل دور 

المراجع الداخلي اأو لجنة المراجعة. وفي ظل التوجهات 

ات�سعت دائرة  للمراجع  اأو�سع  الجديدة نحو م�سوؤولية 

الق�سايا �سد المراجعين حتى و�سلت اإلى 4000 ق�سية 

الكبرى مبالغ  المحا�سبية  المن�ساآت  1992 ودفعت  عام 

 Young،( كتعوي�سات  دولار  مليون   30 تجـــاوزت 

م�سكلة  تواجهها  المهنة  اأ�سبحت  فقد  وبهذا   .)1997
التعر�س لق�سايا التعوي�س.

باأن  المراجعين  �سد  الق�سايا  ارتفاع  ف�سر  وقــد 

المالية  القوائم  بخلو  تاأكيد مطلق  يبحث عن  المجتمع 

خطاء والغ�س. من الاأ

الدعوى  اإ�ــســلاح  قــانــون  �سدر   1995 عــام  وفي 

 Private Securities( وراق المالية الخا�سة ب�ساأن الاأ

ت�سمن  القانون  هــذا   )Litigation Reform Act
حول  معقولا  تاأكيدا  تقدم  بــاإجــراءات  المراجع  قيام 

واإجــراءات حول  التحريفات  المالية من  القوائم  خلو 

قــدرة  وتقييم  الــعــلاقــة  ذوي  مــع  العمليات  تحــديــد 

المتطلبات  هذه  ولمواجهة  الا�ستمرار.  على  ال�سركة 

المتطورة والم�سوؤوليات الجديدة تم اإ�سدار المعيار رقم 

 Consideration of Fraud in a« بعنوان SAS 82

Financial Statement Audit« ومن خلال عنوان 
الغ�س  اأقرت المهنة بم�سوؤولية جزئية عن  المعيار فقد 

في ظل مفهوم التاأكيد المعقول. كما تم تطوير معايير 

المراجع  لم�سوؤوليات  الجديدة  المرحلة  تنا�سب  اأداء 

نظم  وتقييم  المراجعة  خطر  مفاهيم  المهنة  وتبنت 

الرقابة الداخلية.

دراسة



هذه  نهاية  حتى  المهنة  فـــاإن  الخــلا�ــســة  وفي 

م�سوؤوليات  تحديد  على  م�سيطرة  تزل  لم  المرحلة 

المراجع ولم تزل ت�سدر المعايير التي تتناغم مع تلك 

المتزايد  الطلب  من  قليلًا  المهنة  واقترب  الم�سوؤولية 

للمجتمع بقبول م�سوؤوليات لكنها لم تقبل حتى نهاية 

هذه المرحلة بتف�سير المجتمع لم�سوؤوليات المراجع واأن 

التقرير النظيف يعني تاأكيدًا مطلقًا.

مرحلة ما بعد قانون اأ�ك�شلي 2002

ال�سطح  عــلــى  ــرت  ــه ظ  2000 عـــام  بــحــلــول 

المتحدة  الولايات  تاريخ  في  المالية  الف�سائح  اأكــبر 

انــرون  �سركة  اأعــلــنــت  حيث  ــعــالم  وال مــريــكــيــة  الاأ

فلا�س وتبعتها �سركات عالمية اأخرى مثل ورلدكم  الاإ

اأدخلت  �سواق المالية لهزة عنيفة جدًا  وتعر�ست الاأ

مريكية نا�سدك في تراجع لمدة 1000 يوم،  ال�سوق الاأ

وفي  لل�سركات  المالية  القوائم  في  الثقة  وتراجعت 

حيث  بالتزاماتهم  الوفاء  على  المراجعين  قــدرات 

اإحــدى  للمراجعة  اندر�سن  اآرثــر  من�ساأة  تعر�ست 

واإحدى  العالم  في  انت�سارًا  المراجعة  �سركات  اأكبر 

باإتلاف  تورط  اإلى  وقتئذ  الكبار  الخم�سة  المكاتب 

وثائق هامة ل�سركة اإنرون وتعر�ست مهنة المراجعة 

اإلى انتقادات حادة جدًا لم ت�ستطع ال�سمود اأمامها 

بظلالها  األقت  جدًا  حادة  مهنية  تغيرات  فحدثت 

على م�سوؤوليات المراجع واأدخلت المهنة ب�سكل عام 

في م�سارات جديدة.

ال��ت��ح��ول م��ن م��دخ��ل ال��ت�����ش��ري��ع ال���ذات���ي اإلى 

مدخل ال�شراكة مع المجتمع

الف�سائح  لهذه  التالية  حــــداث  الاأ اأهــم  كــان 

 Public  2002 اأوكــ�ــســلــي  ــون  قــان ــدور  �ــس المــالــيــة 

 Company Accounting Reform and
والــذي   Investor Protection Act of 2002
 SOX اأو   Sarbanes - Oxley، Sarbox عــرف 

اأعــمــال  لتنظيم  �ــســدر  قــانــون  اأهـــم  يعتبر  والـــذي 

 )Giles  ،2004( 1933 �سواق المالية منذ قانون  الاأ

حيال  الجوهرية  التغيرات  من  حزمة  حمل  والذي 

حيث  ومــن  وقانونية.  ورقابية  محا�سبية  ق�سايا 

م�سوؤوليات المراجع فاإن القانون يعتبر تغيًرا جذريًا 

في توجهات تف�سير م�سوؤوليات المراجع حيث انتقلت 

خــلال  مــن  المجتمع  اإلى  المــهــنــة  مــن  المــهــمــة  هـــذه 

 Public Company �سميت  جديدة  هيئة  اإن�ساء 

اخت�سارًا  اأو   ،Accounting Oversight Board
اأكــثر   404 الق�سم  ويعتبر  )بــيــكــابــو(   PCAOB
اإجراءات �سارمة في مو�سوع  ق�سام جدلًا لتبنية  الاأ

الرقابة الداخية.

ال�سورة  تغيرت  اأوك�سلي  قــانــون  �ــســدور  بعد 

الت�سريعية لمهنة المراجعة ويو�سح ال�سكل رقم )5( 

الجديد  الت�سريع  منح  وقد  الهامة.  التغيرات  هذه 

على  الكامل  �سراف  الاإ �سلاحيات  الجديدة  للهيئة 

اأبقى  اأنه  اإلا  العامة  ال�سركات  على  المراجعة  مهنة 

الت�سريعات المتعلقة بمراجعة ال�سركات غير العامة 

»البيكابو«  ت�سرف  حيث   .AICPA م�سوؤولية  تحت 

المراجع  با�ستقلال  المتعلقة  الق�سايا  جميع  على 

لذلك.  المنظمة  المعايير  اإ�سدار  ولها  وم�سوؤولياته 

ا�ستقلال  ل�سحب  تــوجــهًــا  اعــتــبرت  الخــطــوة  هــذه 

المهنة الكامل في تف�سيراتها للم�سوؤوليات وفي تحديد 

فبظهور  الم�سوؤوليات.  هذه  لمقابلة  الواجبة  المعايير 

المجتمع  اأ�سبح  الت�سريعية  ال�ساحة  على  البيكابو 

ي�ساركون  مريكي  الاأ والكونغر�س   SEC في  ممثلًا 

ي�سكل مجل�س  الم�سوؤوليات.  المهنيين في تحديد هذه 

»البيكابو« من خم�سة اأع�ساء متفرغين يتم تعيينهم 

الاحــتــيــاط  مجل�س  مــ�ــســاورة  بــعــد   SEC قــبــل  مــن 

برفع  »البيكابو«  تقوم  المركزي.  والبنك  الفيدرالي 

بعر�سها  بدورها  تقوم  والتي   SEC اإلى  تقاريرها 

»البيكابو«  مُنحت  كما  مريكي.  الاأ الكونغر�س  على 

�سلاحيات وا�سعة على مهنة المراجعة �سملت:

1- ت�سجيل المراجعين الذي يراجعون ال�سركات 

العامة.

2- اإ�سدار المعايير الخا�سة بمراجعة ال�سركات 

العامة.

خلاق المهنية،  3- اإ�سدار قواعد الا�ستقلال، الاأ

داء. مراقبة الاأ

4- تاأ�سي�س اإجراءات لفح�س مكاتب المراجعة 

الم�سجلة.

من خلال الرجوع اإلى قانون اأوك�سلي 2002 فاإن 

على المراجعين الراغبين مراجعة ال�سركات الم�ساهمة 

الت�سجيل   )Issuer( SEC لــدى  المــدرجــة  العامة 

التي  وللمعايير  �سرافها  لاإ الخ�سوع  »البيكابو«  لدى 

ت�سدرها حال مراجعة تلك ال�سركات بينما يمكنهم 

ال�سركات  مراجعة  حال   AICPA بمعايير  الالتزام 

اأ�سبح  فقد  وبذلك   )Non-Issuer( المدرجة  غير 

مريكية نوعان من ال�سركات  في الولايات المتحدة الاأ

ومعاييره  م�سوؤولياته  نوع  لكل  للمراجعة  الخا�سعة 

للبيكابو  اأعــطــى  الــقــانــون  اأن  وبمــا  بــه.  الخــا�ــســة 

فقد  المهنة  ت�سدرها  التي  المعايير  قبول  �سلاحية 

األزمت البيكابو المراجعين بالتزام المعايير ال�سادرة 

اإ�سدار معاييرها الخا�سة.  AICPA حتى يتم  عن 

معايير  �ستة  »البيكابو«  اأ�ــســدرت  فقد  هــذا  وعلى 

ن وهي: للمراجعة حتى الاآ

لتقارير  ر�ـــســـادات  الاإ  :)1( ــم  رق المــعــيــار   -1

PCAOB المراجعين وفقًا لمعايير

عن  الرقابة  مراجعة   :)2( رقــم  المعيار   -2

القوائم  بالتوافق مع مراجعة  المالي  التقرير  عملية 

المالية.

3- المعيار رقم )3(: توثيق اأعمال المراجعة.

كان  اإذا  كما  التقرير   :)4( رقــم  المعيار   -4

يزل  لم  �سابقًا  عنه  المــقــرر  الجــوهــري  الق�سور 

موجودًا.

الرقابة  مــراجــعــة   :)5( رقــم  المــعــيــار   -5

مع  الموحدة  المالي  التقرير  عملية  عن  30الداخلية 
31
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مراجعة القوائم الماية.

6- المعيار رقم )6(: تقييم الثبات في القوائم 

المالية.

:PCAOB م�شوؤ�ليات المراجع بعد

عن  تخلت  المهنة  فاإن  ال�سابق  الطرح  خلال  من 

الت�سريع الذاتي واأ�سبح للمجتمع دور اأكبر في تحديد 

لم  لذلك  »البيكابو«.  ن�ساأة  بعد  المراجع  م�سوؤوليات 

يكن م�ستغربًا اأن يتم التعامل مع فجوة التوقعات من 

اإ�سدارات  خلال وجهة النظر الجديدة حيث حاولت 

اأن تقل�س من   AICPA اإ�سدارات  »البيكابو« وكذلك 

داء.  فجوة التوقعات من خلال التركيز على فجوة الاأ

 )2( رقم  لل�سكل  ا�ستدعاء  يمثل   )6( رقم  وال�سكل 

لتو�سيح التوجهات الجديدة لم�سوؤوليات المراجع.

اإجــراءات  على  »البيكابو«  معايير  ركــزت  وقد 

جراءات وذلك حتى ت�ستطيع  المراجعة وتوثيق تلك الاإ

بين  الفرق  حيث  من  التوقعات  فجوة  مع  التعامل 

ويعتبر  للمراجعين.  الفعلي  داء  والاأ المقررة  المعايير 

للجدل  اإثـــارة  المعايير  اأكــثر  من   )2( رقــم  المعيار 

م�سوؤوليات  على  اأحدثه  الذي  الكبير  للتاأثير  وذلك 

.)Paul ،2005( المراجع

فمن خلال هذا المعيار اأ�سبح على المراجع اإ�سدار 

الرقابة  نظام  عن  وتقرير  المالية  القوائم  عن  تقرير 

وجود  له  تبين  حالة  في  اأنــه  المعيار  ويقرر  الداخلية. 

تقريرا  يعطي  فاإنه  النظام  في  جوهرية  �سعف  نقاط 

متحفظ  غير  تقريرا  اأعطى  اأنه  من  بالرغم  عك�سيًا 

المعيار نموذجًا معيارًا  المالية. كما قدم  القوائم  على 

لتقرير المراجع عن نظام الرقابة.

�سارة في مناق�سة م�سوؤوليات المراجع  وكما تمت الاإ

م�سوؤوليات  اتجهت  2002حــيــث  اأوك�سلي  قانون  قبل 

المراجع للتقرير عن التاأكيد المعقول عن خلو القوائم 

ومن  »البيكابو«  اأن  اإلا  والغ�س  خــطــاء  الاأ من  المالية 

التاأكيد المعقول  اأقرت تف�سير  خلال المعيار رقم )2( 

باأنه اأعلى حد ممكن من التاأكيد قبل التاأكيد المطلق. 

)Goldwasser  ،2005(

اإجـــراءات  على  »البيكابو«  معايير  ركــزت  كما 

جــراءات وخا�سة فيما يتعلق  المراجعة وتوثيق تلك الاإ

من  تبين  فلقد  الداخلية.  الرقابة  نظام  بمراجعة 

لم  المراجعين  اأن  انــرون  بانهيار  المتعلقة  التحقيقات 

تتم  تكن  بل لم  ينبغي  الرقابة كما  اختبارات  يطبقوا 

معادلة  تطبيق  عند  المراجعة  اأن  ذلك  الاختبارات. 

الخطر كانوا ي�سعون خط الرقابة عند اأعلى حد مما 

المراجعة  ا�ستراتيجية  تخطيط  في  ي�ستندون  يجعلهم 

خطوة  في  وذلــك  العمليات  تف�سيل  اختبارات  على 

لتجنب تكاليف اختبارات الرقابة.

هذا  لمثل  ناقدة  »البيكابو«  معايير  جــاءت  لذلك 

اختبارات  تنفيذ  على  المــراجــعــين  ومجـــبرة  الو�سع 

لخطر  ولية  الاأ التقديرات  عن  النظر  بغ�س  الرقابة 

لهذه  تنفيذه  يثبت  اأن  المراجع  على  ويجب  الرقابة 

جراءات ولذلك جاء المعيار رقم )3( لتاأكيد اأهمية  الاإ

بهذه  قام  المراجع  اأن  من  التاأكيد  اأهمية  اإن  التوثيق. 

جراءات ي�سير اإلى تلم�سه لمناطق الخطر في نظام  الاإ

المناطق  هذه  على  بالتركيز  يقوم  اأن  وعليه  الرقابة 

كجزء من م�سوؤولياته.

ملاحظاتها  »البيكابو«  قدمت  خا�سة  ن�سرة  وفي 

فيما يتعلق بتطبيقات المراجعين لمعايير »البيكابو« ذات 

العلاقة بالغ�س حيث ناق�ست الن�سرة �ستة موا�سيع في 

هذا الخ�سو�س وهي:

٭ مدخل المراجع العام لاكت�ساف الغ�س المالي.

٭ حلقات الع�سف الذهني والبحث المتعلقة بالغ�س.

٭ ا�ستجابة المراجع لعوامل خطر الغ�س.

٭ القوائم المالية المحرفة.

دارة لنظام الرقابة. ٭ خطر تجاوز الاإ

خرى المتعلقة بتح�سين عملية اكت�ساف  ٭ الموا�سيع الاأ

الغ�س.

:AICPA م�شوؤ�ليات المراجع كما تبنتها

المعيار رقم 99:

مدخل  واعتبار  للمهنة  الحديثة  الاتجاهات  بعد 

م�سوؤوليات  تحديد  في   Public-Private Approach
لهذا  وفــقًــا  المــراجــع  م�سوؤوليات  تطوير  وفي  المــراجــع 

 AICPA مريكي  الاأ المعهد  اأ�ــســدر  الجديد  الت�سور 

القوائم  مراجعة  في  الغ�س  اعتبارات   99 رقم  المعيار 

بتف�سيره  المعهد  احتفظ  خــلالــه  مــن  ـــذي  وال المــالــيــة 

لم�سوؤوليات المراجع بالتاأكيد المعقول لكنه اأ�ساف عددا 

جراءات ال�سرورية منها: من الاإ

1- المحافظة على ال�سك المهني.

2- ممار�سة الع�سف الذهني.

3- تقييم عوامل خطر الغ�س.

حداث والظروف  4- عرف عوامل الغ�س باأنها الاأ

للغ�س وهي )1(  تهيئ  فيها ثلاثة عوامل  تتوافر  التي 

الدافع، )2( الفر�سة، )3( المنطقية.

5- اعتبر موا�سيع الاعتراف بالدخل وقدرة اإدارة 

الموا�سيع  من  الداخلية  الرقابة  تجــاوز  على  ال�سركة 

.)By default( عالية الخطورة

بالتوجهات  اأخـــذ  قــد   99 رقــم  المــعــيــار  اأن  كما 

معالم  اأهــم  حــددت  حيث  الن�ساط  خطر  مدخل  نحو 

 Lemon، Tatum، &  2000( تــي:  بــالاآ المدخل  هــذا 

)Turely
تنتج  التي قد  خذ في الاعتبار كل المخاطر  الاأ  -1

عن ف�سل ال�سركة في تحقيق اأهدافها.

اأن�سطة  عــن  المعلومات  جمع  على  التركيز   -2

العميل من خلال منهج منظم يعد لذلك.

3- الح�سول على فهم اأو�سع عن الهيكل التنظيمي 

دراسة



ينعك�س  ما  ولي�س مجرد  العميل  العمل عند  واإطــار 

على القوائم المالية.

اأكبر عن  اأدلة  كما يت�سمن هذا المنهج تجميع 

على  والح�سول  وتوثيقها  الداخلية  الرقابة  نظام 

ــة  داري الاإ الرقابة  م�ستويات  عن  معقولة  تاأكيدات 

العليا ونظم الحكومة والبيئة الرقابية ب�سكل عام.

حزمة معايير الخطر:

مع  لتت�سق  المراجعة  معايير  تطوير  اتجاه  وفي 

لتقريب  المراجعة  لم�سوؤوليات  الحديثة  الاتجاهات 

مريكي  وجهات النظر مع »البيكابو« اأ�سدر المعهد الاأ

المراجعة.  خطر  معايير  �سميت  المعايير  من  حزمة 

حــال  في  اإلا  تطبق  لــن  المــعــايــير  هـــذه  اأن  وبــرغــم 

اأن  اإلا   SEC لدى  الم�سجلة  غير  ال�سركات  مراجعة 

المعهد هدف من خلالها اإلى تعزيز الثقة في المهنة 

في  بها  المعمول  المعايير  بين  الفجوة  تقليل  وتقريب 

مريكية. الولايات المتحدة الاأ

معايير  ثمانية  المعهد  اأ�ــســدر  ال�ساأن  هــذا  في 

رقم  المعيار  وحتى   104 رقــم  المعيار  )مــن  جديدة 

هذه  خلال  من  مريكي  الاأ المعهد  حاول  وقد   )111

والم�سطلحات  المفاهيم  من  عــدد  تقريب  المعايير 

لتقترب من المعايير التي طورتها »البيكابو« والمعايير 

الاختلافات  اإزالة  مفهوم  وذلك من خلال  الدولية 

غير الجوهرية.

المعايير الد�لية:

�سخم  ببرنامج   IAASB بــداأ   2004 عــام  في 

الدولية  المعايير  اإ�ــســدار  واإعـــادة  التعديل  و�سامل 

يمكن   Clarity Project �سمي   ISAs للمراجعة 

والتعديلات  حداث  بالاأ تاأثر  قد  المجل�س  اأن  القول 

المتحدة  الـــولايـــات  المــهــنــة في  عــلــى  الــتــي طــــراأت 

مريكية. فالم�سروع يعد محاولة جادة من المجل�س  الاأ

الدولي ل�سد الفجوات بين المعايير الدولية والمعايير 

هذا  في  المتحدة.  الولايات  معايير  وخا�سة  المحلية 

طار فقد اأنجز المجل�س 36 معيارا. الاإ

في مو�سوع م�سوؤوليات المراجع عن الغ�س اأ�سدر 

المعيار رقم 240 بعنوان م�سوؤوليات المراجع المتعلقة 

بالغ�س في مراجعة القوائم المالية.

في هذا المعيار تبنى المجل�س روؤية التاأكيد المعقول 

دون اإ�سارة اإلى اأن التاأكيد المعقول يعني بال�سرورة 

اأعلى حد من التاأكيد قبل التاأكيد المطلق. وفي نف�س 

مريكية يركز المعيار  الاتجاه الذي تبنته المعايير الاأ

جراءات  عمال من عدد من الاإ على منهج مخاطر الاأ

التي ت�سمنت:

1- المحافظة على ال�سك المهني.

2- المــنــاقــ�ــســات بــين فــريــق الــعــمــل )ممــار�ــســة 

الع�سف الذهني(.

ن�سطة ذات العلاقة  3- اإجراءات تقييم المخاطر والاأ

)تقييم عوامل خطر الغ�س(.

4- اعتبر موا�سيع الاعتراف بالدخل وقدرة اإدارة 

من  الداخلية  الــرقــابــة  تجـــاوز  على  ال�سركة 

.)By default( الموا�سيع عالية الخطورة

وفي اتجــــاه تــعــزيــز اإجــــــراءات المــراجــعــة 

بدرا�سة  الخطر  بتقييم  يتعلق  فيما  وخا�سة 

اأ�سدر  فعلية  درا�سة  الداخلية  الرقابة  نظام 

ISA( بعنوان تحديد  المجل�س المعيار رقم )300 

وتقييم خطر التحريفات الجوهرية من خلال 

فهم الوحدة وبيئتها.

وبذلك يمكن القول اأن المجل�س الدولي لمعايير 

المراجعة والتاأكيد حاول الاقتراب اأكثر من المعايير 

مريكية ومع ذلك فاإن الفجوة تزداد ات�ساعًا مع  الاأ

ظهور »البيكابو« وما تقت�سيه من م�سوؤوليات ومنها 

تعريفها للتاأكيد المعقول.

التوجهات المحلية في م�شوؤ�ليات المراجع

باإن�ساء  الملكي  المر�سوم  �سدر  1412هـ  عام  في 

اإ�سراف  تحت  لتعمل  القانونيين  المحا�سبين  هيئة 

وزارة التجارة وال�سناعة للنهو�س بمهنة المحا�سبة 

مكون  اإدارة  ويديرها مجل�س  المملكة  والمراجعة في 

التجارة  وزيــر  من  م�سكل  ع�سوًا  ع�سر  ثلاثة  من 

وال�سناعة رئي�سًا وع�سو ية كل من:

للتجارة  وال�سناعة  التجارة  وزارة  وكيل   -1

الداخلية.

2- وكيل وزارة المالية لل�سئون المالية.

3- نائب رئي�س ديوان المراقبة العامة الم�ساعد.

بق�سم  التدري�س  هيئة  من  �سعوديين  ع�سوين   -4

المحا�سبة في الجامعات ال�سعودية.

5- ممثل لمجل�س الغرف التجارية وال�سناعية.

يتم  القانونيين  المحا�سبين  من  اأع�ساء  �ستة   -6

انتخابهم من قبل الجمعية العمومية للهيئة.

التجارة  وزارة  تبنت  الهيئة  اإنــ�ــســاء  قبل 

تطوير  اآنــــذاك(  الــتــجــارة  )وزارة  وال�سناعة 

معايير المراجعة واأ�سدرت �سبعة معايير اأ�سا�سية 

ومن �سمنها معيار التقرير كما اأ�سدرت الهيئة 

المختلفة عددا  اإن�سائها ومن خلال لجانها  منذ 

مــن المــعــايــير. ومــن خــلال هــذه المــعــايــير فاإنه 

يمكن ملاحظة اأن المهنة في المملكة لم ت�سر اإلى 

خطاء  م�سوؤوليات المراجع عن اكت�ساف الغ�س والاأ

بل اإن معيار التقرير ي�سير اإلى م�سوؤولية المراجع 

من  ال�سبعينيات  )مرحلة  العادل  العر�س  عن 

القرن الما�سي(. وقد اأ�سدرت الهيئة معيارًا مهمًا 

حول مراجعة الرقابة الداخلية )معيار الرقابة 

الداخلية لغر�س مراجعة القوائم المالية( الذي 

�سدر عام 2000م كما اأنها ب�سدد اإنجاز م�سروع 

عن م�سوؤوليات المراجع عن الغ�س ومع ذلك فقد 

المراجع  لم�سوؤوليات  تف�سيرها  عند  المهنة  بقيت 

بالم�سوؤولية عن العر�س العادل فقط دون تحمل 

م�سوؤولية التاأكيد المعقول بخلو القوائم المالية من 

مر  خطاء الجوهرية. وقد يعزى هذا الاأ الغ�س والاأ

اإلى غياب دور المجتمع في عملية اإعداد المعايير 

واإلى غياب نقا�سات هامة حول فجوة التوقعات 

في المملكة.

التو�شيات:

وجود  ال�سابق  والنقا�س  التحليل  من  يت�سح 

المراجع  م�سوؤوليات  بين  التوافق  في  كبيرة  فجوات 

مريكية وال�سعودية والحاجة  بين المعايير الدولية والاأ

اإلى مزيد من التقارب.

تحتاج المهنة في المملكة اإلى تطوير وتحديث 

ـــدءا مــن المعايير  ب ــع  ــراج الم في كــامــل مــعــايــير 

ال�سبعة ال�سادرة عام 1406هـ )1986م( وذلك 

اإن  بل  الدولية  المعايير  مع  التقارب  من  لمزيد 

 Clarity( الدولية  م�سروع  مثل  بم�سروع  القيام 

Project( يعتبر �سرورة ملحة.
العالمية  التوجهات  تتبع  اإلى  المهنة  وتحتاج 

من  المهنة  اإدارة  في  المجتمع  اإ�سراك  خلال  من 

خلال اإ�سراك هيئة ال�سوق المالية وكذلك ت�سكيل 

على  �ــســراف  لــلاإ ال�سورى  مجل�س  داخــل  لجــان 

تطورات المهنة.

32
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شهادة رئيس مجلس معايير المحاسبة 
المالية الأمريكية أمام لجنة الخدمات المالية 
التابعة للكونجرس بشأن أسواق رأس المال 

والمنشآت التي تكفلها الحكومة
روبرت هيرز

رئي�س مجل�س معايير المحا�سبة 

)FASB( مريكي المالية الاأ
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أصبح هناك 
قدر كبير من 

التركيز على ما 
يسمى بالقيمة 

العادلة مع تعمق 
الأزمة الاقتصادية 

والمالية الحالية

استخدام 
القيمة العادلة 

في تحديد 
الانخفاضات، في 

الفترات التي 
تكون الأسواق 
فيها منحدرة 

ليس أمرًا جديدًا

 )FASB( اإن ر�سالة مجل�س معايير المحا�سبة المالية

هي اإعداد معايير محا�سبة وتقارير مالية لل�سركات العامة 

والخا�سة والمن�ساآت غير الهادفة للربح، على النحو الذي 

تكون فيه هذه المعايير، اإذا تم تنفيذها باإخلا�س، قادرة 

خرين للقوائم  على اأن توفر للم�ستثمرين والم�ستخدمين الاآ

الو�سع  ب�ساأن  و�سفافة  وموثوقة  ملائمة  معلومات  المالية 

المالي لل�سركة ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية. 

فائدة المعلومات ومصداقيتها
بدرجة  المعلومات  هــذه  وم�سداقية  فائدة  وتعتمد 

كبيرة على توفيرها لت�سور اأمين ومحايد دون اأي تحريف 

المعاملات،  من  نوع  اأو  معينة  �سناعة  اأو  �سركة  لمحاباة 

اأو  الاقت�سادية،  ال�سغوط  اأوقــات  في  تعديلها  يجري  اأو 

اأخــرى  اأهــداف  اأي  ل�سالح  ق�سدًا  تحريفها  يجري  اأن 

التقارير  توفير  اقت�سادية غير  اأو  اجتماعية  اأو  تنظيمية 

ال�سليمة للم�ستثمرين واأ�سواق راأ�س المال.

اإن نموذج اإعداد التقارير الحالي بالولايات المتحدة 

التكلفة  قيا�س  يت�سمن  الــعــالم  دول  مــن  كبير  وبــعــدد 

التاريخية وقيا�س القيمة العادلة كليهما. ومع تعمق وتو�سع 

قدر  هناك  اأ�سبح  الحالية  والمالية  الاقت�سادية  زمــة  الاأ

 Mark( كبير من التركيز على ما ي�سمى القيمة ال�سوقية

 ،)Fair Value( العادلة  القيمة  اأو   )– to – Market
ولم يكن ذلك مق�سورًا فقط على و�سائل الاإعلام وفقهاء 

العامة  الم�ستديرة  المائدة  بجل�سات  ا  اأي�سً بل  ال�سيا�سة، 

وراق المالية )SEC( وجل�سات  التي عقدتها هيئة تداول الاأ

معايير  ومجل�س  مجل�سنا  عقدها  التي  الم�ستديرة  المائدة 

التي  خـــرى  الاأ العديدة  والمناق�سات  الدولية  المحا�سبة 

التنظيمية  والجهات  للمعايير  المعدة  الجهات  بين  جرت 

المقدم  المالية  وراق  الاأ تداول  هيئة  وبتقرير  وعنا�سرها، 

لمجل�س النواب )الكونجر�س( بتاريخ 30 دي�سمبر 2008م 

وبدرا�سات اأخرى.

ومجموعاتها  المالية  الموؤ�س�سات  بع�س  انتقدت  لقد 

الحالية  البيئة  في  العادلة  القيمة  ا�ستخدام  التجارية 

وتاآكل  الخ�سائر  حجم  بيان  في  المبالغة  اإلى  تــوؤدي  نها  لاأ

ولذلك  زمة.  للاأ مفاقمًا  عاملًا  وباعتبارها  المــال  راأ�ــس 

جانب  ومــن  عــدة.  بطرق  تعديلها  اأو  باإيقافها  طالبوا 

الماليين  والمحللين  الم�ستثمرين  من  العديد  اأن  نجد  اآخر 

ـــن لــلــتــقــاريــر المــالــيــة  خـــري والمــ�ــســتــخــدمــين المــهــنــيــين الاآ

�سروري  كاأمر  ا�ستخدامها  ا�ستح�سنوا  قد  وموؤ�س�ساتهم 

المالي  والو�سع  المتعثرة  �سول  الاأ لحجم  الفوري  ظهار  للاإ

المتدهور للموؤ�س�سات المالية. ووفقًا لذلك طلبوا منا عدم 

اإيقاف اأو اإ�سعاف المتطلبات الحالية، خوفًا من اأن ذلك 

�سليم،  غير  نحو  على  تقوم،  بــاأن  للموؤ�س�سات  ي�سمح  قد 

بتفادي اأو تاأخير الاعتراف بالخ�سائر الاقت�سادية وراأ�س 

المال الم�ستنفد.

القيمة  ا�ستخدام  تو�سيع  البع�س  منا  طلب  وبالفعل 

اأنه  اإلى  م�سيرين  المالية،  �سول  الاأ كافة  لت�سمل  العادلة 

مبالغ  البنوك  اأ�سول  اأن  يعتقدون  الم�ستثمرين  اأن  يبدو 

للعديد  ال�سوق  تقييمات  ذلــك  اأثبتت  كما  بياناتها،  في 

قيمها  عن  كثيًرا  يقل  بمعدل  العامة  التداول  بنوك  من 

خيرة  الاأ الا�ستحواذ  عمليات  وكذلك  المقيدة،  الدفترية 

فاإن  الدفترية. وعليه  بنوك كبيرة بجزء من قيمها  على 

م�سكلة التقارير لا تكمن، ح�سب راأيهم، في كثرة ا�ستخدام 

القيمة العادلة، بل في قلة ا�ستخدامها.

قوية.  حجج  لديهما  الطرفين  كلا  اإن  الوا�سح  من 

المعار�سة  والحجج  المــوؤيــدة  الحجج  مناق�سة  من  ــدلًا  وب

فاإنني اأود اأن اأقدم لكم بع�س المعلومات عن )اأ( القيمة 

اإجراءاتنا  )ب(  المالية،  بالتقارير  وا�ستخدامها  العادلة 

عداد المعايير المتعلقة بهذا المو�سوع،  خيرة المخططة لاإ الاأ

من  المنبثقة  التقارير  موا�سيع  على  ردودنا  ذلك  وي�سمل 

زمة المالية والكيفية التي نتناول بها التو�سيات الواردة  الاأ

وراق المالية )SEC(، و)ج( بع�س  بتقرير هيئة تداول الاأ

الملاحظات ب�ساأن دور التقارير المالية وعلاقتها بالعواقب 

الاقت�سادية والنظامية.

القيمة العادلة
اأ�لً ما هي القيمة العادلة؟ 

�سل باعتبارها ال�سعر  نحن نعرف القيمة العادلة للاأ

الذي ي�ستلمه المالك من خلال معاملة نظامية. ومفاهيميًا 

تبادل  عملية  في  حاليًا  �سل  الاأ ي�ساويها  التي  القيمة  هي 

اأو  تحيز  )دون  تجاري  اأ�سا�س  على  مطلعين  طرفين  بين 

محاباة(، ولي�س قيمته المحتملة في تاريخ م�ستقبلي تحت 



•  الـعـدد 60

تقرير

على  وكذلك،  مختلفة.  �سوقية  اأو  اقت�سادية  ظروف 

الذي  ال�سعر  لي�ست  البع�س، فهي  به  عك�س ما �سرح 

يتم ا�ستلامه في عملية بيع اأو ت�سفية اإجبارية.

تــداول  هيئة  بتقرير  وا�سع  نحو  على  ورد  وكما 

المالية  الموؤ�س�سات  ا�ستخدام  فــاإن  المالية،  وراق  الاأ

من  كبيرة  بدرجة  يتفاوت  العادلة  للقيمة  مريكية  الاأ

قليل ن�سبيًا بالن�سبة للعديد من البنوك اإلى الا�ستخدام 

 Mark( كثر عمومية للمحا�سبة ح�سب قيمة ال�سوق الاأ

والمتعاملين  لل�سما�سرة  بالن�سبة   )– to – Market
ال�سوقية  القيمة  ح�سب  المحا�سبة  تحــدث  بال�سوق. 

عندما تتم معالجة البنود ح�سب القيمة العادلة )اأي 

 )Mark – to – Market تعديلات ح�سب قيمة ال�سوق

هذه  ت�ستخدم  فــترة.  لكل  المقيدة  المكا�سب  بتحديد 

وراق المالية بالمحافظ التداولية  المحا�سبة بالن�سبة للاأ

لا�ستثناءات  تخ�سع  اأن  على  للم�ستقات،  وبالن�سبة 

اختيارها  ا  اأي�سً ويمكن  التحوطات.  لتاأهيل  معينة 

طوعيًا، وفقًا لقيود معينة، بموجب خيار متاح للقيمة 

العادلة.

لتقيد  الــعــادلــة  القيمة  ا�ــســتــخــدام  ــا  اأيــ�ــسً يتم 

والمن�ساآت  المالية  الموؤ�س�سات  بمحافظ  المالية  وراق  الاأ

خرى المتاحة للبيع، ولكن في مثل هذه الحالات يتم  الاأ

ت�سمين التغيرات الدورية بالقيمة العادلة بما ي�سمى 

 Other Comprehensive« خر  الاآ ال�سامل  الدخل 

المقيدة.  يــــرادات  الاإ في  يوؤثر  لا  والــذي   ،»Income
الا�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  المحتفظ  والا�ستثمارات 

ا�ستخدام  يتم  التكلفة.  اأ�سا�س  على  معالجتها  تتم 

ا في الاعتراف بالن�سبة لما ي�سمى  القيمة العادلة اأي�سً

المالية  �سول  بالاأ الموؤقتة  غير  خــرى  الاأ بالانخفا�سات 

قيمتها،  في  وممتد  كبير  هبوط  هنالك  يكون  عندما 

�سواق التي تعاني من الانحدار.  كما يحدث بالاأ

المالية  وراق  الاأ قيمة  فاإن  الحالات،  هذه  مثل  في 

المحتفظ بها لتكون جاهزة للبيع اأو المحتفظ بها لتاريخ 

يرادات لتعك�س  الا�ستحقاق يتم تخفي�سها من خلال الاإ

الموؤقتة.  غــير  خـــرى  الاأ البنود  قيمة  في  الانخفا�س 

القيمة  اأو  التكلفة  ح�سب  الرهن  قرو�س  تقييد  ويتم 

العادلة اأيهما اأقل، بينما نجد اأن القرو�س المحتجزة 

�سول المالية  للا�ستثمار، وهي تمثل الكتلة الكبيرة للاأ

ح�سب  عمومًا  معالجتها  تتم  البنوك،  مــن  للعديد 

لخ�سائر  مخ�س�سات  تحديد  مع  المطفاأة،  التكلفة 

القرو�س غير المبنية على القيمة العادلة. 

اإن اأغلبية هذه المتطلبات يجري تطبيقها للعديد 

فاإن  البع�س،  به  ما �سرح  وعلى عك�س  من الجهات. 

بقيا�سات  المتعلق   157 رقم  المالية  المحا�سبة  معيار 

بعد  2006م  عام  اإ�سداره  تم  )الذي  العادلة  القيمة 

اأكثر من ثلاث �سنوات من الملاحظات المكثفة وباتباع 

يتطلب  لا  للجمهور(  ومفتوحة  دقيقة  اإجـــــراءات 

لي�س  ولذلك،  العادلة.  للقيمة  جديدة  قيا�سات  اأي 

المالية  وراق  الاأ تداول  تقرير هيئة  ي�سير  اأن  م�ستغربًا 

اإلى اأن مدى ا�ستخدام القيمة العادلة بقى ثابتًا تمامًا 

مع مرور الزمن.

حرى يمكن القول اإن معيار المحا�سبة المالية  وبالاأ

رقم 157 قد تم اإ�سداره لتاأ�سي�س تعريف مت�سق للقيمة 

لتحديد  متما�سكًا  اإطــارًا  ا  اأي�سً يوفر  وهو  العادلة. 

�سول  الاأ من  متباينة  نــواع  لاأ بالن�سبة  العادلة  القيمة 

و�ساع �سوقية مختلفة ويتطلب  والالتزامات وبالن�سبة لاأ

اإف�ساحات مو�سعة ومعززة بدرجة كبيرة فيما يتعلق 

وتاأثيرها  المالية  بالقوائم  العادلة  القيمة  با�ستخدام 

يرادات المقيدة والحالة المالية.  على الاإ

وعليه فاإن مفهوم القيمة العادلة لا يعد، باأي حال 

�سافة اإلى ذلك، فاإن  حوال مفهومًا جديدًا. بالاإ من الاأ

الانخفا�سات  تحديد  في  العادلة  القيمة  ا�ستخدام 

�سواق منحدرة بالتاأكيد  بالفترات التي تكون فيها الاأ

لي�س اأمرًا جديدًا، ويتم تطبيقه �سواء اأكان ال�سخ�س 

 Mark( قد ا�ستخدم المحا�سبة ح�سب القيمة ال�سوقية

خرى،  to – Market –( اأو طرق المحا�سبة القديمة الاأ
مثل »ح�سب التكلفة اأو قيمة ال�سوق اأيهما اأقل«.

مشاكل ساهمت في حدوث الأزمة
حاليًا  هــي  الــتــي  الم�ساكل  كــافــة  هــو  الجــديــد 

زمـــة  الاأ حـــدوث  في  �ساهمت  والــتــي  جــيــدًا  موثقه 

المالية، وي�سمل ذلك عمليات الت�سليف التي تنطوي 

واإيجاد  الزائد،  قرا�س  والاإ والغ�س،  الت�ساهل  على 

من  المــخــاطــر  على  وتــنــطــوي  معقدة  ا�ــســتــثــمــارات 

والتوزيع  المالية،  والم�ستقات  المــالي  الــتــورق  خــلال 

�سفافة،  اأ�سواق غير  دوات عبر  الاأ لمثل هذه  الدولي 

للبنية  وتفتقر  للتنظيم  تخ�سع  لا  النمو،  �سريعة 

التحتية ال�سليمة الخا�سة باآليات المقا�سة واكت�ساف 

دارة  الاإ وغياب  الخاطئة  والتقديرات  �سعر،  اأف�سل 

من  بالعديد  التقويم  وعمليات  للمخاطر  المنا�سبة 

المالية،  زمة  الاأ المالية. ومع تعمق وتو�سع  الموؤ�س�سات 

�سول المالية هبطت بدرجة  فاإن قيم العديد من الاأ

 Credit( الدائنة �سعار  الاأ تو�سعت فروقات  كبيرة، 

المالية  دوات  الاأ بع�س  اأ�سواق  اأ�سبحت   ،)Spreads
المعقدة فاقدة لل�سيولة وفعليًا غير ن�سطة. 

اأمام  كبيرة  تحديات  و�سعت  الظروف  هذه  اإن 

بيانات  تجميع  دائمًا  تتطلب  التي  التقويم،  عملية 

المهني  التقدير  وا�ستخدام  التحليل  اإجراء  اإ�سافية، 

القيمة  بقيا�س  الخا�س  معيارنا  ن  لاأ ون�سبة  ال�سليم. 

زمة الحالية تحديدًا، فاإنه  العادلة لم يتوقع حدوث الاأ

�سول  لم يت�سمن اإر�سادات لتحديد القيم العادلة للاأ

اأو  تجارية  �سفقات  لها  توجد  لا  التي  النقدية  غير 

2008م قدم  توجد �سفقات �سئيلة. في خريف عام 

وراق  موظفونا بالا�ستراك مع موظفي هيئة تداول الاأ

المالية  �سول  الاأ تقويم  عن  اإ�سافية  اإر�سادات  المالية 

باإلحاقها  قمنا  والتي  لل�سيولة  الفاقدة  �ــســواق  بــالاأ

تكون  الحــالات  هــذه  مثل  وفي  اإ�سافية.  بــاإر�ــســادات 

الاف�ساحات الوا�سحة والم�سهبة اأمرًا مهمًا لم�ساعدة 

القيمة  ا�ستخدام  اأمــاكــن  معرفة  في  الم�ستثمرين 

يرادات  الاإ على  وتاأثيرها  تحديدها  وكيفية  العادلة، 

المقيدة والو�سع المالي.

إرشادات إضافية
مع  مت�سق  نــحــو  وعــلــى  ـــك،  ذل اإلى  �ــســافــة  بــالاإ

وراق المالية  التو�سيات الواردة بتقرير هيئة تداول الاأ
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القيمة العادلة 
لم تؤد إلى 

إنهيار البنوك 
بل على العكس 
فإن استخدامها 

سيؤدي إلى زيادة 
سرعة اكتشاف 
المشاكل التي 
تنطوي عليها 

المؤسسات 
المالية

استبعاد 
المتطلبات 

الحالية للقيمة 
العادلة سوف 
يخفض  جودة 

وشفافية التقارير

المائدة  جل�سات  خــلال  تلقيناها  التي  الملاحظات  ومــع 

معايير  مجل�س  مــع  مــوؤخــرًا  عقدناها  الــتــي  الم�ستديرة 

خرى  الاأ المناق�سات  من  العديد  وبعد  الدولية،  المحا�سبة 

مع مكوناتنا ومع مجموعة تقييم الموارد التابعة لنا، قمنا 

المعايير  باإعداد  المتعلقة  جــراءات  الاإ من  ب�سل�سلة  موؤخرًا 

اإ�سافية  اإر�سادات  توفير  اإلى  تهدف  القريب  المدى  على 

الحالية  الــظــروف  تحت  العادلة  القيم  لتحديد  مفيدة 

لا�ستخدام  الحاجة  على  اأخــرى  مرة  تركز  �سوف  والتي 

الاف�ساحات  وزيــادة  وتع�سيد  المنا�سب،  المهني  التقدير 

والتعامل مع ت�ساربات معينة بالمتطلبات الحالية بالن�سبة 

�سول المالية. لانخفا�سات الاأ

تــداول  هيئة  تقرير  تو�سيات  مع  ا  اأي�سً وبالات�ساق 

خرى التي تلقيناها، فاإننا  وراق المالية والملاحظات الاأ الاأ

المحا�سبة  معايير  مجل�س  مــع  م�سترك  بم�سروع  نــقــوم 

اإلى  والو�سول  والتب�سيط  التح�سين  اإلى  يهدف  الدولية 

دوات  الاأ بمحا�سبة  الخا�سة  لمعاييرنا  بالن�سبة  تقارب 

المالية. ون�ستفيد في هذا الجانب من المناق�سات الم�ستمرة 

مجموعة  وهــي  المالية،  زمة  للاأ الا�ست�سارية  للمجموعة 

تابعة لنا وت�سم كبار ذوي الاخت�سا�س.

العام المن�سرم،  اأننا، طول  اإلى  ا  اأي�سً اأ�سير  اأن  واأود 

انبثقت  التي  التقارير  موا�سيع  من  للعديد  ن�ستجيب  كنا 

معايير  اإ�سدار  ذلك  وي�سمل  العالمية،  المالية  زمــة  الاأ من 

جديدة لتح�سين م�ستوى ال�سفافية لعمليات التوريق المالي، 

وا�ستخدام المن�ساآت ذات الغر�س الخا�س، تاأمين ال�سمان 

الدفع  عن  التخلف  حالة  في  الائتمان  مقاي�سة  ــالي،  الم

خرى. )Credit Default( والم�ستقات المالية الاأ
لن تكون �سهادتي مكتملة اإذا لم اأعلق باخت�سار على 

دور التقارير المالية والعواقب الاقت�سادية والتنظيمية، 

وي�سمل ذلك ت�سريحات البع�س باأن ا�ستخدام المحا�سبة 

ح�سب القيمة ال�سوقية والقيمة العادلة اأدت اإلى انهيار 

ما  مع  نتفق  نحن  المالية.  زمــة  الاأ تفاقم  واإلى  البنوك 

اأن القيمة  وراق المالية من  اإليه هيئة تداول الاأ تو�سلت 

العادلة لم توؤد اإلى انهيار البنوك. بل على عك�س ذلك، 

فاإن ا�ستخدامها �سوف ي�ساعد في زيادة �سرعة اكت�ساف 

الم�ساكل التي تنطوي عليها الموؤ�س�سات المالية. كما نتفق 

اإيقاف  اأن  على  المالية،  وراق  الاأ تــداول  هيئة  مع  ا  اأي�سً

�سوف  العادلة  للقيمة  الحالية  المتطلبات  ا�ستبعاد  اأو 

و�سفافية  جودة  يخف�س  و�سوف  م�ستح�سن،  غير  يكون 

الم�ستثمرين  ثقة  على  �سلبيًا  يوؤثر  اأن  ويمكن  التقارير 

�سواق المالية. بالاأ

في  الم�ساعدة  هو  المحا�سبة  وتقارير  معايير  دور  اإن 

للم�ستثمرين  �سليمة وغير منحازة  توفير معلومات مالية 

واأ�سواق راأ�س المال ب�ساأن ن�ساطات ونتائج المن�ساآت المقدمة 

المنظمة  للجهات  يمكن  فبينما  المالي.  وو�سعها  للتقارير 

للموؤ�س�سات المالية اأن تبني احت�ساب راأ�س المال النظامي 

 GAAP( عليها  المتعارف  المحا�سبة  مبادئ  اأرقــام  على 

المال  ــس  راأ� كفاية  ب�ساأن  قراراتها  اأن  اإلا   )Numbers
يتم  اأن  يمكن  لا  المــال  راأ�ــس  لانخفا�سات  والا�ستجابات 

نتائج  خلال  من  فقط  اأو  اآليًا  ا�ستنتاجها  يتم  األا  ويجب 

الميزانية العمومية. 

نحن  دورنــا  عن  يختلف  التنظيمية  الجهات  دور  اإن 

يتم  لم  معاييرنا  واإن  المــعــايــير،  و�ــســع  تــتــولى  كجهات 

نتحمل  اإنــنــا  اأهــدافــهــم.  لا�ستيفاء  تحــديــدًا  ت�سميمها 

المتاحة  المعلومات  اأف�سل  للم�ستثمرين  نوفر  اأن  م�سئولية 

عن الو�سع المالي للمن�ساآت المقدمة للتقارير. اإن الجهات 

المنظمة للموؤ�س�سات المالية با�ستطاعتها، وهي فعلًا تقوم 

المحا�سبة  مبادئ  اأرقــام  على  تعديلات  اأن تجري  بذلك، 

النظامي  المال  راأ�س  احت�ساب  المقيدة في  عليها  المتعارف 

المال.  راأ�س  لانخفا�سات  ال�سليمة  الا�ستجابة  وفي تحديد 

اإن المحافظة على هذين الدورين المنف�سلين يعد �سروريًا 

�سواق راأ�س المال المنطوية على ال�سفافية وكذلك للتنظيم  لاأ

المالي المتعقل والفعال.

علاقات متميزة وممتدة
وبالرغم من اختلاف دورينا، اإلا اأننا لدينا علاقات 

المنظمة  الجهات  مع  طويلة  فترة  على  وممتدة  متميزة 

على  وكذلك  الوطني  الم�ستوى  على  المالية  للموؤ�س�سات 

نناق�س  النظر،  وجهات  نتبادل  حيث  ــدولي،  ال الم�ستوى 

اإلى  تــوؤدي  التي  الطرق  عن  ونبحث  الجارية،  الموا�سيع 

التقارير  مــن  الم�ستثمرين  احتياجات  وتج�سيد  تكامل 

اإن  المالية.  للموؤ�س�سات  المنظمة  الجهات  احتياجات  مع 

بالطبع  لها  تكون  الجيدة  والتقارير  المحا�سبة  عمليات 

ذلك  يقود  اأن  احتمال  اإلى  �سافة  بالاإ اقت�سادية  نتائج 

اإلى ما ي�سميه البع�س تعزيز تقلبات الدورة الاقت�سادية 

.)Procyclical Behavior(

اإن ت�سليط ال�سوء على الحالة الاقت�سادية المتدهورة 

الم�ستثمرين  يدفع  اأن  يمكن  وك�سفها  المالية  للموؤ�س�سة 

اإلى  المقر�سة  ويدفع الجهات  بالمن�ساأة،  اأ�سهمهم  بيع  اإلى 

رف�س اإقرا�سها، ويدفع ال�سركة اإلى محاولة التخل�س من 

�سول المتعثرة ويدفع الجهات التنظيمية واأ�سواق راأ�س  الاأ

قرار بان الموؤ�س�سة قد تكون في خطر الانهيار،  المال اإلى الاإ

وتحتاج اإلى راأ�س مال اإ�سافي.

اإجــراءات  اتخاذ  والعائلات  فراد  للاأ يمكن  وبالفعل 

هبوطًا  يــرون  عندما  الاقت�سادية  ــدورة  ال تقلبات  تعزز 

ويقررون  معا�ساتهم،  وخطط  م�ساكنهم  قيم  في  حــادًا 

تقليل ال�سرف وبيع الا�ستثمارات للح�سول على النقد في 

وقات الع�سيرة، واأعتقد اأن قلة فقط، هم من يعتزمون  الاأ

فراد  الاأ للم�ستثمرين  المقدمة  التقارير  تعديل  اأو  اإيقاف 

وعليه،  الا�ستثمارية.  لح�ساباتهم  الحالية  القيم  ب�ساأن 

برغم احتمال وجود تخوفات حقيقية فيما يتعلق بتعزيز 

اأن هذه  اأعتقد  اأنني  اإلا  الاقت�سادية،  الدورة  تقلبات  اأثر 

فعالية وملاءمة  اأكثر  نحو  تتم معالجتها على  التخوفات 

من خلال اآليات نظامية ومن خلال �سيا�سة مالية ونقدية، 

بدلًا من محاولة اإلغاء اأو تعديل المعلومات المالية المقدمة 

للم�ستثمرين واأ�سواق راأ�س المال.

واأخيًرا، وكما ذكرنا من قبل، فاإننا في هذه الظروف 

التطبيقية  ر�ــســادات  الاإ تقديم  في  ن�ستمر  �سوف  ال�سعبة 

المالية  وراق  الاأ تداول  بن�ساط مع هيئة  العمل  ون�ستمر في 

ومجل�س معايير المحا�سبة الدولية والجهات المنظمة للبنوك 

خرى لتحقيق اإ�سلاحات وا�سعة  والم�ستثمرين والمكونات الاأ

بمعايير المحا�سبة لمواجهة الظروف المتغيرة با�ستمرار.
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أخبار مهنية دولية

اأخــذ  اإ�ــســلاح النظام المــالي  الحــديــث عــن 

موقعًا بارزًا عندما تجمع المحا�سبون القانونيون 

من كافة اأنحاء الولايات المتحدة لافتتاح اجتماع 

للمحا�سبين  مريكي  الاأ للمعهد  العامة  الجمعية 

القانونيين في نهاية �سهر اأبريل عام 2009م.

وقد خاطب الاجتماع الذي ا�ستمر لمدة ثلاثة 

كبار  المعهد، عددًا من  قيادات  اإلى جانب  اأيام، 

الم�سرعين في القانون الدولي وعددًا اآخر من كبار 

ال�سيا�سيين. وفي نهاية الاجتماع �سجل المحا�سبون 

زيارة لمبنى الجهاز الت�سريعي بالولايات المتحدة 

)كابتول هيل(. 

حلول  اأي  اأن  المعهد  رئي�س  اأكــد  كلمته  وفي 

ــواجــه الــعــالم  لــلــتــحــديــات الاقــتــ�ــســاديــة الــتــي ت

المحا�سبين  وم�ساهمات  روؤيــة  اإلى  تحتاج  �سوف 

القانونيين. ومن جانب اآخر اأ�سار اأحد المتحدثين 

زمة  اإلى �سرورة م�ساركة المحا�سبين في معالجة الاأ

زمة لا تحتمل اأي موقف �سلبي  الاقت�سادية واأن الاأ

عمال اإلى اإبراز قدراته القيادية  ودعا مجتمع الاأ

الثقة  بناء  اأجل  من  م�سموع  �سوت  له  يكون  واأن 

عمال التجارية والموؤ�س�سات المالية، و�سدد على  بالاأ

اأن اأحد الموا�سيع المهمة يكمن في تحديد اإن كان 

تنطوي على  ا�ستخدام نظم  يتم  اأن  ف�سل  الاأ من 

قدر من الت�ساهل مما ي�سجع على قيام الم�ساريع 

اأو نظم اأخرى �سارمة تميل اإلى الت�سدد.

وقد تم عقد جل�سة اجتماع م�ستديرة لمناق�سة 

المعهد  اأعدها  التي  الرئي�سة  والتو�سيات  النظم 

عــن الــعــديــد مــن المــقــترحــات لــلــنــظــام المـــالي، 

بنيت  وقد  للمعهد.  العليا  دارة  الاإ فيها  �ساركت 

المعهد،  اأع�ساء  ملاحظات  على  التو�سيات  تلك 

اأربعة  من  تجميعها  تم  ملاحظات  ذلك  وي�سمل 

هيئات  ومن  العامة  للجمعية  اإقليمية  اجتماعات 

ومن  المختلفة  باأحجامها  المحا�سبة  مكاتب  تمثل 

اأع�ساء اآخرين على نطاق وا�سع.

لل�سوؤون الحكومية  وتوقع نائب رئي�س المعهد 

الــنــواب  مجل�س  ــداأ  ــب ي اأن  الــعــامــة،  والــ�ــســوؤون 

مقترحات  خــلال  من  العمل  في  )الكونجر�س( 

المالي،  بالنظام  الموجودة  الفجوات  ل�سد  عديدة 

بقانون  المقترحات  هذه  من  الخــروج  يتم  وربمــا 

)الإصلاحات النظامية( في اجتماع المعهد الأمريكي 
للمحاسبين القانونيين

�ستاذ عبد الكريم جمعة اإعداد/ الاأ

المالية  زمة  للاأ الا�ست�سارية  المجموعة  قدمت 

خطابًا هامًا لمجموعة الع�سرين ت�سمن ما يلي:

زمة  لقد تم تاأ�سي�س المجموعة الا�ست�سارية للاأ

معايير  مجل�س  بــوا�ــســطــة   )FCAG( المــالــيــة 

معايير  ومجل�س   )IASB( الدولية  المحا�سبة 

لتقديم   )FASB( مريكية  الاأ المالية  المحا�سبة 

وم�سامين  دلالات  بــ�ــســاأن  للمجل�سين  المــ�ــســورة 

المالية  زمــة  لــلاأ بالن�سبة  المعايير  و�سع  عملية 

التنظيمية  بالبيئة  المحتملة  والتغيرات  الدولية 

وكجزء من عملنا  الدولي.  الم�ستوى  للمهنة على 

اأولويتهما  تطوير  في  المجل�سين  بم�ساعدة  نقوم 

المجل�سين  بين  التن�سيق  وتعزيز  الجانب  هذا  في 

في  والم�ساركين  الدولية  �سرافية  الاإ والمجموعة 

ال�سناعة. و�سوف ي�سدر تقريرنا في �سهر يوليو 

من هذا العام. 

زمة المالية نقاط �سعف مهمة  لقد اأظهرت الاأ

عمال التجارية وفي النظام المالي.  في ممار�سات الاأ

ت�سارك  المالية  زمة  للاأ الا�ست�سارية  المجموعة  اإن 

بالحاجة  يتعلق  فيما  روؤيتها  الع�سرين  مجموعة 

�سلاح على نطاق وا�سع في  الملحة لو�سع اأجندة للاإ

خطاب هام من المجموعة الاستشارية
للأزمة المالية لمجموعة العشرين 

تح�سينات  اإجراء  اأن  وتدرك  زمة  الاأ هذه  اأعقاب 

على التقارير المالية يعد جزءًا اأ�سا�سيًا من اأجندة 

�سهر الثلاثة الما�سية كنا  �سلاح. وعلى مدى الاأ الاإ

نناق�س المداخل المنا�سبة التي يمكن اأن توؤدي اإلى 

خا�س  تركيز  مع  المالية،  التقارير  جودة  تح�سين 

على الموؤ�س�سات المالية، بهدف تعزيز ال�سوق.

ع�ساء  لاأ تبين  للمو�سوع  مناق�ساتنا  وخــلال 

كبار  وهم  ع�سر،  الثمانية  الا�ست�سارية  المجموعة 

الطبيعة  اأن  المــجــال،  هــذا  الــدولــيــين في  الــقــادة 

زمة المالية قد اأكدت اأن هنالك حاجة  الدولية للاأ

معايير  على  ــا  دولــيً مقبولة  تح�سينات  جـــراء  لاإ

المحا�سبة والتقارير المالية.

تو�سلت  قد  الع�سرين  مجموعة  اأن  ويلاحظ 

�سهر  في  المنعقد  اجتماعها  في  م�سابه  راأي  اإلى 

التي  الجهات  »اأن  اأوردت  حيث  2009م،  اأبريل 

تقدمًا  تحــدث  اأن  يلزمها  المعايير  و�سع  تتولى 

كبيًرا في اتجاه الو�سول اإلى مجموعة واحدة من 

مقبولة  تكون  عالية  ذات جودة  المحا�سبة  معايير 

على نطاق العالم« وات�ساقًا مع تلك الملاحظة فاإننا 

نحث المجتمع الدولي على تقديم الدعم الم�ستمر 

مجل�س  بين  بالفعل  تجري  التي  التن�سيق  لعملية 

معايير  ومجــلــ�ــس   )IASB( المحا�سبة  مــعــايــير 

.)FASB( مريكية المحا�سبة المالية الاأ

الع�سرين،  مجموعة  لتو�سيات  وا�ستجابة 

م�سترك  نحو  على  يعملان  المجل�سين  اأن  نجــد 

�سبقية  الاأ اإعــطــاء  مع  المعايير  وتــقــارب  لتح�سين 

زمة  �سواء بفعل الاأ للجوانب التي ت�سلطت عليها الاأ

المالية الحالية، وقد حدث تقدم ملحوظ في هذه 

وبالت�ساور  مجتمعين  المجل�سان  ويعمل  الجوانب. 

المهنة،  تنظيم  تتولى  التي  الرئي�سة  الجهات  مع 

ال�سنة  نــهــايــة هـــذه  �ــســامــل في  �ـــســـدار مــقــترح  لاإ

دوات المالية. لتح�سين التقارير الخا�سة بالاأ

وتعتقد المجموعة اأن معايير التقويم والتمويل 

اإلى  خــا�ــســة،  ب�سفة  ــاج،  تحــت المــيــزانــيــة  خـــارج 

المعايير  بــاأن  تامة  قناعة  على  ونحن  التح�سين. 

التي يجري تح�سينها في هذه المجالات وكذلك في 

اأهمية خا�سة  التي لها  التدابير الم�سروطة  مجال 

اإلى  توؤدي  اأن  التنظيمية، يمكن  للجهات  بالن�سبة 

البيانات  نزاهة  على  والمحافظة  ال�سفافية  زيادة 

قابلية  تخفي�س  في  ت�ساهم  وبــالــتــالي  المــالــيــة 
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�سلاح المالي. وتوقع اأن يتناول مجل�س  وا�سع للاإ

النواب )الكونجر�س( بعد ذلك فكرة تاأ�سي�س 

�سراف  جهة تنظيمية �ساملة – كيان يتولى الاإ

على ال�سوق المالي ككل.

عليها  يركز  التي  التنظيمية  والمــجــالات 

المعهد ت�سمل ال�سما�سرة والمتعاملين بال�سوق، 

الا�ستثمار.  وم�ست�ساري  التحوط،  و�سناديق 

بال�سوق  والمتعاملين  لل�سما�سرة  فبالن�سبة 

فاإن المعهد يوؤيد ا�ستمرار الت�سجيل والتنظيم 

 )SEC( المالية وراق  الاأ تداول  بوا�سطة هيئة 

ا  ومنظمات التنظيم الذاتي، ويرى المعهد اأي�سً

بال�سوق  والمتعاملين  ال�سما�سرة  مراجعي  اأن 

العموميين  وغـــير   )Public( الــعــمــومــيــين 

بمهام  يقومون  الــذيــن   )Non – Public(

ت�سفية اأو و�ساية يلزم اأن يخ�سعوا لمتطلبات 

العامة  ال�سركات  محا�سبة  مراقبة  مجل�س 

)PCAOB(، فيما يتعلق بالت�سجيل والفح�س 

لزام بالقوانين.  والاإ

تــداول  هيئة  قيام  يــوؤيــد  المعهد  اأن  كما 

وراق المالية )SEC( بتقوية نظام وت�سجيل  الاأ

ــى  اأدن حــد  تاأ�سي�س  مــع  الــتــحــوط،  �سناديق 

ي�ستثني م�ساريع الا�ستثمار ال�سغيرة. ويو�سي 

المعهد باأن يتم اإعداد النظام بعناية تامة حتى 

لا يكون عائقًا لعملية جمع راأ�س المال. ويوؤيد 

�سنوية  مراجعة  اإجــراء  �سرورة  ا  اأي�سً المعهد 

ل�سناديق  م�ستقل  قانوني  محا�سب  بوا�سطة 

التحوط الم�سجلة.

بالن�سبة لم�ست�ساري الا�ستثمار/ م�ست�ساري 

كافة  اأن  المــعــهــد  يـــرى  الــتــحــوط،  �ــســنــاديــق 

حاليًا  يخ�سعون  الذين  الا�ستثمار  م�ست�ساري 

 )SEC( وراق المالية للت�سجيل بهيئة تداول الاأ

لمتطلبات  الخــ�ــســوع  في  ي�ستمروا  اأن  يجب 

عام  ال�سادر  الا�ستثمار  م�ست�ساري  قانون 

»ا�ستثناء  قانون  اإلغاء  المعهد  يوؤيد  1940م. 

�سوف  الــذي  الحــالي،  الخا�س«  الا�ست�ساري 

لنظام  التحوط  �سناديق  م�ست�ساري  يخ�سع 

.)SEC(وراق المالية هيئة تداول الاأ

ــقــدم من  ــد المــعــهــد المــقــترح الم ــوؤي كــمــا ي

يخ�سع  اأن  المالية  وراق  الاأ تداول  هيئة  رئي�س 

يتولون  الــذيــن  الا�ستثمار  م�ست�ساري  كافة 

لفح�س  العملاء  �سول  لاأ الق�سائية  الحرا�سة 

فجائي �سنوي بوا�سطة طرف ثالث للتاأكد من 

�سول. ويف�سل  الاأ �سلامة المحافظة على تلك 

المعهد تنفيذ اإجراءات لتقويم فعالية �سوابط 

مهمة  في  الم�ست�سار  ي�ستخدمها  التي  الرقابة 

الحرا�سة.

الدليل فاإن الحار�س  يتعلق بتوفير  وفيما 

لتحديد  رقــابــيــة  �ــســوابــط  لــديــه  الق�سائي 

المعهد  ويو�سي  عميل.  بكل  الخا�سة  �سول  الاأ

محا�سب  لديه  يكون  بــاأن  حار�س  كل  باإلزام 

قانوني م�ستقل يقوم بالفح�س والتقرير عن 

ي�ستخدمها  التي  الداخلية  الرقابة  �سوابط 

ذلك  يكون  واأن  الحرا�سة  مهمة  في  الحار�س 

التقرير متاحًا لعملاء الحار�س الق�سائي.

المفرطة.  للتغيرات  للتعر�س  المــالي  القطاع 

زيادة  في  م�ستركة  م�سلحة  لدينا  اإن  وحيث 

ن�سجع  فاإننا  المالي،  النظام  وا�ستقرار  نزاهة 

الجهات  مــع  الم�سورة  اإجـــراء  على  المجل�سين 

التنظيمية الرئي�سة.

المحا�سبة  مــعــايــير  مجل�س  اأ�ــســدر  لــقــد 

الدولية في وقت مبكر من هذا العام تح�سينات 

الميزانية  خــارج  التمويل  مجــال  في  مقترحة 

)معايير التوحيد واإلغاء الاعتراف( وهو يعمل 

بالا�ستراك مع مجل�س معايير المحا�سبة المالية 

ي�سدر  و�سوف  الجــانــب.  هــذا  في  مريكية  الاأ

المالية في �سهر مايو  مجل�س معايير المحا�سبة 

مريكية الم�ستخدمة  تح�سينات على المعايير الاأ

م�ساريع  اإلى  �سافة  بالاإ المجال.  حاليًا في هذا 

على  مت�سقًا  دليلًا  المجل�سان  اأ�سدر  اأخــرى، 

النطاق الدولي لقيا�س القيمة العادلة بالن�سبة 

متطلبات  وتعزيز  الن�سيطة  غــير  �ــســواق  لــلاأ

ف�ساح عن القيمة العادلة. الاإ

المحا�سبة  معايير  مجل�س  ين�سر  و�سوف 

لتعزيز  ــا  مــقــترحً ــو  مــاي �ــســهــر  في  الــدولــيــة 

العادلة.  القيمة  بقيا�س  المتعلقة  ف�ساحات  الاإ

مريكية  وكان مجل�س معايير المحا�سبة المالية الاأ

تح�سينات  2009م  مــار�ــس  في  اأ�ـــســـدر  قــد 

المتعلقة  �سول  الاأ انخفا�س  باإر�سادات معالجة 

بالطريقة المتبعة في الولايات المتحدة تحديدًا 

�سول.  بالن�سبة لمعالجة انخفا�س الاأ

زمــة  لــلاأ الا�ست�سارية  المجموعة  وتعمل 

المالية با�ستمرار على ت�سجيع المجل�سين للعمل 

الفوري والجدي في معالجة موا�سيع التقارير 

الحالية.  المالية  زمــة  الاأ اأبرزتها  التي  المالية 

اأهمية  كــثر  الاأ التح�سينات  اأن  نعتقد  اأننا  اإلا 

من  تن�ساأ  التي  تلك  هي  الدولي  الم�ستوى  على 

التوحيد/  وم�ساريع  المالية  دوات  الاأ م�ساريع 

اإلغاء الاعتراف.

زمة  للاأ الا�ست�سارية  بالمجموعة  ونحن 

المالية نو�سي المجل�سين باأن ين�سب تركيزهما 

واأن  وال�ساملة  الم�ستركة  الم�ساريع  هــذه  على 

�سبقية الق�سوى، وهي في الواقع تمثل  تعطى الاأ

دوات المالية،  تحديًا للمجل�سين. اإن م�سروع الاأ

التعقيد  من  كبير  قدر  على  ينطوي  تحديدًا، 

�سامل  مقترح  اإ�ــســدار  فــاإن  لذلك  والتو�سع، 

مجموعة  طلب  ح�سب  2009م،  عــام  بنهاية 

الع�سرين، �سوف يتطلب قدرًا كبيًرا من الموارد 

والتركيز والتن�سيق.

نحن ندرك اأن �سناع ال�سيا�سة يقعون تحت 

�سغط �سديد من اأجل اإحداث اإ�سلاحات، على 

التحديات  لمعالجة  والطويل،  الق�سير  المديين 

العديدة التي يواجهونها، ونحن على ا�ستعداد 

ا�ستطاعتنا  كان في  ما  متى  الم�ساعدة  لتقديم 

ذلك. غير اأننا ندرك اأن المجل�سين لا يمكنهما 

اإذا  اإلا  الع�سرين  مجموعة  تطلبه  ما  تحقيق 

عمال الفنية  ان�سب تركيزهما بالكامل على الاأ

الم�ساريع.  هذه  ت�ستلزمها  التي  تعقيدًا  كثر  الاأ

موا�سيع  في  اإ�سافية  باأعمال  الان�سغال  واأن 

قطعها  التي  الالتزامات  اإلى  اإ�سافة  اأخــرى، 

تاأخير  اإلى  محالة  لا  يــوؤدي  �سوف  المجل�سان، 

الم�ساريع، وهو اأمر له اأهميته.

ت�ستمر المجموعة  وفي غ�سون ذلك �سوف 

المجل�سين.  مــع  الــبــنــاء  حــوارهــا  موا�سلة  في 

�سهر  في  تقريرها  اإ�ــســدار  اإلى  �سافة  فبالاإ

يــولــيــو، فـــاإن المــجــمــوعــة قــد الــتــزمــت خــلال 

باأن  2009م  اأبريل   20 في  المنعقد  اجتماعها 

تجتمع مرة اأخرى كمجموعة في �سهر دي�سمبر 

ر�سادات  والاإ المجل�سين  ومناق�سة جهود  لمتابعة 

بالن�سبة  المهمة  الجــوانــب  هــذه  في  المقترحة 

�سواق. للتقارير المالية والاأ
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توقعات  في  تحــدث  التي  للتغيرات  ا�ستجابة 

الحالية  المالية  زمــة  الاأ ظل  في  الم�سلحة  اأ�سحاب 

يقوم مديرو المراجعة الداخليون بعملية تهدف اإلى 

اإعادة ت�سكيل اأوليات مخاطر المراجعة الداخلية وما 

ينتج عن ذلك من تغيير في نطاق تغطية المراجعة. 

المائدة  موؤتمر  لتو�سيات  ا�ستجابة  ذلك  ياأتي 

الم�ستديرة الذي دعا له معهد المراجعين الداخليين 

بهدف  وا�سنطن  مدينة  في  انعقد  الــذي  مريكي  الاأ

الو�سع  تــاأثــير  ب�ساأن  م�ستركة  روؤيـــة  اإلى  الو�سول 

الاقت�سادي الحالي على المراجعة الداخلية. ح�سر 

المراجعة  مــديــري  مــن  وعــ�ــســرون  ثمانية  المــوؤتمــر 

ينتمون  )جميعهم  الداخلية  المراجعة  مديري  ومن 

ل�سركات هي من �سمن اأكبر مئة �سركة(.

للخدمات  المقدمة  الجهات  ممثلو  ح�سر  كما 

المــراجــعــة،  مهنة  تنظيم  تــتــولى  الــتــي  والجــهــات 

وممثلون لمجل�س مراقبة محا�سبة ال�سركات العامة 

 )SEC( المالية  وراق  الاأ تداول  وهيئة   )PCAOB(

الداخليين  المراجعين  لمعهد  الرئي�سون  وال�سركاء 

كبر  لاأ الداخلية  المراجعة  خدمات  يقدمون  الذين 

مئة موؤ�س�سة. تعد المنا�سبة فر�سة جيدة للمراجعين 

لم�ساعدة  عمله  يمكنهم  مــا  لتحديد  الــداخــلــيــين 

الموؤ�س�سات التي ينتمون اإليها من خلال تقديم روؤية 

ذات قيمة ت�ساعد تلك الموؤ�س�سات في تفهم ومواجهة 

المخاطر المحتملة. 

تلازم  التي  الحالية  ال�سكوك  على  وبالاطلاع 

ــرو المــراجــعــة  الــو�ــســع الاقــتــ�ــســادي، اأو�ــســح مــدي

الداخلية اأنهم يقومون بدور ا�ستراتيجي وا�ستباقي 

ــمــة ومــواجــهــة  ــر ثــقــافــة الحــوك ــطــوي لــتــحــ�ــســين وت

روؤاهم  الم�ساركون  قدم  وقد  بموؤ�س�ساتهم.  المخاطر 

المراجعة  ن�ساطات  توجيه  عادة  لاإ وا�ستراتيجياتهم 

من  تمكنها  التي  الجوانب  على  للتركيز  الداخلية 

الرئي�سة  �سئلة  الاأ وكانت  زمــة.  الاأ تحديات  مواجهة 

التي تم بحثها خلال الموؤتمر هي: 

زمة الاقت�سادية  · ما هو اأكبر تاأثير اأحدثته الاأ
على المراجعة الداخلية؟

المــراجــع  دور  بها  تغير  الــتــي  الكيفية  مــا   ·
الداخلي خلال ال�سهور الاثني ع�سر الما�سية؟

ما  حاليًا؟  مختلفة  تعد  التي  الموا�سيع  ما   ·
المراجعة  ا�ستراتيجية  بها  غــيرت  الــتــي  الكيفية 

الداخلية؟

· ما الدرو�س الم�ستفادة ومجال التركيز الرئي�س 
مام؟ للتقدم للاأ

راء المــقــدمــة مــن المــ�ــســاركــين في  ــــلاآ واإكـــمـــالًا ل

الموؤتمر، قام معهد المراجعين الداخليين بالح�سول 

على اإجابات عن نف�س المو�سوع وردت بم�سح اأجرته 

لمعهد  التابعة  المراجعة  لمعلومات  الدولية  ال�سبكة 

ــذا الم�سح  المــراجــعــين الــداخــلــيــين، وا�ــســترك في ه

ومديرًا  الداخلية  للمراجعة  مديرًا  وثلاثون  اأربعة 

للمراجعة ب�سركات من المائة الكبرى. وقد اأظهرت 

النتائج درجة عالية من الارتباط بين اإجابات الم�سح 

المــوؤتمــر.  في  الم�ساركون  اأبــداهــا  التي  والتخوفات 

المو�سوعات،  من  العديد  المناق�سات  تناولت  وبينما 

اإلا اأنها تركزت حول اأربعة موا�سيع رئي�سة هي:

المراجعة  مــن  الم�ستفيدين  تــوقــعــات  تغير   ·
با�ستراتيجيات  تعديلات  اإجــراء  يتطلب  الداخلية 

المراجعة الداخلية.

المخاطر  على  واأعمق  اأو�سع  بدرجة  · التركيز 
واإدارة المخاطر.

فيما  بالفعل  حدثت  كبيرة  تحــولات  هناك   ·
يتعلق بنطاق تغطية المراجعة الداخلية.

بمبادرات  الداخلية  المراجعة  مديري  قيام   ·
اإلى  تهدف  الداخلية،  المراجعة  نطاق  في  عديدة، 

نتاجية وتقليل التكلفة. زيادة الاإ

هذه الموا�سيع لي�ست مق�سورة في تركيزها على 

جانب معين بل نجدها متداخلة في جوانب عديدة. 

فمثلًا نجد اأن المخاطر واإدارة المخاطر من الموا�سيع 

اإن  المناق�سة.  جوانب  كافة  في  لها  التطرق  تم  التي 

ا اإطارًا ا�ستراتيجيًا  هذه الموا�سيع المهيمنة تمثل اأي�سً

�ساملًا ياأخذه مديرو المراجعة الداخلية في الاعتبار 

زمة الاقت�سادية الحالية. عند تناولهم للاأ

اإن اإحداث تحول في توقعات اأ�سحاب الم�سلحة 

دورًا  ياأخذوا  اأن  الداخليين  المراجعين  من  يتطلب 

اإدارة  ن�ساطات  تــاأخــذ  واأن  ـــبر،  اأك ا�ستراتيجيًا 

�سابينز  قانون  متطلبات  على  �سبقية  الاأ المخاطر 

مراجعة  وعلى  2002م  عــام  ال�سادر  اوك�سلي   -

ذكر  وقــد  خـــرى.  الاأ الرقابية  بال�سوابط  الالــتــزام 

الم�ساركون في الموؤتمر اأن ن�ساطات المراجعة الخا�سة 

لطلبات  الا�ستجابة  على  التركيز  نحو  تتحول  بهم 

المــراجــعــة  لــهــم  تــقــدم  اأن  في  الم�سلحة  اأ�ــســحــاب 

الداخلية الم�ساعدة واإمكانية التاأكد من اأن المن�ساآت 

و�سحيحة  دقيقة  تقارير  ت�سدر  المختلفة  التجارية 

ونتائج  تواجهها  التي  والمخاطر  ن�ساطاتها،  ب�ساأن 

وعملياتها. 

اأن  الداخلية  المراجعة  مديري  اأحــد  ذكر  وقد 

الداخليين  المراجعين  من  طلبت  التنفيذية  دارة  الاإ

اأن يكونوا اأكثر دقة وح�سمًا: »اأو�سحوا لنا ال�سورة 

الكاملة وكل ما يحدث داخل المن�ساأة، حددوا لنا اإن 

كانت المن�ساأة متفائلة بدرجة اأكبر مما ينبغي«. وقد 

الم�ساعدة  هذه  مثل  طلب  اأن  على  الم�ساركون  وافق 

اإيجابيًا  اأمرًا  يعد  الداخلية  المراجعة  من  والتركيز 

فيما  دورهــا  تطور  على  وموؤ�سرًا  للمهنة  بالن�سبة 

يتعلق بالمخاطر الا�ستراتيجية للعمل التجاري.

اأ�سبحت  والتي  المراجعة  بلجنة  يتعلق  وفيما 

الداخلية  المراجعة  على  اأكبر  وبدرجة  حاليًا  تعتمد 

با�ستراتيجيات  علم  على  الم�سلحة  اأ�سحاب  بقاء  لاإ

اإدارة المخاطر والتغيرات بخطة المراجعة. فقد ذكر 

اأكثر  اأنهم ينفقون موارد  اأغلبيتهم،  الم�ساركون، في 

على تجهيزات وات�سالات لجنة المراجعة. 

المراجعة  لجنة  اأن  اإلى  منهم  العديد  واأ�ــســار 

الداخلية  للمراجعة  اأطـــول  وقــت  تحــديــد  تطلب 

مدير  مــن  ــك  ذل ويتطلب  اجتماعاتها،  بــاأجــنــدة 

عداد  المراجعة الداخلية جهدًا اأكبر فيما يتعلق بالاإ

لاجتماعات اللجنة والجل�سات الخا�سة. وقد اأدرك 

زيــادة  خــلال  من  المراجعة،  لجــان  اأن  المراجعون، 

المخاطر،  اإدارة  وعمليات  المخاطر  على  تركيزها 

اأ�سحاب الم�سلحة  اأن تقدم لهذه الفئة من  يمكنها 

خدمات مفيدة من خلال:

ع�ساء  لاأ المخاطر  باإدارة  تعليم خا�س  · تقديم 
في  اأو  الــدوريــة  الاجتماعات  اأثناء  المراجعة  لجنة 

التعرف  في  ي�ساعدهم  نحو  على  خا�سة،  جل�سات 

على م�سطلحات اإدارة المخاطر ومنهجيات تحديد 

اأ�سبقيات المخاطر.

مع  المــخــاطــر  اإدارة  مــنــاقــ�ــســات  تــو�ــســيــع   ·
للمخاطر  تقويًما  ذلــك  وي�سمل  دارة،  الاإ مجل�س 

الا�ستراتيجية - على المدى الطويل والمدى الق�سير 

 Heat( بيانيه  خريطة  خــلال  مــن  فقط  لي�س   -

.)Checklist( اأو قائمة فح�س )Map
تواجه  مخاطر  ع�سرة  باأهم  قائمة  ت�سمين   ·
المــوؤ�ــســ�ــســة بــكــل مجــمــوعــة مــن مجــمــوعــات لجنة 

خطة  اإلى  تقود  التي   link الرابط  وبيان  المراجعة 

المراجعة.

الجــهــات  مــع  ن�سيط  نــحــو  عــلــى  التن�سيق   ·
ــة والمــخــاطــر  ــرقــاب خـــــرى الــتــي تــتــولى مــهــام ال الاأ

تن�ساأ  اأن  المتوقع  التي من  الع�سرة  المخاطر  لتحديد 

اأو تتطور بعد المخاطر الع�سرة المذكورة �سابقًا.

خلال  من  الر�سمية  غير  الات�سالات  زيادة   ·
لــــكــــتروني، خــــارج نــطــاق  الـــبريـــد الاإ اأو  ــهــاتــف  ال

الاجتماعات التي تتم وجهًا لوجه.

الموا�سيع  عــن  الــتــقــاريــر  وتــقــديم  تحــديــد   ·
المنت�سرة التي لها علاقة بالركود الاقت�سادي، مثل 

الموظفين،  وتخفي�س  بال�سيولة،  المرتبطة  المخاطر 

وعمليات الغ�س.

)مؤتمر المائدة المستديرة(:
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مؤتمرات

مؤتمرات وفعاليات مهنية

مكان الانعقاد تاريخ الانعقاد الفعالية

وا�سنطن – الولايات المتحدة 

مريكية الاأ

11 -12 يونيو 2009م

 AICPA National Not-For-Profit
 Industry Conference

دنفر – الولايات المتحدة 

مريكية الاأ

11 -12 يونيو 2009م

 The Institute of Management
 Accountants 90th Annual Conference

& Exposition

ميلانو- اإيطاليا 24 يونيو 2009م IFRS for Academics and Educators

كوالالمبور – ماليزيا 6 - 8 يوليو 2009م

 International Symposium of Finance
and Accounting

اأثينا- اليونان 6 -9 يوليو 2009م

 7th International Conference on
 Accounting

نيفادا – الولايات المتحدة 

مريكية الاأ

12 -17 يوليو 2009م

 Association of Certified Fraud
Examiners Conference

القاهرة - م�سر 

21 - 23 يوليو 2009م  ملتقى تكنولوجيا المعلومات واقت�ساد ال�سوق - المنظمة العربية 

دارية  للتنمية الاإ

كوالالمبور – ماليزيا 19- 21 اأكتوبر 2009م

 International Management
Accounting Conference

اإ�سطنبول- تركيا 15- 18 نوفمبر2009م

 Asian Academic Accounting
 Association Conference
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مواقع مهنية

داريين اأبرز هيئة عالمية كر�ست نف�سها من اأجل تمكين  ميركي للمحا�سبين الاإ يعتبر المعهد الاأ

عمال. داريين والمهنيين في ال�سوؤون المالية من الو�سول اإلى قمة اإدارة دفة الاأ المحا�سبين الاإ

المالية  ال�سوؤون  في  قــرار  و�سانعي  اإداريــين  المعهد  اأع�ساء  بين  من  نجد  اأن  اإذًا  غرابة  لا 

دارية. والاإ

 ويعمل المعهد على بذل الجهود من اأجل تنمية مهنة المحا�سبة بغر�س الو�سول اإلى اأعلى 

كاديمي والمهني، بهدف تحقيق التفوق المهني .  م�ستوى في المحيط الاأ

التفاعلي  المنبر  بمثابة  يعتبر  المعهد  اأن  يعني  وهــذا  مهني،   60000 حــوالي  يمثل  المعهد 

فكار بغر�س اإنماء مقدرتهم المهنية.  داريين والمهنيين في كافة ال�سوؤون لتبادل الاأ للمحا�سبين الاإ

ولتحقيق هذه الغاية ي�ستطيع المهنيون الا�ستفادة من برامج المعهد المختلفة بما في ذلك البرامج 

داريين القانونيين.  البحثية وبرامج المحا�سبين الاإ

عادة موازنة عملية المحا�سبة وذلك بتعريف المجتمع بدور المحا�سب  والمعهد يعمل جاهدًا لاإ

عمال. داري ومهنيي ال�سوؤون المالية في عملية بناء موؤ�س�سا ت الاأ الاإ

داري القانوني اأو �ساحب الم�ستوى الذهبي ع�سوًا في مجموعة المهنيين  ويعتبر المحا�سب الاإ

ذوي الخبرات الكبيرة في مهارة المحا�سبة التي نالوها بموجب ح�سولهم من المعهد على �سهادة 

مام كي  اإلى الاأ القانوني بثقة  داري  القانونيين، حيث يتقدم المحا�سب الاإ داريين  المحا�سبين الاإ

اأ�س�س خلقية  العمل وهو عازم على تحقيق المزيد من الاإنجــازات معتمدًا على  ي�سبح �سريك 

ورغبة قوية في تتبع التعليم مدى الحياة.

اأع�سائه على تطوير قدراتهم المهنية وزيادة دخولهم المادية  ويعمل المعهد على م�ساعدة 

والح�سول على مميزات تناف�سية في ال�سوؤون المالية واإدارة المعلومات والتخطيط الا�ستراتيجي، 

ع�ساء بنجاح في ظل الاقت�سادي العالمي المتغير. وكل ما من �ساأنه اإدارة دفة اأعمال الاأ

المعهد الأميركي للمحاسبين الإداريين
www.imanet.org 

•  الـعـدد 60

تهدف هيئة المحا�سبة والمراجعة لدول مجل�س التعاون اإلى القيام بكل ما من �ساأنه 

التن�سيق  وتحقيق  التعاون  مجل�س  دول  في  والمراجعة  المحا�سبة  مهنة  وتطوير  تنظيم 

المهنية  المعايير  واعتماد  واإعداد  وتطوير  خ�س مراجعة  الاأ على  ولها  بينها  والتكامل 

من معايير المحا�سبة والمراجعة وقواعد �سلوك واآداب المهنة اآخذة في الاعتبار المعايير 

الدولية وتجارب الدول والهيئات المهنية.

اقتراح  المهنة بما في ذلك  تنظيم  و�سائل  وتوحيد  اإلى تطوير  الهيئة  كما تهدف 

نظمة والقوانين المنظمة لها واإجراءات ترخي�س مزاولتها.  تعديل وتطوير وتوحيد الاأ

في  بما  وتنفيذه  الزمالة  �سهادة  لامتحان  الــلازمــة  القواعد  و�سع  عن  ف�سلًا 

والارتــقــاء  والمــراجــعــة،  المحا�سبة  لمهنة  والعلمية  والعملية  المهنية  الجــوانــب  ذلــك 

بالمهنة. المتعلق  الم�ستمر  التعليم  برنامج  وتنفيذ  واإعـــداد  المهني  داء  الاأ  بم�ستوى 

الجدير بالذكر اأن الاهتمام بمهنة المحا�سبة والمراجعة بداأ في اإطار العمل الم�سترك بين 

على عام1982م على فتح  دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية، ووافق المجل�س الاأ

�سحاب عدد من المهن، منها مهنة المحا�سبة والمراجعة،  باب الت�سجيل والترخي�س لاأ

وال�سماح لهم بممار�ستها، ب�سرط الح�سول على الت�سجيل والترخي�س المطلوبين عادة 

ممن يماثلونهم من مواطني الدولة الع�سو الم�سيفة.

هيئة المحاسبة والمراجعة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
www.gccaao.org
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�سخا�س ذوي الطموحات غير المحدودة  تهدف الجمعية اإلى اإعطاء فر�سة للاأ

دارة وال�سوؤون المالية.  الذين ي�سعون للو�سول اإلى اأعلى درجة في المحا�سبة والاإ

المطلوبة  الم�ساعدات  اأنــواع  جميع  بتقديم  المعهد  يقوم  الحا�سر  الوقت  ففي 

ع�ساء البالغ عددهم 1315000 ع�سو وفي نف�س الوقت حوالي 362000 طالب  للاأ

ي�ستفيدون من م�ساعدات المعهد من خلال 80 مكتبا ومركزا منت�سرة في مختلف 

اأنحاء العالم. 

الم�ساعدات  وتقديم  الامتحانات  المعهد من عقد  التحتية تمكن  البنية  وهذه 

ي�ساعدهم على  بيئاتهم  والطلاب في  ع�ساء  الاأ وبقاء  تاأخير في مناطقهم  بدون 

مهنية  قيم  لبناء  ي�سعى  والمعهد  وال�سهرة في محيطهم،  النفوذ  ك�سب مزيد من 

60 �سركة  ا يقدم خدمات قيمة من خلال  اأي�سً وح�سن ال�سير وال�سلوك. والمعهد 

محا�سبة تعمل عن قرب مع ال�سركات الكبيرة وال�سغيرة بغر�س تطوير م�ستوى 

عالمي لخدمة المحا�سبة. 

المهنية  والمنظمات  المانحة  والجهات  الحكومات  مع  يعملون  المعهد  خــبراء 

و�سهرة  العامة  الم�سلحة  ولخدمة  عالمي  م�ستوى  على  المحا�سبة  مهنة  لتطوير 

للمحا�سبة  عال  م�ستوى  تطوير  ق�ساها في  100عام  من  اأكثر  على  تعتمد  المعهد 

مانة ومن وراء تاأييده  واإدارة ال�سوؤون المالية، والمعهد ي�سجع الفر�سة والتعددية والاأ

لم�ستوياته العالمية وت�سجيع اأع�سائه اأينما كانوا فاإن المعهد يهدف اإلى تلبية حاجات 

عمال حول العالم في الحا�سر والم�ستقبل. موؤ�س�سات الاأ

جمعية المحاسبين القانونيين البريطانية 
www.accaglobal.com 

ميركي للمدققين الداخليين من الموؤ�س�سات البارزة في ميدان المراجعة  المعهد الاأ

لاف من رواد المهنة من جميع  الاآ ي�ستفيد منها  التي  التدريبية  وواحد من المنظمات 

اأنحاء العالم.

تم اإن�ساء المعهد عام 1941 وفي وقت وجيز تحول اإلى جمعية مهنية دولية ت�سم 

اأكثر من 150.000 ع�سو.

ميركية،  ويوجد مقر اإدارة المعهد في التامونتي اإ�سبرنغ�س في الولايات المتحدة الاأ

والمعهد يعتبر القائد المهني في ميدان التدقيق الداخلي ويقوم بتقديم برامج تدريب 

نف�س  في  فنية  اإر�سادات  وتقديم  بحوث  اإجــراء  اإلى  �سافة  بالاإ المراجعة  في  متقدمة 

الميدان.

اإذا كنت ترغب في التعامل مع المعهد فعليك اأن تتعرف على المعهد عن قرب من 

الات�سال  المعهد وطريقة  ر�سالة  على  التعرف  كما يمكنك  لكتروني،  الاإ موقعه  خلال 

ع�ساء، واأن تكت�سف طريقة الح�سول على جائزة المعهد وكيفية ا�ستعمال اإمكانيات  بالاأ

علانية. كما يمكنك الك�سف من خلال هذا  المعهد كي تجني الكثير من حملاتك الاإ

الموقع عن الكثير عن قادة المعهد المتطوعين، وت�ساهد مقابلة بالفيديو تم اإجراوؤها مع 

رئي�س المعهد، ف�سلًا عن مقابلات مماثلة مع اأع�ساء مجل�س اإدارة المعهد.

المتكررة حول مهنة  �سئلة  للاأ المعهد على ردود  كما يمكنك الح�سول عن طريق 

عن  نباء  الاأ اآخر  يت�سمن  اإخباريًا  �سريطًا  كذلك  الموقع  يت�سمن  والتدقيق.  المراجعة 

المراجعين الداخليين.

www.theiia.org 
المعهد الأميركي للمراجعين الداخليين
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برنامج الدورات التدريبية المتخصصة بالهيئة 
السعودية للمحاسبين القانونيين

)للفترة من �سو�ل1430هـ �إلى محرم1432هـ ـ �أكتوبر9 200م �إلى دي�سمبر2010م(

ا�سم الدورة
عدد نقاط 

التعليم المهني الم�ستمر
يام الدمــامجــدةالريــا�سعدد الاأ

وراق  المحا�سبة عن الا�ستثمار في الاأ

المالية
يومان42

28-1430/10/29هـ21-1430/10/22هـ14-1430/10/15هـ

17-2009/10/18م10-2009/10/11 م3-2009/10/4 م

ثلاثة اأيام63توحيد القوائم المالية

10/30-1430/11/2هـ23-1430/10/25هـ16-1430/10/18هـ

19-2009/10/21م12-2009/10/14م5-2009/10/7م

تقويم اأنظمة الرقابة الداخلية 

coso بمفهوم
ثلاثة اأيام63

26-1430/11/28هـ19-1430/11/21هـ12-1430/11/14هـ

14-2009/11/16م7-2009/11/9م10/31-2009/11/2م

Accounting for Financial 

Instruments )In English(

يومان42

11/29-1430/12/1هـ22-1430/11/23هـ15-1430/11/16هـ

17-2009/11/18م10-2009/11/11م3-2009/11/4م

ف�ساح العام  ثلاثة اأيام63معيار العر�س والاإ

9-1431/1/11هـ2-1431/1/4هـ25-1430/12/27هـ

26-2009/12/28م19-2009/12/21م12-2009/12/14م

اأ�ساليب التحليل المالي واتخاذ 

القرارات
يومان42

12-1431/1/13هـ5-1431/1/6هـ28-1430/12/29هـ

29-2009/12/30م22-2009/12/23م15-2009/12/16م

دارة التكاليف  �سا�سية لاإ المفاهيم الاأ

داء  واأ�ساليب خف�سها وتقويم الاأ

المالي والت�سغيلي

خم�سة اأيام105

8-1431/2/12هـ1-1431/2/5هـ23-1431/1/27هـ

23-2010/1/27م16-2010/1/20م9-2010/1/13م

�سول غير  الهبوط في قيمة الاأ

المتداولة
يومان42

29-1431/2/30هـ22-1431/2/23هـ15-1431/2/16هـ

13-2010/2/14م6-2010/2/7م30-2010/1/31م

يومان42ح�ساب ربحية ال�سهم

1-1431/3/2هـ24-1431/2/25هـ17-1431/2/18هـ

15-2010/2/16م8-2010/2/9م1-2010/2/2م
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ا�سم الدورة
عدد نقاط 

التعليم المهني الم�ستمر
يام الدمــامجــدةالريــا�سعدد الاأ

ثلاثة اأيام63كيفية اإعداد اأوراق عمل المراجعة

27-1431/3/29هـ20-1431/3/22هـ13-1431/3/15هـ

13-2010/3/15م6-2010/3/8م2/27-2010/3/1م

يومان42معيار التقارير الخا�سة

3/30-1431/4/1هـ23-1431/3/24هـ16-1431/3/17هـ

16-2010/3/17م9-2010/3/10م2-2010/3/3م

اأ�ساليب اإعداد الموازنات التقديرية 

وا�ستخداماتها في التخطيط 

داء والرقابة وتقويم الاأ

خم�سة اأيام105

25-1431/4/29هـ18-1431/4/22هـ11-1431/4/15هـ

10-2010/4/14م3-2010/4/7م27-2010/3/31م

همية الن�سبية يومان42مخاطر المراجعة والاأ

24-1431/5/25هـ17-1431/5/18هـ10-1431/5/11هـ

8-2010/5/9م1-2010/5/2م24-2010/4/25م

لية  يومان42مراجعة النظم الاآ

26-1431/5/27هـ19-1431/5/20هـ12-1431/5/13هـ

10-1431/5/11م3-2010/5/4م26-2010/4/27م

قرارات الزكوية وال�سريبية خم�سة اأيام105اإعداد الاإ

22-1431/6/26هـ 15-1431/6/19هـ 8-1431/6/12هـ 

5-2010/6/9م 5/29-2010/6/2م 22-2010/5/26م 

داء المتوازن مقيا�س الاأ

)Balanced scorecard(

يومان42

1 -1431/11/2هـ23-1431/10/24هـ16-1431/10/17هـ

9-2010/10/10م2-2010/10/3م25-2010/9/26م

حوكمة ال�سركات

يومان42

3-1431/11/4هـ25-1431/10/26هـ18-1431/10/19هـ

11-2010/10/12م4-2010/10/5م27-2010/9/28م

يومان42مهارات تقديم الا�ست�سارات المالية

22-1431/11/23هـ 15-1431/11/16هـ 8-1431/11/9هـ 

30-2010/10/31م 23-2010/10/24م 16-2010/10/17م 

�سلامي يومان42اأدوات التمويل الاإ

24-1431/11/25هـ17-1431/11/18هـ10-1431/11/11هـ

1-2010/11/2م25-2010/10/26م18-2010/10/19م

مقارنة معايير المحا�سبة ال�سعودية 

بالمعايير الدولية
يومان42

19-1432/1/20هـ 12-1432/1/13هـ5-1432/1/6هـ 

25-2010/12/26م 18-2010/12/19م 11-2010/12/12 م
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استراحة

وق�سمة:  وطـــرح  جــمــع  ــاة  الحــي

حولك،  واأ�سحابك  اأحبابك  فاجمع 

والبخل  نانية  الاأ نف�سك  من  واطــرح 

بالت�ساوي  حــبــك  وقــ�ــســم  نــحــوهــم، 

عليهم ت�سبح عندئذ اأ�سعد اإن�سان.

�سماك النادرة، عر�ست في مايو الما�سي �سمكة  في معر�س تايوان للاأ

البحار  ومن غرائب  البحرية،  �سماك  الاأ اأغرب  من  تعتبر  اللون،  ذهبية 

والمحيطات، وتم ت�سميتها بال�سمكة الذهبية، حيث لا يوجد لديها اأي جزء 

لونه لي�س ذهبيا. ويقول عالم البحار التايواني نوي يتوبي: اإن هذه ال�سمكة 

وبعد اإجراء التجارب عليها تبين اأنها ت�سمل في بع�س اأجزاء ج�سمها مادة 

من الذهب الطبيعي عيار 24 قيراطا!!

أربعة في أربعة
- عن علي بن اأبى طالب ر�سي الله عنه قال: من اأعطي اأربع خ�سال فقد اأعطي 

يع�سمه عن محارم الله، وح�سن خلق  ورع  وفاز بحظه منهما:  خــرة  والاآ الدنيا  خير 

يعي�س به في النا�س، وحلم يدفع به جهل الجاهل، وزوجة �سالحة تعينه على اأمر الدنيا 

خرة.  والاآ

مام مالك بن اأن�س: لا يوؤخذ العلم من اأربعة ويوؤخذ ممن �سوى ذلك. فلا  - قال الاإ

يوؤخذ من �سفيه، ولا من �ساحب هوى، ولا ممن يكذب في اأحاديث النا�س، ولا ممن لا 

يعرف ما يحدث به من حيث الم�سادر والاختيار. 

راء، وعلى عبادتك اأن  - احذر ال�سيطان من اأربع: على عقيدتك اأن يف�سدها بالاآ

هواء، وعلى عملك اأن يف�سده بالرياء، وعلى خلقك اأن يف�سده بالخيلاء. يف�سدها بالاأ

الحياة جمع 
وطرح وقسمة 

الحياة،  من  يتجزاأ  لا  جــزء  وال�سعي  التحرك 

فالفا�سل  يتحركون.  لا  الذين  هم  وحدهم  والموتى 

الناجح، ولكنه يتحرك �سد  يتحرك مثلما يتحرك 

اإنجاز  عن  ويمتنع  كثيرة  اأعمالًا  وينجز  التحرك، 

العمل الذي يقربه اإلى هدفه.. فالجهد حينما يحول 

الف�سل،  باتجاه  جهدًا  يكون  المطلوب،  مجــراه  عن 

خفاق. فما  وثمار النجاح اأعظم بكثير من مغانم الاإ

ن�سان باأنه ي�سع قدمه على اأر�س  اأجمل اأن ي�سعر الاإ

حلام. ثابتة، واأنه لا يتاأرجح بين اأوهام الاأ

تجنب إرادة الفشل

سبحان الخلاق العظيم
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�سمعي قال: كنتُ اأ�سير في اأحد �سوارع الكوفة فاإذا باأعرابيّ يحمل قطعةً من القما�س، ف�ساألني  حكى الاأ

خيطنّه  لاأُ اأعــور. فقال الخياط: والله  وكان  زيــدًا،  يُدعى  اإلى خياطٍ  فاأخذته  اأدلّــه على خياطٍ قريب.  اأن 

قولن فيك �سعرًا لا تدري اأمدحٌ هو اأم هجاء.  عرابيّ: والله لاأ خياطةً لا تدري اأقباء هو اأم دراج، فقال الاأ

عرابيّ ولم يعرف هل يلب�سه على اأنه قباء اأو دراج! فقال في الخياط  فلما اأتم الخياط الثوب اأخذه الاأ

هذا ال�سعر: 

 خَاطَ لي زَيْدٌ قِبَاء

ليتَ عينيه �سوَاء 

فلم يدرِ الخياط اأدُعاءٌ له اأم دعاءٌ عليه.

ال�سمع  مــن  ـــد  واح ـــرام  ج كيلو  نــتــاج  لاإ

بين  تتراوح  الع�سل  من  كمية  النحل  ي�ستهلك 

نتاج كيلوجرام واحد  16 و20 كيلوجرامًا. ولاإ

من الع�سل يقطع م�سافة مقدارها حوالي 18 

واحــد من  كيلو جــرام  كيلومتر. ولجمع  األــف 

م�سافة  الزهور  بين  تنتقل  النحل  فاإن  الع�سل 

ر�س حول خط  تعادل 11 مرة قدر محيط الاأ

الا�ستواء.

من  له  �سديق  على  �سيفًا  نزل  اأحدهم  اأن  يحكى 

البخلاء، وما اأن و�سل ال�سيف حتى نادى البخيل ابنه 

فاذهب  قلبي،  على  عزيز  �سيف  عندنا  نــزل  قــائــلًا: 

وا�ستِر لنا ن�سف كيلو من اللحم من اأح�سن اللحم.

ولم  عــاد  الزمن  من  برهة  وبعد  ال�سبي..  ذهــب 

ال�سبي:  فقال  اللحم؟!  اأين  اأبوه:  ف�ساأله  �سيئًا.  ي�ستِر 

اأح�سن ما عندك  اأعطنا  له:  اإلى الجزار وقلت  ذهبت 

من اللحم. فقال الجزار: �ساأعطيك لحمًا كاأنه الزبد. 

قلت لنف�سي اإذا كان كذلك فلماذا لا اأ�ستري الزبد بدل 

اللحم؟! فذهبت اإلى البقال وقلت له: اأعطنا اأح�سن ما 

عندك من الزبد.. فقال: اأعطيك زبدًا كاأنه الدب�س.. 

اأ�ستري  اأن  ف�سل  فالاأ كذلك  مـــر  الاأ كــان  اإذا  فقلت: 

الدب�س..! 

ما  اأح�سن  اأعطنا  وقلت:  الدب�س  بائع  اإلى  فذهبت 

عندك من الدب�س.. فقال الرجل: اأعطيك دب�سًا كاأنه 

كذلك  مــر  الاأ كــان  اإذا  لنف�سي  فقلت  ال�سافي..  المــاء 

اأن  دون  عــدت  وهكذا  البيت!  في  �سافٍ  مــاء  فعندنا 

اأ�ستري �سيئًا..! 

ولكن  كاأبيك،  ذكــي  �سبي  من  لك  يا  ب:  الاأ قــال 

فاتك �سيء مهم.. لقد ا�ستهلكت حذاءك بالجري من 

دكــانٍ اإلى دكــان! فاأجاب الابــن: لا يا اأبــي، اأنــا لب�ست 

حذاء ال�سيف!!

أضف لمعلوماتك 

�ساأل الطبيب مري�سه: هل اأفادت حبوب 

الذاكرة التي و�سفتها لك؟ فاأجاب نعم، اإنها 

رائعة ولكنني اأن�سى اأن اآخذها في موعدها. هل 

لديك دواء اآخر ليذكرني بموعد الحبوب؟

هل لديك
دواء آخر؟

هجاء أم مدح؟
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دعم الهيئة وتطوير المهنة
تحت رعاية كريمة من خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز افتتح معالي وزير 

التجارة فعاليات موؤتمر المحا�سبة ال�سعودي الدولي الثاني. 

�سا�سية للموؤتمر،  ولعل مما تميز به هذا الموؤتمر هو الاختيار الجيد للمو�سوع الرئي�س والمحاور الاأ

فالموؤتمر يحمل عنوان »المحا�سبة والا�ستثمار: دعم وتنمية«. 

والواقع اأن علاقة المحا�سبة ودورها في التنمية الاقت�سادية علاقة وطيدة واأ�سلية في الدول المتقدمة، 

�سف – تنح�سر  اإلا اأننا في المملكة لم ندرك هذا الدور اإلا متاأخرًا. فالمحا�سبة في نظر الكثير – وللاأ

في الت�سجيل وال�سرف دون اإدراك للدور المهم الذي تلعبه المحا�سبة والمراجعة في العملية الاقت�سادية 

باأكملها. 

�سا�س نظام معلوماتي يوفر لمتخذي القرار معلومات مالية  وفي هذا المجال فاإن المحا�سبة هي في الاأ

وغير مالية لاتخاذ قرار ر�سيد. وبينما اأدركت الدول الغربية دور مهنة المحا�سبة والمراجعة على م�ستوى 

بجدية  ن�سع  لم  اأو  الدور  هذا  ندرك  لم  �سف  وللاأ مازلنا  فاإننا  الم�ستثمرين،  وحماية  الكلي  الاقت�ساد 

للا�ستفادة من مهنة المحا�سبة. 

ومع تقديرنا للدور الذي تلعبه الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين ومن قبلها الجمعية ال�سعودية 

للمحا�سبة، اإلا اأن تطوير المهنة يحتاج اإلى تكاتف الجهات الر�سمية مع الهيئة والجمعية للو�سول اإلى 

مهنة فاعلة في دعم العملية الاقت�سادية. 

ومما يوؤكد �سرورة دعم الهيئة وتطوير المهنة ما ت�سهده المملكة من تنمية اقت�سادية �سخمة. فهذه 

النه�سة الاقت�سادية لا بد اأن ت�ساحبها مهنة محا�سبة ومراجعة قوية، ومحا�سبون من اأبناء البلد على 

م�ستوى عال من التاأهيل لتولي زمام القيادة في القطاع الخا�س. 

كما اأن هذه النه�سة الاقت�سادية تتطلب من الهيئة والجمعية واأق�سام المحا�سبة في الجامعات اأن 

تعيد النظر في اأهدافها وخططها وبرامجها والعمل �سويًا مع الجهات الر�سمية )وزارة التجارة، وهيئة 

ال�سوق المالية، وموؤ�س�سة النقد( للعمل على تطوير المهنة حتى تقوم بدورها في حماية الاقت�ساد. 

المن�ساآت وعلى  اإلى عواقب وخيمة على م�ستوى  اإن عدم الاهتمام بتطوير مهنة المحا�سبة �سيوؤدي 

م�ستوى الاقت�ساد. ولعل مما يدل على عدم تقديرنا دور مهنة المحا�سبة ما يخ�س�س لهيئة المحا�سبة 

من مبالغ مالية �سنوية، فموازنة هيئة المحا�سبة في الواقع تعد مبلغًا �سئيلًا مقارنة بما تقوم به الهيئة 

من مهام واأعمال.

 اإن ع�سرة ملايين ريال فقط )موازنة الهيئة( لا تتوافق مع اأهداف الهيئة الرئي�سة )اإ�سدار المعايير، 

المماثلة  للهيئات  الموازنة مع ما يخ�س�س  اأن مقارنة هذه  المحا�سبين(. كما  وتاأهيل  ومراقبة الجودة، 

�سراف  الاإ مجل�س  ميزانية  تبلغ  المثال،  �سبيل  فعلى  جميعًا.  لنا  مخجلًا  اأمــرًا  ليُعد  المتقدمة  الدول  في 

PCAOB الم�سوؤول عن مراقبة مكاتب المحا�سبة التي تراجع ال�سركات الم�ساهمة فقط نحو  مريكي  الاأ

488 مليون ريال )130 مليون دولار(. 

دوار التي تقوم بها الهيئة ال�سعودية. ومع فارق بين  ومن المعروف اأن هذا المجل�س يقوم فقط باأحد الاأ

مريكي والاقت�ساد ال�سعودي، اإلا اأن �سخامة المبالغ المخ�س�سة لهذا المجل�س لتبين لنا  حجم الاقت�ساد الاأ

�سرورة الاهتمام بالهيئات المهنية المحا�سبية ودعمها. 

عمال ليُعد في الواقع دعمًا وتعزيزًا  وفي الختام فاإن دعم المحا�سبة والتوعية باأهميتها في مجال الاأ

للاقت�ساد الوطني وخدمة موؤ�س�ساته وتعزيز الدور الذي تقوم به مهنة المحا�سبة ل�سبط اأعمال المن�ساآت 

ومراقبة اأداء تلك المن�ساآت بما ي�سمن تحقيق اأهدافها ورعاية م�سالح م�ساهميها.

-----------------------------

٭  نقلا عن �شحيفة القت�شادية العدد 5648

د. محمد بن �شلطان ال�شهـلي 

اأ�ستاذ المحا�سبة الم�سارك بجامعة الملك �سعود 





الخيار الأفضل للمستثمرين في صناعة البتروكيماويات و الصناعات 
كثيفة الاستخدام للطاقة  والمساهم الرئيس في النمو بالمملكة

رؤيتنا:  

رسالتنا:

الهيئة الملكية للجبيل وينبع

75 مليون طن مــن المنتجات الصناعية 
باســتثمارات تبلغ 200 مليار دولار

تخطيط وتشجيع الاستثمار وتطوير وإدارة مدن صناعة البتر وكيماويات و الصناعات كثيفة الاستخدام 
للطاقة من خلال التركيز والتكامل مع العملاء والمستثمرين والموظفين والمجتمع وبقية الشركاء.
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