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محاور الجلسة
الداخليدور المراجع 

اكتشاف الأخطاء قبل وقوعهافي 

تطور المراجع الداخلي والحوكمة 1.

خطوط الدفاع الثلاثة  2.

3.

4.

6.

5.

ية المراجع الداخلي والعناية المهن

المراجع الداخلي الدور والمسؤوليات

مخاطر المراجعة  .vsفشل المراجعة

أرقام وحقائق 
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تطور مفهوم 
المراجعة الداخلية

https://www2.deloitte.com/cy/en/pages/audit/articles/internal-audit-3-0.html
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وريًاضرأمرًاالحوكمةتُعد
لبوتتطالمؤسسيللنجاح
وموثوقةمنفتحةعلاقة
والإدارة1المجلسبين

.الداخليةوالمراجعة

غنىلاالداخليةالمراجعة
ةالثقويعززللحوكمةعنه

.والمساءلةوالشفافية

الداخليالمراجعيساهم
جابيالإيوالتغييرالنجاحفي

متقديخلالمنوالابتكار
المعقولةالتطمينات

.والمشورةوالرؤية

المراجعيكونأنيتعين
يرالتأثمنمجردًاالداخلي

باتإثعنفضلًا المبررغير
لتقاريرابتقديماستقلاليته

لمجلسعمليةبصورة
.الإدارة

فيالداخليالمراجعيسهم
منقدر  اقصىتحقيق
لةصذايكونعندماالقيمة

مخاطرللومراعيًاوموضوعيًا
.تقبلبالمسومعنيًاوالفرص

رأكثالداخليالمراجعيكون
نبيالمواءمةعندفعالية

وكفاءتهمواردهمستوى
والاستراتيجيةوهيكله

اييرلمعواتباعهالمؤسسية
.نالداخلييالمراجعينمعهد

وتعزيز الحوكمةالمراجع الداخلي 

123

456

https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/global-advocacy-platform-pillars-of-good-governance-arabic.pdf
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خطوط الدفاع الثلاثة 
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Based on the Three lines of Defense in Effective Risk Management and Control, The Institute of Internal Auditors. Jan 2013

Governing Body/ Board/ Audit Committee

Senior Management

5



- IPPF1200- المهارة والعناية
المراجع الداخلي المهنية اللازمة

بمهارةالداخليةالمراجعةمهامإنجازيجب»
«اللازمةالمهنيةالعنايةتوخيومع

العناية المهنية اللازمة

ذي مسؤولية الرئيس التنفي
للمراجعة الداخلية 

يطور المراجعين الداخليون 
المهارة، مع ضرورة الاخذ 
بالحسبان لتطوير المهني

المستمر 

مسؤولية جميع 
داء المراجعين الداخليين أ

مهام المراجعة بمهارة 
ومع بذل العناية 
المهنية اللازمة

ة فهم الإرشادات الإلزامي
من الإطار المهني الدولي

لممارسة المراجعة 
الداخلية، وبشكل خاص

.مبادئ أخلاقيات المهنة

التعلم ، الخبرة،
وفرص التطور المهنية، 

والشهادات المتخصصة

بتوظيف وتدريب 
التخطيط الملائم لمهام

المعارف والخبرات تحديد
والمهارات الأخرى التي 

سيحتاجها لإنجاز المهام 

المخطط لها
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© 2018 PwC, 
State of the Internal Audit Profession Study

المخاطرعلىالمبنيةالتطميناتتقديم•

والرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتفاعليةتحسين•

العلاقةأصحابمعوالتواصلفهم•

Assurance)الثانيالدفاعخطمعالعلاقاتتوطيد• Providers)

موضوعيةوبصورةالمناسبالوقتفيالمشورةتقديم•

ةالمؤسسبيئةمعيتوافقبماالداخليالمراجعمهاراتتطوير•

اعدةالمسالأدواتتطويرخلالمنالمعلوماتبالتقنيةالاستعانة•

(عةالمراجفشلأوالمراجعةمخاطر)وتقليلأعمالهمفيللمراجعين

54%
44%

75%

ع مرئيات أصحاب العلاقة في دور المراج
ة الداخلي في تقديم القيمة المضاف

2016 2017 2018

«الدور والمسؤوليات»المراجع الداخلي 
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المراجعة مخاطر .vsفشل المراجعة

(Audit Risk)المراجعةمخاطر 

ينةالعاختيارعلىتعتمدالمراجعةمخاطر
علىالداخليالمراجعقدرةعدماو

التقييمإعطاءعدمأوالأخطاءكشف
المناسبالرأيأوالصحيح

(Audit Failure)المراجعة فشل 

ةالمراجعنشاطفشلهو:المراجعةفشل
هدف)بهالمنوطةالأهدافتحقيقفي

(المراجعةنشاط
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15%

اكتشاف الاختلاس 

50%

أسباب حدوث الاختلاس

50%

اكتشاف الاختلاس 

$7b

تكاليف الاختلاس

الضعف في الإجراءات الرقابيةالمراجع الداخليارشادأو معلومات سرية 

حقائق وأرقام 

مجموع الخسائر المالية

https://www.acfe.com/report-to-the-nations/2018/
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Abdulaziz AlGholeeqa, MSc(Audit) CMIIA, CIA, QIAL

• Email: a.alghloeeqa@gmail.com

• LinkedIn Profile: Abdulaziz AlGholeeqa 

• +966504223392

شكراً لكم 
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