
لجنة المراجعة ودورها في تعزيز الحوكمة 
ملتقى دور مهنة المحاسبة والمراجعة 



التطور التاريخي للجان المراجعة في الشركات المساهمة 

1994 2006 2009 2016

جنة بتشكيل للتعميم وزارة التجارة 

.للمراجعة

صدور لائحة لحوكمة الشركات تتضمن تشكيل 

(.استرشادية)المجلس للجنة للمراجعة 

المادة )الزامية تطبيق لجنة المراجعة 

(.الرابعة عشرة من لائحة حوكمة الشركات

صدور نظام الشركات الجديد يوجب تشكيل

.الجمعية العامة للجنة للمراجعة

م2017التقرير السنوي لهيئة السوق المالية لعام  



No. 2

Classification: Internal Use

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية

لجان الشركةمجلس الإدارة حقوق المساهمين

أصحاب المصالحمراجع الحساباتالرقابة الداخلية

المعايير المهنية 
والأخلاقية

الإفصاح والشفافية



لجان مجلس الإدارة



No. 4

Classification: Internal Use

تشكيل اللجان

 على حاجة 
ً
.وظروفهاالشركة بناء

الاجتماعاتالاختصاصاتعضوية اللجان

وفقاً لإجراءات عامة يضعها 

.المجلس

ومدةلجنةكلمهمةتحديد

.لهاالمخولةوالصلاحياتعملها

يزيدولاثلاثةعنالأعضاءعدديقللا

.أعضاءخمسةعن

ينيبونهممنأواللجانرؤساءحضور

.العامةللجمعيات

لجان الشركة  



No. 5

Classification: Internal Use

تشكيل اللجان

الأعضاءمنكاف  عددتعيين

تيالاللجانفيالتنفيذيينغير

تعارضحالاتعنهاينشأقد

.المصالحفي

الاجتماعاتالاختصاصاتعضوية اللجان

المكافآتلجنتيرئيسيكون

الأعضاءمنوالترشيحات

.المستقلين

مجلسرئيسيكونأنيجوزلا

لجنةفيعضواً الإدارة

فيمشاركتهوتجوزالمراجعة،

أنعلىالأخرى،اللجانعضوية

فيالرئيسمنصبيشغللا

لائحةعليهانصتالتياللجان

.الشركاتحوكمة

لجان الشركة  



No. 6

Classification: Internal Use

تشكيل اللجان

دراسةاللجانتتولى

بهاتختصالتيالموضوعات

مجلسمنإليهاتحالالتيأو

.الإدارة

الاجتماعاتالاختصاصاتعضوية اللجان

المجلسإلىتوصياتهاترفع

أنأوبشأنها،القرارلاتخاذ

إليهافوضإذاالقراراتتتخذ

.ذلكالمجلس

منتراهبمنالاستعانةللّجان

داخلمنوالمختصينالخبراء

فيخارجهامنأوالشركة

.صلاحياتهاحدود

ن اجتماعمحضرفييضمَّّ

وعلاقتهالخبيراسماللجنة

.ةالتنفيذيالإدارةأوبالشركة

لجان الشركة  



No. 7

Classification: Internal Use

تشكيل اللجان

مجلسفيعضولأييحقلا

التنفيذيةالإدارةأوالإدارة

بدعوةالااجتماعاتها،حضور

.منها

الاجتماعاتالاختصاصاتعضوية اللجان

اناللجاجتماعاتلصحةيُشترط

.أعضائهاأغلبيةحضور

أصواتبأغلبيةقراراتهاتصدر

تساويوعندالحاضرين،

حالأصوات الذيالجانبيرجَّّ

.الاجتماعرئيسمعهصوت

اللجنةاجتماعاتتوثيق

ماتتضمنلهامحاضروإعداد

.ومداولاتنقاشاتمندار

لجان الشركة  



No. 8

Classification: Internal Use

لجنة الترشيحاتلجنة المكافآتلجنة المراجعة
لجنة 

إدارة المخاطر
لجنة 

حوكمة الشركات

مجلس الادارة

لجان الشركة  



No. 9

Classification: Internal Use

المحتويات

الغرض : المادة الأولى

تشكيل اللجنة: المادة الثانية

مهام ومسؤوليات اللجنة : المادة الثالثة

صلاحيات اللجنة: المادة الرابعة

ضوابط عمل اللجنة: المادة الخامسة

اختصاصات رئيس اللجنة وأمينها: أولاً 

واجبات عضو اللجنة: ثانياً 

اجتماعات اللجنة: ثالثاً 

توثيق اجتماعات اللجنة: رابعاً 

متابعة اعمال اللجنة: خامساً 

تقييم عمل اللجنة: سادساً 

سرية أعمال اللجنة: المادة السادسة

تعارض المصالح: المادة السابعة

مكافآت أعضاء اللجنة: المادة الثامنة

مراجعة اللائحة: المادة التاسعة

النفاذ: المادة العاشرة

لجان الشركة  



No. 10

Classification: Internal Use

لجنة المراجعة

التشكيل

الجمعيةمنبقرارتشكَّّ 

.العاديةالعامة

الصلاحياتالاجتماعاتالاختصاصات

ةللشركالعامةالجمعيةتصدر

.المراجعةلجنةعمللائحة

المراجعةلجنةرئيسيكون

*.مستقلاً عضواً 

يعملكانأويعمللمنيجوزلا

يفالماضيتينالسنتينخلال

الماليةأوالتنفيذيةالإدارة

حساباتمراجعلدىأوللشركة،

.عضواً يكونأنالشركة،

غيرالأعضاءمنتشك

بينهممنيكونالتنفيذيين

ومختصمستقل،عضو

.ةوالمحاسبيالماليةبالشؤون

فقرة استرشادية* 



No. 11

Classification: Internal Use

التشكيل

الماليةالتقارير

الصلاحياتالاجتماعاتالاختصاصات

الالتزامضمانالداخليةالمراجعة

الحساباتمراجع

لجنة المراجعة



No. 12

Classification: Internal Use

التشكيل

والتعاملاتالعقودمراجعة

معالشركةتجريهاأنالمقترح

.العلاقةذويالأطراف

الصلاحياتالاجتماعاتالاختصاصات

فيللعاملينتتيحآليةوضع

ملحوظاتهمتقديمالشركة

التقاريرفيتجاوزأيبشأن

.بسريةغيرهاأوالمالية

لجنة المراجعة



No. 13

Classification: Internal Use

التشكيل

أربعةعناجتماعاتهاتقللا

.السنةخلالاجتماعات

الصلاحياتالاجتماعاتالاختصاصات

مراجعمعدوريةبصفةتجتمع

المراجعومعالشركة،حسابات

.الداخلي

ومراجعالداخليللمراجع

اكلمالاجتماعطلبالحسابات

.ذلكإلىالحاجةدعت

لجنة المراجعة



No. 14

Classification: Internal Use

التشكيل

سجلاتعلىالاطلاعحق

.ووثائقهاالشركة

الصلاحياتالاجتماعاتالاختصاصات

منبيانأوإيضاحأيتطلب

الإدارةأوالإدارةمجلسأعضاء

.التنفيذية

الإدارةمجلسمنتطلب

للشركةالعامةالجمعيةدعوة

مجلسأعاقإذاللانعقاد

تعرضتأوعملهاالإدارة

خسائرأولأضرارالشركة

.جسيمة

حصل تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض المجلس الأخذ بتوصية إذا " 

"بها فيجب تضمين تقرير مجلس الإدارة توصية اللجنة ومبرراتها، وأسباب عدم أخذه اللجنة، 

لجنة المراجعة



الرقابة الداخلية



No. 16

Classification: Internal Use

الرقابة الداخلية

:لـللشركةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسعلى•

oالمخاطربإدارةالمتعلقةوالإجراءاتالسياساتتقييم.

oتعتمدهاالتيبالشركةالخاصةالحوكمةقواعدأحكامتطبيق

.الشركة

oالصلةذاتواللوائحبالأنظمةالتقيد.

:النظامهذايضمنأنويجب

oفيالتنفيذيةالمستوياتجميعفيللمسؤوليةواضحةمعاييراتباع

.الشركة

oةالخاصوالضوابطللأحكاموفقاً تتمالعلاقةذاتالأطرافتعاملاتأن

حفظ التقارير.بها

تقرير المراجعة 
الداخلية

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية



No. 17

Classification: Internal Use

*الداخليةالمراجعةإدارةتكوين:أولاً •

مسؤولاً ويكونالمراجعةلجنةبتعيينهتوصيالأقلعلىداخليمراجعمنتتكون

:يليماتكوينهافيويراعىأمامها،

oالمناسبوالتدريبوالاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوافرأن.

oالداخليةالرقابةونظامالداخليةالمراجعةأعمالسوىأخرىأعمالبأييكلفواألا.

oأمامهامسؤولةوتكونبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاترفعأن.

oدأن  المراجعةإدارةمديرمكافآتتحدَّّ
ً
وفقاً المراجعةلجنةاقتراحعلىبناء

.الشركةلسياسات

oنأن عليهاوالحصولوالوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنتُمكَّّ

.قيددون
حفظ التقارير

تقرير المراجعة 
الداخلية

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية

استرشادية* 

الرقابة الداخلية



No. 18

Classification: Internal Use

الداخليةالمراجعةإدارةمهام:ثانياً •

ثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةشاملةخطةوفقتعمل هذهوتحدَّّ

:تتولىحيثسنويا،الخطة

oإدارةأنشطةذلكفيبماالرئيسة،والعملياتالأنشطةمراجعة

.الأقلعلىسنوياالالتزام،وإدارةالمخاطر

oتطبيقهعلىوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييم.

oواللوائحبالأنظمةوعامليهاالشركةالتزاممدىمنالتحقق

وإجراءاتهاالشركةوسياساتالساريةوالتعليمات

حفظ التقارير

تقرير المراجعة 
الداخلية

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية

الرقابة الداخلية



No. 19

Classification: Internal Use

سنويالربعالتقرير:أولاً •

إلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوباً تقريراً الداخليةالمراجعةإدارةتعد

نيتضمحيثالأقل،علىسنويربعبشكالمراجعةولجنةالإدارةمجلس

:الآتي

oمنالإدارةإليهانتهتوماالشركةفيالداخليةالرقابةنظامتقييم

.وتوصياتنتائج

oوتوصياتنتائجمعالجةبشأنإدارةكلاتخذتهاالتيالإجراءاتبيان

.السابقةالمراجعة

oالمناسبالوقتفيالمعالجةعدمحالفيلاسيماملحوظاتأي

.ذلكودواعي
حفظ التقارير

تقرير المراجعة 
*الداخلية 

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية

استرشاديه* 

الرقابة الداخلية



No. 20

Classification: Internal Use

السنويالتقرير:ثانياً •

مجلسإلىوتقدمهعاماً تقريراً الداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعد

،المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلالالمراجعةولجنةالإدارة

:يليمايتضمن

oمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريتالتيالمراجعةعمليات

.المعتمدةالخطة

oالخطةعنانحرافأوإخلالأيأسبابفيهتبين.

حفظ التقارير

تقرير المراجعة 
*الداخلية 

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية

استرشاديه* 

الرقابة الداخلية



No. 21

Classification: Internal Use

الداخليةالمراجعةتقرير:ثالثاً •

 الداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد
ً
توصيةعلىبناء

ماخاصةبصورةالتقريريتضمنأنعلىالداخلية،المراجعةوإدارةالمراجعةلجنة

:يلي

oالمخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات.

oلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالشركةفيالمخاطرعواملتطورتقييم

.الماليةالسوقفيالمتوقعةغيرأوالجذريةالتغييرات

oالداخليةالرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم.

oمعالجتهفيالشركةاتبعتهالذيوالإجراءالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه.

oوإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالشركةتقيدمدى.

oالشركةفيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات.
حفظ التقارير

تقرير المراجعة 
*الداخلية 

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية

استرشاديه* 

الرقابة الداخلية



No. 22

Classification: Internal Use

:بوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالشركةعلى•

oأنجزما.

oبشأنهااتخذقدوماوتوصياتنتائجمنإليهخلصتوما.

حفظ التقارير

تقرير المراجعة 
الداخلية

إدارة المراجعة 
الداخلية

نظام الرقابة 
الداخلية

الرقابة الداخلية



مراجع الحسابات



No. 24

Classification: Internal Use

مراجع الحسابات

التعيين

العاديةالعامةالجمعيةمنيعين

 
ً
عمالإدارة،مجلسترشيحعلىبناء

:يليمامراعاة

 ترشيحهيكونأن•
ً
علىبناء

.المراجعةلجنةمنتوصية

وأنله،مرخصاً يكونأن•

الجهةشروطيستوفي

.المختصة

.الشركةمعمصالحهتتعارضألا•

عنالمرشحينعدديقلألا•

.اثنين

المهام

موضوعيتقريرعدادإ

والمساهمينالإدارةلمجلس

:يبيّن

الماليةالقوائمكانتإذاما•

الةوعدبوضوحتعّبرللشركة

للشركةالماليالمركزعن

النواحيفيوأدائها

.الجوهرية

الواجبات والمسؤوليات

عدمحالفيالهيئةإبلاغ•

الإجراءالإدارةمجلساتخاذ

المسائلبشأنالمناسب

التيللشبهةالمثيرة

.يطرحها

الإدارةمجلسمنيطلب•

إذاالعامةالجمعيةدعوة

.عملهالمجلسييسرلم

الضررتعويضعنمسؤولاً •

تقعالتيالأخطاءبسبب

.عملهأداءفيمنه



الإفصاح والشفافية



No. 26

Classification: Internal Use

سياسة وإجراءات 
الافصاح

تقرير مجلس 
الادارة

إفصاح أعضاء تقرير لجنة المراجعة
المجلس

:يليمامراعاةمع،الإشرافيةوأنظمتهالإفصاحوإجراءاتسياسةالإدارةمجلسيضع

oةالشركوضععلىوالوقوفالمعلوماتعلىالاطلاعمنتمكّنملائمةإفصاحأساليبالسياسةتتضمن

.متكاملبشك

oالمناسبالوقتوفيتمييز،دونمنوالمستثمرينللمساهمينالإفصاحيكون.

oعنهاالإفصاحالمطلوبالمعلوماتجميعللشركةالإلكترونيالموقعيتضمن.

oعنهاالإفصاحيجبالتيالمعلوماتتحديدتتضمنللتقاريرنظمإعداد.

oدوريبشكالإفصاحسياسةمراجعة.

الإفصاح عن 
المكافآت

الإفصاح والشفافية



No. 27

Classification: Internal Use

سياسة وإجراءات 
الافصاح

تقرير مجلس 
الادارة

إفصاح أعضاء تقرير لجنة المراجعة
المجلس

المؤثرةالعواملوجميعالأخيرة،الماليةالسنةخلاللعملياتهعرضاً الإدارةمجلستقريريتضمنأنيجب•

:الآتيعلىالإدارةمجلستقريريشتملأنويجبالشركة،أعمالفي

oالشركاتحوكمةلائحةمنالتسعونالمادةفيالواردةالمتطلبات.

oوالإدراجالتسجيلقواعدمنوالأربعونالثالثةالمادةفيالواردةالمتطلبات.

الإفصاح عن 
المكافآت

الإفصاح والشفافية



No. 28

Classification: Internal Use

:الآتيعلىالمراجعةلجنةتقريريشتمل•

oالعلاقةذاتالأنظمةفيعليهاالمنصوصومهامهالاختصاصاتهاأدائهاتفاصيل.

oالشركةفيالمخاطروإدارةوالماليةالداخليةالرقابةنظمكفايةمدىفيورأيهاتوصياتها.

:فييُنشروأنالرئيسالشركةمركزفيالمراجعةلجنةتقريرمنكافيةنسخاً الإدارةمجلسيُودع•

oللشركةالإلكترونيالموقع.

oللسوقالإلكترونيالموقع.

.انعقادهاأثناءالتقريرملخصويتلىالجمعية؛لانعقادالدعوةنشرعند

سياسة وإجراءات 
الافصاح

تقرير مجلس 
الادارة

إفصاح أعضاء تقرير لجنة المراجعة
المجلس

الإفصاح عن 
المكافآت

الإفصاح والشفافية



No. 29

Classification: Internal Use

:بـالخاصةالإفصاحعملياتتنظيمالإدارةمجلسعلى•

oالإدارةمجلسأعضاء.

oالتنفيذيةالإدارةأعضاء.

:يليمامراعاةمع

oدورياً وتحديثهالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاءبإفصاحاتخاصسجلوضع.

oماليمقابلدونالشركةلمساهميالسجلعلىالاطلاعإتاحة.

سياسة وإجراءات 
الافصاح

تقرير مجلس 
الادارة

إفصاح أعضاء تقرير لجنة المراجعة
المجلس

الإفصاح عن 
المكافآت

الإفصاح والشفافية



No. 30

Classification: Internal Use

:بــالإدارةمجلسيلتزم•

oالمكافآتتحديدكيفيةوعنالمكافآتسياسةعنالإفصاح.

oالممنوحةالمكافآتعنالإدارةمجلستقريرفيبشفافيةالإفصاح.

oبهاالمعمولالمكافآتوسياسةالممنوحةالمكافآتبينالعلاقةتوضيح.

oالمكافآتسياسةعنجوهريانحرافأيبيان.

oحدةعلىيليممنلكالمدفوعةوالتعويضاتالمكافآتتفاصيلبيان:

oاللجانوأعضاءالإدارةمجلسأعضاء.

oالماليوالمديرالتنفيذيالرئيسضمنهممنالتنفيذيينكبارمنخمسة.

الإفصاح والشفافية

سياسة وإجراءات 
الافصاح

تقرير مجلس 
الادارة

إفصاح أعضاء تقرير لجنة المراجعة
المجلس

الإفصاح عن 
المكافآت



شكراً 


