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»هدف« يدعم الحاصلين على 
شهادتي أخصائي ضريبة القيمة 

المضافة وفني المحاسبة

يعتمد قواعد سلوك وآداب 
المهنة الدولية في المملكة

مجلس إدارة الهيئة





د. أحمد بن عبدالله المغامس
الرئيس التنفيذي للهيئة

لا شك أن الأخلاق لها تأثير كبير على حياة الأفراد والشعوب؛ ولهذا فهي عبارة عن قواعد عامة 
إيجاباً  أدائهم  تقييم  المجتمع في  يعتمد عليها  المهن،  الاجتماعي في محيط  للآداب والسلوك 
العمل المحاسبي والتي هي عبارة عن مجموعة من  إذ لا يمكن الفصل بين أخلاقيات  أو سلباً، 
أداء  أثناء  انتهاجها  المحاسب  على  يتعين  والأخلاقية  السلوكية  والمفاهيم  والقواعد  المبادئ 
واجبات عمله، حيث تلقى أخلاقيات العمل اهتماماً كبيراً من جانب الهيئة السعودية للمراجعين 

والمحاسبين، فالسلوك الأخلاقي للإنسان يؤثر على مهنته.
اتجاه تعزيز جودة ممارسات مهنة المحاسبة  الهيئة نقلة نوعية في  وفي هذا الصدد، حققت 
في  النظامية  البيئة  مع  يتوافق  بما  الدولية،  المهنة  وآداب  سلوك  قواعد  باعتماد  والمراجعة 
المملكة، كما أن اعتماد هذه القواعد يكُمل منظومة التحول إلى مجموعة المعايير الدولية والتي 

اشتملت على معايير المحاسبة والمراجعة ورقابة الجودة وآداب وسلوك المهنة.  
ففي ظل التغيرات العالمية، والمكانة العالية التي تبوأتها المملكة كعضو ضمن مجموعة دول 
العشرين، واتساقاً مع التحول الذي قامت به الهيئة بتبني المعايير الدولية للمحاسبة والمراجعة 
والرقابة النوعية وتطبيقها في المملكة، صدر قرار مجلس إدارة الهيئة بالموافقة على تبني قواعد 

سلوك وآداب المهنة الدولية بما يتفق مع البيئة النظامية في المملكة.
لجنة سلوك  بذلته  ووقت طويل  ومثابرة  بعد جهد  المهنة  وآداب  قواعد سلوك  اعتماد  وجاء 
من  العديد  اتبع  والذي  المهمة،  هذه  بإنجاز  الخاص  العمل  وفريق  الهيئة،  في  المهنة  وآداب 
لجنة  أعضاء  من  عمل  فريق  تشكيل  تم  حيث  الاعتماد،  وثيقة  إلى  للوصول  المهمة  الخطوات 

سلوك وآداب المهنة والاستعانة بمستشارين مختصين في مجال المحاسبة والمراجعة.
وآلية  القواعد  بهذه  التنوير  أجل  من  الهيئة  جانب  من  دائبة  حركة  المقبلة  الفترة  وستشهد 
ومحاضرات  والمطبوعات  الإصدارات  منها  الوسائل  من  العديد  لذلك  مستخدمين  تطبيقها، 
دراسة  سيتم  وكذلك  الجودة،  لمراقبة  العمل  أدلة  تحديث  سيتم  كما  بمكوناتها،  تعريفية 
التعديلات التي يعتمدها المجلس الدولي لأخلاقيات المهنة لأغراض التطبيق في المملكة وإصدار 

التحديثات المعتمدة.
وتنطبق قواعد سلوك وآداب المهنة الدولية المعتمدة للتطبيق في المملكة على جميع المنتمين 
أو  العام  القطاعين  أو محاسبين في  قانونيين،  كانوا محاسبين  المحاسبة والمراجعة سواء  لمهنة 
الخاص، كما أن هذه القواعد تنطبق على جميع من يقوم أو يقدم خدمات المحاسبة والمراجعة 
فيما  وذلك  الهيئة  من  الصادرة  المهنة  وآداب  بسلوك  الالتزام  تتطلب  التي  الأخرى  والخدمات 

يتعلق بتلك الخدمات.
هذا، وقد حددنا منتصف عام 2022م موعداً أقصى لتطبيق هذه القواعد، مع إمكانية التطبيق 
معايير  على  اشتملت  والتي  الدولية  المعايير  مجموعة  إلى  التحوّل  منظومة  لتكتمل  المبكر 

المحاسبة والمراجعة، ورقابة الجودة وآداب وسلوك المهنة.
المؤسسات  المحاسب في  بها  يقوم  التي  المهن  أهم  تعُد من  المحاسبة  أن مهنة  إلى  ونخلص 
الاقتصادية، وهذا من خلال قيامه بإعداد القوائم المالية التي تعتمد عليها الإدارة في اتخاذ القرار، 
فالقوائم المالية بالنسبة للمؤسسة بمثابة بطاقة تعريف، ومن الضروري أن تتمتع بالمصداقية 
والشفافية والوضوح، لأنها تؤثر فيها بأخلاقيات المحاسب، ولذا لا يمكن الفصل بين قيم وأخلاق 

وسلوكيات المحاسب، وبين تكوينه العلمي والمهني.

اعتماد قواعد 
سلوك وآداب 
المهنة 
الدولية
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 نظمت الهيئة لقاءً إفتراضياً مع رؤساء أقسام المحاسبة في الجامعات السعودية، وذلك 
لتعزيز أواصر التعاون في مجال التعليم، ومواءمة مخرجاته مع متطلبات سوق العمل، 

استمراراً للجهود التي توليها الهيئة تجاه التعليم المحاسبي في المملكة. 

التنفيذي  والمدير  المغامس،  أحمد  د.  للهيئة  التنفيذي  الرئيس  سعادة  اللقاء  وحضر 
أقسام  رؤساء  من  وعشرون  وثلاثة  الجعيد  مصعب  د.  المهني  والتطوير  للعضوية 

المحاسبة من مختلف الجامعات الحكومية والخاصة في المملكة.

الهيئة تجتمع برؤساء أقسام المحاسبة 
في الجامعات السعودية
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مهنة  في  المرأة  تمكين  برنامج  الهيئة  دشنت 
رئيس  التجارة  وزير  معالي  بحضور  المحاسبة، 
عبدالله  بن  ماجد  الدكتور  الهيئة  إدارة  مجلس 
القصبي، و معالي وزير الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية المهندس أحمد الراجحي، وعدد من 

المحاسبات السعوديات.
ماجد  الدكتور  التجارة  وزير  أكد  جانبه  من 
وارقى  أرفع  من  المحاسبة  مهنة  بأن  القصبي 
المهن، وهي العمود الفقري لأي منشآة وعنصر 
رئيس لرفع الثقة في الاقتصاد الوطني ومنظومة 
الأعمال وإطلاق الهيئة لهذا البرنامج سيعزز دور 
المرأة التنموي للارتقاء بالمهنة من أجل تحقيق 

مستهدفات رؤية المملكة 2030.
الدكتور  للهيئة  التنفيذي  الرئيس  أعرب  وبدوره 
التي  للنجاحات  سعادته  عن  المغامس  أحمد 
مشيراً  المحاسبة.  مهنة  في  المرأة  تحققها 
الهيئة  مبادرات  أحد  هو  البرنامج  هذا  أن  إلى 
وتمكين  المهنين  أعداد  لزيادة  الاستراتيجية 
القطاعات الاقتصادية من الحصول على خدمات 

المحاسبة والمراجعة الملائمة.

الهيئة تُطلق 
برنامج تمكين المرأة في مهنة المحاسبة



»هدف«  البشرية  الموارد  تنمية  صندوق  اعتمد 
وشهادة  المضافة،  القيمة  ضريبة  أخصائي  شهادتي 
الاحترافية  المهنية  الشهادات  ضمن  المحاسبة،  فني 
حيث  مؤخراً،  هدف  صندوق  أطلقها  التي  الجديدة 
الشهادات  على  الحاصلين  بتعويض  الصندوق  سيقوم 
وزيادة  الوطنية  القوى  كفاءة  رفع  بهدف  مادياً 

تنافسيتها في سوق العمل.
التعويض  مبدأ  على  الصندوق  من  الدفع  آلية  وتقوم 
المحددة  للتكاليف  وفقاً  الشهادة  على  الحاصل  للفرد 
من  مطالبة  رفع  يترتب  حيث  »طاقات«  موقع  على 
خلال الموقع مرفقاً معها صورة الشهادة، ومن ثم يتم 
التحقق من صحة الشهادة، وتحويل تكاليف الحصول 
عليها مباشرة إلى حساب المتقدم من خلال رقم الآيبان 

المسجل في صفحة التسجيل.                 
من جانبه، عبرّ الرئيس التنفيذي للهيئة الدكتور أحمد 
بن عبد الله المغامس عن شكره وتقديره لإدارة صندوق 
تنمية الموارد البشرية »هدف« على ما يقومون به من 
على  للحصول  الشباب  دعم  سبيل  في  كبيرة  جهود 

الشهادات المهنية في تخصصات ذات أهمية عالية.
كما أن اختيار الشهادات المهنية الصادرة عن الهيئة من 
ضمن مسار برنامج الشهادات المهنية الاحترافية الذي 
أطلقه الصندوق يأتي لما تحظى به من اهتمام وتقدير 

من  به  تتمتع  وما  المملكة،  في  الاقتصادي  القطاع 
مكانة تساعد الحاصلين عليها لتبوء الوظائف القيادية 

ذات العلاقة بالجوانب المحاسبية والمالية.
الصندوق على  إن هذا الاختيار جاء حرصاً من  موضحاً 
تلبي  التي  المؤهلة  الوطنية  البشرية  الموارد  توفير 

المحاسبة  مهنة  واحتياجات  العمل  سوق  احتياجات 
والمراجعة. مضيفاً أن هذه المكافأة ستزيد من أعداد 
عدد  سيزيد  وبالتالي  الهيئة،  لاختبارات  المتقدمين 
والمتخصصين  العاملين  أوساط  في  عليها  الحاصلين 

في مجال المحاسبة والمراجعة.

«هدف» يدعم الحاصلين على شهادتي أخصائي 
ضريبة القيمة المضافة وفني المحاسبة

القرار  في  النظر  وجهة  بإبداء  الهيئة  شاركت 
المبدئي للجنة التفسيرات الدولية بشأن تكاليف بيع 
المخزون، الذي قرر مبدئياً أن تكاليف بيع المخزون 
التي يجب حسمها من سعر البيع المتوقع للوصول 
محدودة  ليست  للتحقق  القابلة  القيمة  صافي  إلى 
وإنما  البيع  بمعاملة  المرتبطة  الإضافية  بالتكاليف 
ببيع  متعلقة  تكن  لم  لو  البيع حتى  تكاليف  بجميع 

مخزون معين.
القائمة  الدولية  المعايير  بأن  الهيئة  أجابت  وقد 
ورد  فان  البعض،  بعضها  المبادئ مترابطة مع  على 
فإنه  تعريف  غير  من  معين  معيار  في  مصطلح 
تطبيقاً  آخر  معيار  في  تعريفه  في  النظر  ينبغي 
بشأن   8 رقم  للمحاسبة  الدولي  المعيار  لمتطلبات 

المواضيع التي لم يتطرق لها معيار معين.
معايير،  عدة  في  مُعرفّة  البيع«  »تكلفة  إن  وحيث 
ولم تعُرفّ في معيار المخزون، فإن ما قررته اللجنة 
مبدئياً قد لا يكون له أساس مفاهيمي في ظل عدم 

تعريف معيار المخزون لتكلفة البيع.

الهيئة تشارك بإبداء وجهة النظر 
في القرار المبدئي للجنة التفسيرات الدولية بشأن 

تكاليف بيع المخزون
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للمراجعين  السعودية  الهيئة  من  كلٌ  اختتمت 
المـحـلـي  المـحـتـوى  وهـيـئـة  والـمـحـاسبـين 
من  الأولى  النسخة  الحكومية  والمشتريات 
البرنامج التأهيلي الخاص بأعمال تدقيق ومراجعة 
القطاع  منشآت  لدى  المحلي  المحتوى  نسبة 
نقل  إلى  التأهيلي  البرنامج  يهدف  حيث  الخاص. 
الكوادر  وتمكين  اللازمة  والمهارات  المعارف 
الوطنية في مجال تدقيق نسب المحتوى المحلي 

كونه مجالاً مستحدثاً في المملكة.
المحتوى  نسب  لتدقيق  التأهيلي  البرنامج  ويأتي 
الهيئتين  بين  المبرم  للتعاون  امتداداً  المحلي 
المعتمدة  المحاسبية  المكاتب  تأهيل  سبيل  في 
المحتوى  نسبة  ومراجعة  تدقيق  بأعمال  للقيام 
المشترك  البرنامج  المحلي. وقد تم تصميم هذا 
من جزأين، يحتوي الجزء الأول على الجانب النظري 
المحاسبية  للمعايير  توضيح  من  به  يتعلق  وما 
ذات العلاقة، وآداب وسلوكيات مهنة المحاسبة 
بالإضافة  المملكة،  في  المعتمدة  والمراجعة 
والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة  لأعمال 
الحكومية باعتبارها الجهة المسؤولة عن التحقق 
ويتمحور  المحلي.  المحتوى  ودرجات  نسب  من 
بتمكين  وذلك  العملي  الجانب  على  الثاني  الجزء 
المتدربين من اكتساب المعرفة العملية لمنهجية 
تنفيذ  كيفية  ومعرفة  المحلي  المحتوى  حساب 
نسب  بتدقيق  والمتعلقة  المعتمدة  الإجراءات 

المحتوى المحلي.
من جانبه، أعرب الدكتور مصعب بن عبد الرحمن 
والتطوير  للعضوية  التنفيذي  المدير  الجعيد 
المهني بالهيئة عن أمله في أن تتكلل الجهود التي 
المهنة  مصلحة  فيه  لما  بالنجاح  الهيئتان  تبذلها 
ضرورة  على  مؤكداً   بالمملكة،  فيها  والعاملين 
إقامة علاقات مهنية مع الجهات الحكومية، مما 
يتيح لكل طرف الاستفادة مما لدى الطرف الآخر 
التأهيلي  البرنامج  الهدف من  إلى تحقيق  متطلعاً 
والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة  لدعم 
الجعيد  وأضاف  أهدافها.  تحقيق  في  الحكومية 
الذي  المساند  الدور  إطار  في  يأتي  التعاون  أن 
الأخرى  الجهات  احتياجات  لتلبية  الهيئة  تقدمه 
من خدمات المحاسبين والمراجعين، وأن الهيئة 
خلال  البرنامج  من  أخرى  نسخ  بتنفيذ  ستلتزم 
العام الجاري بالتنسيق مع هيئة المحتوى المحلي 

والمشتريات الحكومية.
العمليات  لقطاع  التنفيذي  الرئيس  نائب  وأكد 
والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة  في 
معيض  بن  محمد  المهندس  الحكومية، 
نسب  لتدقيق  التأهيلي  »البرنامج  أن  القحطاني 
إجراءات  تطوير  في  يساهم  المحلي  المحتوى 
وتمكين  المحلي  المحتوى  تدقيق  وعمليات 

نسب  تدقيق  مجال  في  الوطن  وشابات  شباب 
مستحدثاً  مجالاً  يعُد  الذي  المحلي  المحتوى 
نظام  في  المحلي  المحتوى  متطلبات  إدراج  مع 
الجديد«.  الحكومية  والمشتريات  المنافسات 
وأضاف القحطاني إن »نجاح البرنامج يعُد باكورة 
من  وذلك  الهيئتين،  بين  التعاون  اتفاقية  نتائج 
المحتوى  لتنمية  الرامية  الجهود  توحيد  خلال 
المحلي والاستفادة من خبرات الهيئة السعودية 
تأهيل  في  الهيئة  لدعم  والمحاسبين  للمراجعين 
الاستمرار  وسيتم  المعتمدة.  المحاسبة  مكاتب 
العام  خلال  البرنامج  من  أخرى  نسُخ  إطلاق  في 
الجاري لتدريب أكبر عدد ممكن من المحاسبين 
أساس  خط  قياس  على  المعتمدين  والمراجعين 
شهادة  ومنحهم  للمنشآت،  المحلي  المحتوى 

المشاركة في  تمكّنها من  التي  المحلي  المحتوى 
أدنى  حداً  تشترط  التي  الحكومية  المنافسات 

للمحتوى المحلي«.
يذُكر أن البرنامج التأهيلي سينعكس بشكل مباشر 
وتسهيلها  المحلي  المحتوى  قياس  إجراءات  على 
وتسريعها، وذلك من خلال زيادة أعداد المكاتب 
مع  المحلي،  المحتوى  درجة  لتدقيق  المعتمدة 
مهنة  في  بها  المعمول  المعايير  على  المحافظة 
حدّدتها  التي  والمعايير  والمراجعة،  المحاسبة 
الحكومية  والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة 
لقياس نسبة المحتوى المحلي في منشآت القطاع 
المدققين  منح  على  الهيئة  وستعمل  الخاص، 
شهادة تمكنهم من القيام بأعمال مراجعة نسبة 

المحتوى المحلي في القطاع الخاص.  

اختتام النسخة الأولى 
من البرنامج التأهيلي لتدقيق نسبة المحتوى المحلي
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معيار  على  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  أجراها  التي  التعديلات  الهيئة  اعتمدت 
المحاسبة الدولي رقم 1، حيث يهدف هذا التحديث للتركيز على الإفصاح عن المعلومات 
المحاسبية  السياسات  عن  الإفصاح  من  بدلاً  المحاسبية  السياسات  عن  الأهمية  ذات 

المهمة.
ويتمثل التعديل في مجمله فيما يلي:

الأولى  الكلمة  لأن  وذلك   »significant« كلمة  من  بدلاً   »material« كلمة  استخدام   -1
التي  القرارات  على  غيابها  أو  المعلومات  وجود  تأثير  بمدى  وترتبط  المعايير،  في  معرفة 
تلك  أساس  على  العام  الغرض  ذات  المالية  للقوائم  الرئيسيون  المستخدمون  يتخذها 

القوائم المالية.
على  التركيز  من  بدلاً  المحاسبية  بالسياسة  المرتبطة  المعلومات  أهمية  على  التركيز   -2

أهمية المبالغ المتعلقة بالسياسة المحاسبية.
السياسات  لمعلومات  الأمثلة  من  المجلس عدداً  قدم  التعديل،  الهدف من  لتوضيح   -3

المحاسبية المهمة، ومنها:
أ - تغيير المنشأة لسياساتها المحاسبية خلال فترة التقرير.

ب - اختيار المنشأة لسياسة محاسبية من بين البدائل الاختيارية في أحد المعايير.
أي  وجود  عدم  مع   8 المحاسبة  لمعيار  وفقاً  محاسبية  سياسة  بوضع  المنشأة  قيام  ج- 

معيار للتقرير المالي ينطبق على وجه الخصوص.
لممارسة  المنشأة  تحتاج  التي  المجالات  بأحد  تتعلق  المحاسبية  السياسة  كانت  د- 

اجتهادات مهمة، أو وضع افتراضات مهمة، بشأنها عند تطبيق السياسة المحاسبية.
هـ- كانت المحاسبة المطلوبة عنها معقدة وما كان لمستخدمي القوائم المالية للمنشأة 
تلك  لولا  النسبية  الأهمية  ذات  الأخرى  الظروف  أو  الأحداث  أو  المعاملات  تلك  فهم 

المعلومات.
4- أكد التعديل على أن الفائدة الأكبر لمستخدمي القوائم المالية تكمن في الإفصاح عن 
المنشأة لمتطلبات معايير  التي تركز على كيفية تطبيق  معلومات السياسات المحاسبية 
التقرير المالي على ظروفها الخاصة ومن ثم توفر معلومات تتعلق بالمنشأة نفسها، وذلك 
ص  بالمقارنة مع فائدة الإفصاح عن المعلومات النمطية، أو المعلومات التي تكرِّر أو تلخِّ

فقط متطلبات المعايير.
يذُكر أن المجلس الدولي أخذ بمقترح الهيئة المرفوع للمجلس والذي أشارت فيه الهيئة 
إلى أنه يجب التركيز على الإفصاح عن المعلومات المهمة المتعلقة بالسياسات المحاسبية 
المعلومات  بأهمية  المحاسبية  السياسة  عن  الإفصاح  أهمية  ترتبط  حيث  المطبقة، 
المتعلقة بها، وليس عن السياسة المحاسبية نفسها، وبخاصة عندما يتم تكييف السياسة 

المحاسبية وفقاً لظروف الشركة.

على  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  أجراها  التي  التعديلات  الهيئة  اعتمدت 
تعريف  توفير  إلى  التحديث  هذا  يهدف  حيث   ،8 رقم  الدولي  المحاسبة  معيار 
المعيار  في  الواردة  للأمثلة  صياغة  وإعادة  المحاسبية،  للتقديرات  تحديداً  أكثر 
والمتعلقة بمعايير أخرى لتتناسب مع صياغة تلك المعايير التي صدرت بعد هذا 

المعيار.
وتجدر الإشارة إلى أن المجلس الدولي قد أخذ بمقترح الهيئة المرفوع للمجلس 
بعدم التطرق لطرق تحديد تكلفة المخزون في هذا التعديل، حيث أشارت الهيئة 

صادر  أولاً  )الداخل  المخزون  تكلفة  تحديد  طرق  اختيار  اعتبار  مناسبة  عدم  إلى 
من  بدلاً  محاسبية،  سياسات  لاختيار  أمثلة  باعتبارها  التكلفة(  متوسط  أو  أولاً 
التقديرات  أن  من  التعديل  أوضحه  لما  وفقاً  المحاسبية  للتقديرات  طرقاً  كونها 
المحاسبية تنطوي على اجتهادات وافتراضات، وهو نفسه ذات الأمر الذي ينطبق 
لطرق  مشابهة  كبير  حد  إلى  وهي  المخزون،  تكلفة  تحديد  طريقة  اختيار  على 
تحديد الإهلاك. وبناءً على ذلك، ولاعتبارات أخرى تتعلق بنطاق التعديل، استبعد 

المجلس من التعديل الإشارة إلى طرق تحديد تكلفة المخزون.

الهيئة تعتمد تعديلات المجلس الدولي 
على معيار المحاسبة الدولي رقم 1

الهيئة تعتمد تعديلات المجلس الدولي 
على معيار المحاسبة الدولي رقم 8
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دعت الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين المهتمين والعموم إلى إبداء آرائهم 
ومقترحاتهم حيال مشروع اللائحة التنفيذية لنظام مهنة المحاسبة والمراجعة.

وأوضحت الهيئة أن مشروع اللائحة التنفيذية يهدف إلى تفسير القواعد الأساسية الواردة 
بنظام مهنة المحاسبة والمراجعة الصادر بالمرسوم الملكي بتاريخ 27 / 7 / 1442هـ.

ويبُين المشروع شروط الاعتداد بالشهادة الجامعية أو أي مؤهل أعلى في تخصص 
ضوابط  إلى  بالإضافة  المهنة،  ومزاولة  الترخيص  لاستخراج  بالمهنة  علاقة  ذي 

المتفرغ وتحديد سنوات مزاولته للمهنة، واشتراط توظيف نسبة  المزاولة لغير 
مكتب  في  العاملين  الفنيين  الموظفين  مجموع  من  الفنيين  السعوديين  من 
المحاسب القانوني المرخص له أو الشركة المهنية التي يزاول العمل المهني من 

خلالها .
ودعت الهيئة المهتمين والعموم إلى المشاركة وإبداء الآراء حيال مشروع اللائحة 

وفق النموذج المخصص وذلك من مبدأ المشاركة والشفافية.

الهيئة تستطلع آراء المهتمين 
حيال مشروع اللائحة التنفيذية لنظام المهنة

بحلته  الإلكتروني  موقعها  الهــيئــة  أطلقت 
الجديدة والذي جاء استكمالاً لتحقيق أهداف 
والمراجعة  المحاسبة  تطوير مهنة  الهيئة في 
حــيــث  تقدمـها،  التي  بالخدمات  والارتقاء 
تم تصميمه بابتكارات متجددة وأساليب تقنية 

حديثه.
وجاء إطلاق موقع الهيئة الإلكتــروني الجــديد 
والتي  الحديثة  التـقــنية  التطورات  ليواكب 
تمكن أعضاء الهيئة وزوار الموقع من الوصول 
بسهولة ويــسر لجميع الخدمات التي توفرها 

الهيئة.
ويقــدم الــمـوقــــع منـظـــومـــة خـــدمـــات 
إلكتــرونـيــة متكــاملــة كـالـعـضـوية والتسـجيل 
والتـدريب  المـهـنـيـة،  والتــراخيص  المـهنــي،  
والـتأهـيـل المـهـنــي،  والـمـعايــيـر المهــنـيــة 
بالإضــافـــة إلى مكـــتبة رقـــميـة تتوفر فـــيهــا 
موســوعــة مــصــادر ومراجع مهنية، كما يقـدم 
الهيئة  تنظمها  التي  والفعاليات  الأحداث  الموقع 

على مدار العام. 

الهيئة 
تطلق موقعها الإلكتروني الجديد
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شاركت الهيئة بإبداء وجهة النظر في القرار المبدئي للجنة التفسيرات الدولية بشأن 
توقف المنشأة عن إعداد القوائم المالية على أساس الاستمرارية.

كانت  عندما  سابقة  لسنوات  المالية  للقوائم  المتأخر  الإعداد  عن  الاستفسار  وكان 
الشركة مستمرة، وذلك بعد أن تقرر المنشأة التوقف عن الأعمال.

وأوضحت الهيئة وجهات النظر بشأن هذا الموضوع بين من يرى أن الشركة إذا قررت 
التوقف عن الأعمال ولم تقم بنشر القوائم المالية لفترات سابقة فإنه يجب عليها 
أن تعُد جميع القوائم السابقة على أساس آخر بخلاف أساس الاستمرارية حتى ولو 
الاثني  الشركة خلالها وخلال  تتعلق بسنوات مالية كانت  المالية  القوائم  كانت تلك 

الدولي  للمعيار  الحرفي  للنص  إعمالاً  مستمرة  منشأة  تعد  لها  اللاحقة  شهراً  عشر 
للمحاسبة رقم 10 الذي لا يجيز إعداد القوائم المالية على أساس الاستمرارية إذا كان 
قرار التوقف عن الأعمال قد صدر قبل اعتماد القوائم المالية للنشر، في حين هناك 
من يرى أن القوائم المالية يجب أن تعُد وفقاً للظروف التي كانت سائدة في الوقت 
الاثني  )أي خلال  المالية عن سنة مالية معينة  القوائم  تعُد  أن  الذي كان يجب فيه 
المالية في وقت  القوائم  المالية( حتى إن تم إعداد تلك  اللاحقة للسنة  عشر شهراً 
إليها في المعايير هي آخر فترة  المالية المشار  الفترة  للفهم بأن  لاحق، وذلك وفقاً 

مالية تعُد عنها القوائم المالية وليست الفترات السابقة لها.

الهيئة تشارك بإبداء وجهة النظر 
في القرار المبدئي للجنة التفسيرات الدولية

بعنوان  »افتراضية«  عمل  ورشة  سلطان  الأمير  جامعة  مع  بالمشاركة  الهيئة  نظمت   
أعضاء  الجامعات، وذلك بمشاركة 109 من  المالي في مناهج  للتقرير  الدولية  المعايير 

هيئة التدريس من أقسام المحاسبة في الجامعات السعودية. 
 وقدم الورشة كلٌ من الأستاذ الدكتور محمد نور النبي )رئيس قسم المحاسبة بجامعة 
الأمير سلطان( والأستاذ ماتيو تيلينج )جامعة كامبريدج ومستشار المعايير الدولية في 

بنك التنمية الآسيوي(.
وتضمنت الورشة عدداً من المحاور مثل النظر في مواضع وتداخل المعايير الدولية في 
مناهج المحاسبة، ومناقشة استراتيجيات دمج المعايير الدولية في المناهج المحاسبية، 
الاعتبار،  بعين  تؤخذ  أن  يجب  والتي  الرئيسية  المحاسبية  المعايير  لتحديد  بالإضافة 

ومناقشة الأساليب الممكنة لإشراك الطلبة حول المعايير الدولية.  
ضمن  تأتي  الورشة  أن  النعيم  مصعب  الدكتور  والتعليم  التدريب  لجنة  عضو  وأوضح 
سلسلة ورش حرصت الهيئة على تنظيمها للمساهمة في دعم ومساندة القطاع التعليمي 
مخرجات  من  يعزز  بما  والجامعات  الهيئة  بين  التعاون  وتعزيز  المحاسبة،  مجال  في 

التعليم وتطوير الطلاب وتأهيلهم.
وهدفت الهيئة من إقامة الورشة إلى تعزيز الوعي تجاه بعض المجالات المتخصصة في 
المحاسبة والمراجعة وفق آخر التطورات في المهنة وبحث الأفكار وأفضل الممارسات 
المحاسبة وتسهم  أقسام  المطلوب توفرها في طلاب  المعارف والمهارات  مما يعكس 

في تطوير المناهج التعليمية.

بمشاركة 109 من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات
الهيئة تنفذ ورش عمل لمواءمة مخرجات التعليم مع 

متطلبات سوق العمل
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اتفاقية شراكة  الماضي،  يونيو  في  الأعمال  لخدمات  ثقة  الهيئة وشركة  وقعت 
المحاسبي،  القطاع  تخدم  ذكية  وحلول  حديثة  تقنية  خدمات  وتنفيذ  لتطوير 
نموها  لضمان  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  دعم  إلى  الشراكة  وتهدف 
واستقرارها من خلال توفير الخدمات السحابية وربطها بهم مما يساعد في بناء 
وتمكين القدرات الرقمية للمنشآت. وقد قام بتوقيع الاتفاقية من جانب الهيئة 
ثقة  شركة  مثل  فيما  المغامس،  عبدالله  بن  أحمد  الدكتور  التنفيذي  الرئيس 

الرئيس التنفيذي للشراكات الاستراتيجية الأستاذ بدر بن عبد الله العُمري. 

وحول أهمية هذه الشراكة عبر الرئيس التنفيذي للهيئة الدكتور أحمد المغامس 
مجال  في  ثقة  وشركة  الهيئة  بين  مشتركة  مشاريع  تتضمن  الاتفاقية  هذه  أن 
حلول الأعمال الذكية، والتي سيكون لها دور كبير في دعم أعمال الهيئة وخدمة 
مستفيديها بطريقة سهلة وميسرة، حيث أن الهيئة تعنى بريادة مهنة المحاسبة 
وتطوير  وتحسين  السعودية،  العربية  بالمملكة  عليها  والإشراف  والمراجعة 
مزاولتها والنهوض بها ومراقبة جودة أدائها وتنمية الوعي بقواعدها وسلوكياتها 

وتعزيز مشاركتها في خدمة الاقتصاد الوطني والمجتمع. 

الهيئة وشركة ثقة 
توقعان اتفاقية شراكة إنشاء حلول ذكية
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الخاصة بممارسة  الدولية  السلوك والآداب  الهيئة ورشة عمل حول قواعد  عقدت 
المهنة، التي سيبدأ العمل بها منتصف عام 2022م.

 وتضمنت محاور الورشة، خطوات التحول إلى قواعد سلوك وآداب المهنة الدولية 
وأبرز محتويات القواعد ووثيقة الاعتماد، بالإضافة لبيان الفرق بين القواعد المطبقّة 

حالياً والقواعد الدولية والإطار الزمني لتطبيق تلك القواعد. 
الملقى على عاتقها بشأن  الهيئة للدور  الورشة تعبيراً عن إدراك   ويأتي انعقاد هذه 
مشروع التحول لقواعد سلوك وآداب المهنة الدولية، وحرصاً منها على المشاركة في 

الممارسات المهنية بين المهتمين التي ستساعد في التهيئة الفنية والمهنية وذلك 
قبل الإلزام بتطبيق تلك المعايير.

المهنة،  وآداب  سلوك  لجنة  عضو  الشنقيطي  أحمد  الأستاذ  الورشة  في  وشارك 
فلاته  ياسر  والدكتور  اللجنة،  عضو  بهجت  خالد  والأستاذ  العمل،  فريق  ورئيس 

مستشار اللجنة.
 هذا وقد حظيت الورشة بحضور جيد من المختصين الذين تفاعلوا مع أطروحات 

المتحدثين.

الهيئة تبدأ تنفيذ سلسلة ورش عمل 
للتعريف بقواعد سلوك وآداب المهنة الدولية



الدكتور  التجارة  وزير  معالي  برعاية  الهيئة  وقعت 
ماجد بن عبدالله القصبي رئيس مجلس إدارة الهيئة 
القانونيين في  المحاسبين  مذكرة تفاهم مع معهد 
علاقة  تأسيس  إلى  تهدف   ”ICAEW“ وويلز  انجلترا 
المحاسبة  مهنة  مجال  في  بينهما  مشترك  تعاون 
تعاون  إلى  المذكرة  هذه  تؤسس  حيث  والمراجعة. 
البحوث  إجراء  منها  عدة  مهنية  مجالات  في  أوثق 
المشتركة،  المهنية  الفعاليات  وإقامة  الفنية، 
المهنية  للهيئات  المشورة  تقديم  في  والمشاركة 
الهيئة  المذكرة من جانب  بتوقيع  قام  وقد  الأخرى. 
فيما  المغامس  أحمد  الدكتور  التنفيذي  الرئيس 
انجلترا  في  القانونيين  المحاسبين  معهد  مثل 
ديفيد  السيد  التنفيذي  رئيسه   ”ICAEW“ وويلز 
المشترك  العمل  الاتفاقية  هذه  وستتيح  مايثوز. 
السعودي  المحاسبي  القطاع  لترسيخ  الطرفين  بين 
وتحسين  المعرفي  التبادل  عبر  استدامته  وضمان 
وزيادة  القطاع  هذا  في  والفكرية  المهنية  التنمية 
عدد الاعضاء المنتسبين للجهتين. وتطوير عدد من 
المبادرات المهمة وتبادل التجارب والخبرات لما فيه 
وجميع  بالمملكة  فيه  والعاملين  القطاع  مصلحة 

انحاء المنطقة في المستقبل.
أمله  عن  المغامس  الدكتور  أعرب  المناسبة  وبهذه 
في أن تتكلل الجهود التي تبذلها الهيئة عبر التعاون 
والذي  بالنجاح  الأخرى  الدولية  المهنية  الجهات  مع 
يتمثل في تطوير عدد من المبادرات المهمة وتبادل 
التجارب والخبرات لما فيه مصلحة المهنة والعاملين 
فيه بالمملكة وجميع أنحاء المنطقة. مؤكدا ضرورة 
المحاسبية  الجهات  إقامة علاقات مهنية متينة مع 

الاستفادة  طرف  لكل  تتيح  مما  المرموقة  الدولية 
إلى  القوة. متطلعاً  نقاط  الطرف الأخر من  مما لدى 
الخبرات  تبادل  الطرفين في سبيل  التوفيق بين رؤى 
والمراجعة  المحاسبة  لتطوير مهنة  ومساندة  دعماً 

بالمملكة. يذكر ان هذه المذكرة جاءت انطلاقاً من 
بين  المشترك  التعاون  تطوير  لأهمية  الهيئة  حرص 
المحاسبة  بمهنة  للرقي  المهنية  الدولية  الجهات 

والمراجعة في المملكة.

برعاية «وزير التجارة» الهيئة توقع مذكرة تفاهم مع 
«ICAEW» معهد المحاسبين القانونيين في انجلترا وويلز
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تنفيذ اختبار زمالة 
المعهد الامريكي للمحاسبيين القاونيين )AICPA( في المملكة

المعتمدين  المهنيين  المحاسبين  جمعية  مع  تفاهم  مذكرة  الهيئة  وقّعت 
الدوليين.

المحاسبة  مجال  في  مشترك  تعاون  علاقة  تأسيس  إلى  المذكرة  وتهدف 
والمراجعة ومجالات مهنية عدة منها دعم تنظيم اختبار زمالة المعهد الأمريكي 
فيما  التعاون  فرص  وبحث  السعودية،  في   )AICPA( القانونيين  للمحاسبين 
يتعلق بالمشاركة في برامج التطوير المهني المستمر، واستضافة وفود الطرفين 
لتنفيذ  المتبادل  الدعم  وتقديم  الممارسات  وأفضل  المعلومات  لمشاركة 

المؤتمرات الدولية.
في  تأتي  الاتفاقية  أن  المغامس،  أحمد  الدكتور  للهيئة  التنفيذي  الرئيس  وأكد 
إطار  الجهود التي تقوم بها الهيئة لتطوير مهنة المحاسبة في المملكة، وتأهيل 
المحاسبين لتلبية الاحتياجات المتغيرة للسوق، حيث تسهل هذه الاتفاقية على 
أبنائنا وبناتنا الراغبين في الحصول على شهادة زمالة المعهد الأمريكي للمحاسبين 
القانونيين )AICPA( التقدم للاختبار بدون تكبد عناء ومصاريف السفر إلى خارج 

المملكة، ويتوقع أن يعُقد الاختبار في ثلاث مدن وهي: الرياض، جدة، والخبر.

وأضاف المغامس إن عقد الاختبارات المهنية الدولية ذات السمعة الجيدة داخل 

الاقتصادية  القطاعات  تحتاجها  التي  المؤهلة  الكوادر  توفير  في  يسُهم  المملكة 

المختلفة، مما يؤدي لرفع جودة المعلومات المالية ويعزز مكانة المملكة مهنياً 

الھیئة  حرص  من  انطلاقاً  جاءت  الاتفاقیة  ھذه  أن  یذُكر  الدولي.   الصعيد  على 

بمهنة  للرقي  المهنية  الدولية  الجهات  مع  المشترك  التعاون  تطویر  أهمية  على 

المحاسبة والمراجعة وتعزيز مكانة المملكة دولياً.



عقدت الهيئة جمعيتها العمومية للعام 2021م، عبر الاتصال المرئي برئاسة الأستاذ 
عبدالمحسن الفارس عضو مجلس الإدارة وبحضور أعضاء مجلس الإدارة وعدد من 

أعضاء الجمعية العمومية.
وأثنى فيها على جهود  بالأعضاء  الفارس كلمة رحب فيها  ألقى  الاجتماع  بداية  وفي 
الأمانة العامة خلال عام 2020م تلا ذلك استعراض الرئيس التنفيذي للهيئة الدكتور 
أحمد المغامس لإنجازات الهيئة لعام 2020م والتوجهات الاستراتيجية المستقبلية 

والتي تهدف إلى رفع جودة الأداء المهني.
و شمل جدول الأعمال إقرار القوائم المالية عن العام المالي 2020م، وتقرير مجلس 
إدارة الهيئة عن نشاط الهيئة لعام 2020م، وتعيين مراجع حسابات الهيئة لعام 2022م 

وتحديد مكافأته، بالإضافة إلى اعتماد قواعد انتخابات الأعضاء الأساسيين في مجلس 
إدارة الهيئة وفق التنظيم الجديد للهيئة.

اعتماده  موافقة  صدرت  والذي  الجديد  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  نظام  أن  يذُكر 
في  الأعمال  بيئة  في  الحاصل  التطور  مع  ليتجاوب  جاء  الوزراء  مجلس  من  مؤخراً 
إجراء  استدعى  مما  الاستثمارات  حجم  وارتفاع  الشركات،  عدد  وتنامي  المملكة، 
زيادة  في  وتسهم  الملحوظ  التطور  لتواكب  والتشريعات  الأنظمة  على  تعديلات 
المحاسبين القانونيين وتنظيم المهن المرتبطة بمهنة المحاسبة والمراجعة لحاجة 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة لها. بالإضافة إلى إتاحة الفرصة لغير المزاولين لعضوية 

مجلس إدارة الهيئة.

الهيئة تعقد جمعيتها العمومية وتعتمد 
قواعد انتخابات الأعضاء وفق التنظيم الجديد
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العدد )93( - 2021متابعات

مالك  السيد   »ACCA« المعتمدين  القانونيين  المحاسبين  بجمعية  الأعمال  تطوير  إدارة  مدير  الهيئة  زار 
للعضوية  التنفيذي  المغامس والمدير  الدكتور أحمد  التنفيذي  الرئيس  لقائه سعادة  الدين وكان في  سري 
مجال  في  الجانبين  بين  الشراكة  تفعيل  حول  النقاش  ودار  الجعيد،  مصعب  الدكتور  المهني  والتطوير 
زمالة  بشهادة  الدولي  الاعتراف  منها  أوثق في مجالات مهنية عدة  تعاون  يعزز  لما  والمراجعة  المحاسبة 
والمجالات  المهنية  الشهادات  الخبرات في  وتبادل  المهني،  والتأهيل  التدريب  والتعاون في مجال  الهيئة، 

المتعلقة بنشاطات الطرفين.

مدير إدارة تطوير الأعمال بجمعية 
المحاسبين القانونيين المعتمدين 

«ACCA« يزور الهيئة
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العدد )93( - 2021مقال

أمل بنت عبد العزيز البسام
مدير المحاسبة

الشركة السعودية للصناعات العسكرية

الحاصلين  تمنح  كونها  من  أهميتها   السعوديين  والمحاسبين  المراجعين  هيئة  زمالة  اكتسبت 
والصفات  المهنية  المسؤولية  إدراك  مع  بمهارة،  بالتطبيقات  والإلمام  المهنية  المعرفة  عليها 
يفتح  بدوره  والذي  المهني،  التميز  إلى  وصولاً  بها  التحلي  المحاسب  على  يتعين  التي  السلوكية 

للمحاسب أو ممارس المهنة آفاقاً أرحب لمستقبله المهني.
وحقيقة كلنا يعلم الدور الكبير الذي تقوم به الهيئة من أجل النهوض والارتقاء بمهنة المحاسبة، 
وتمهيدها في سبيل ذلك كل الطرق أمام المنتسبين للمهنة أو حتى طلاب أقسام المحاسبة في 
الجامعات والكليات السعودية، وبفضل ذلك أصبحت شهادة SCOPA  اليوم عاملاً مهماً لتوسيع 

المدارك في مهنة المحاسبة.
 )SOCPA( أن حاملي شهادة الهيئة علمت  زمالة  الحصول على شهادة  وخلال فترة سعيي نحو 
لديهم تميز عن أقرانهم من المحاسبين الذين لا يحملون هذه الشهادة خاصة في سوق العمل، 

فزاد ذلك من إصراري وحرصي على الجلوس للامتحان.
إن  ظني  في  وربما  الأولى  الوهلة  في  متهيبة  كنت  لقد  صراحة  أقول  الشخصية  تجربتي  وعن 
الحصول عليها شبه مستحيل،  فبدأت في الاستعداد لدخول الاختبار وذلك بمراجعة المصادر 
المتنوعة في مواد الاختبار بالإضافة إلى الدورات التدريبة ساعدتني كثيراً في اجتياز مرحلة القلق 
أو التوجس من فكرة الفشل في الاختبار وتخطيها إلى مرحلة الإيمان بقدراتي وإمكانية تحقيق 
هدفي في نيل الزمالة، وهو ما جعلني ولله الحمد أتمكن من اجتياز جميع موادها من  المحاولة 

الأولى وهو ماكان ولا زال بالنسبة لي أشبه بالحلم. 
وعلينا جميعاً كمحاسبين ممارسين للمهنة العمل على إعداد مهنيين مستعدين للمستقبل، ولا 
شك أن الهيئة وغيرها من الجهات الفاعلة تمضي نحو تزويد المحاسب بالمعينات التي تمكنه 
من مواكبة التغيرات المستقبلية من خلال تعزيز وتمكين تبادل المعرفة وبناء القدرات والقيادة 

الفكرية.
والواضح أمامنا حالياً أن المشهد الاقتصادي والتجاري في المملكة سريع التطور ويتطلب تحركاً 
 ،  )SOCPA( زمالة نيل  يتمثل في  الحقيقي  التحرك  بداية  أن  وأرى  نحن كمحاسبين  منا  سريعاً 
حيث تحظى باهتمام وتقدير ملحوظ  في أوساط العاملين والمتخصصين في حقل المحاسبة 
والمراجعة،  كما يعكس اهتماماً متزايداً بجانب التأهيل المهني الذي يشكل قيمة مضافة لمن 

يحصل على مثل هذا التأهيل، وعليه فإن الشهادة تستحق الكثير.
الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين  القُدرة على استخدام مُسمى زميل  وختاماً، أقول إن 

وذلك عندما يحصل العضو على شهادة الزمالة أمر يستحق منا الاجتهاد والمثابرة.

»SOCPA« زمالة
مُسمى يستحق 
الاجتهاد



اعتماد قواعد سلوك 
وآداب المهنة 

الدولية في المملكة

12

العدد )93( - 2021ملف العدد



سلوك  قواعد  اعتماد  وثيقة   
ً
را

َّ
خ

َ
مُؤ الهيئة  إدارة  مجلس  أقرَّ 

في  النظامية  البيئة  مع  يتوافق  بما  الدولية،  المهنة  وآداب 
لتكمل  وجاءت  الدولية،  الممارسات  مع  واتساقها  المملكة 
منظومة التحوّل إلى مجموعة المعايير الدولية والتي اشتملت 
على معايير المحاسبة والمراجعة ورقابة الجودة وآداب وسلوك 

المهنة.  

نقلة نوعية
التنفيذي للهيئة الدكتور أحمد المغامس أهمية هذا التحول، والذي  الرئيس  أكد 
يشكل نقلة نوعية في اتجاه تعزيز جودة ممارسات مهنة المحاسبة والمراجعة 
تطبيق  وثيقة  اعتماد  أن  وأوضح  الدولية،  الممارسات  مع  واتساقها  المملكة  في 
القواعد الدولية لأخلاقيات مهنة المحاسبة والمراجعة يكمل منظومة التحول إلى 
مجموعة المعايير الدولية والتي اشتملت على معايير المحاسبة والمراجعة ورقابة 

الجودة وآداب وسلوك المهنة.
 ونوّه المغامس إلى سعي الهيئة من خلال ذلك إلى تعزيز ثقة مستخدمي القوائم 
المالية، وتحقيق الارتباط الدولي بما يسُهم في تحقيق برامج رؤية المملكة 2030، 
ويدعم أسس جذب الاستثمارات الأجنبية ويعزز الشفافية والموثوقية للتعاملات 

باعتماد نظام  الوزراء  بالتزامن مع قرار مجلس  يأتي  الاعتماد  أن هذا  المالية، كما 
مهنة المحاسبة والمراجعة وتنظيم الهيئة. 

نطاق التطبيق
جميع  يشمل  القواعد  هذه  تطبيق  نطاق  أن  للهيئة  التنفيذي  الرئيس  وأوضح 
من  أو  قانونيين  محاسبين  كانوا  سواءً  والمراجعة  المحاسبة  لمهنة  الممارسين 

العاملين في القطاع الخاص والعام. 
وأشار إلى أن هذا التحول سيضيف للمكتبة العربية نسخة مترجمة للقواعد الدولية 
أساساً  ويضع  العربي،  العالم  في  الممارسين  جميع  قبل  من  استخدامها  يمكن 
بأخلاقيات  والمهتمين  المهنة  لأخلاقيات  الدولي  بالمجلس  والاتصال  للتواصل 

المهنة على مستوى العالم.
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ياسر  الدكتور  أوضح  الحالية،  القواعد  عن  والتغيرات  الدولية  القواعد  مكونات  بأهم  وللتعريف 
فلاته مستشار فريق العمل أن الإطار الدولي يرتكز على إطار مفاهيمي شامل للتعامل مع جميع 
الظروف التي قد تحدث للمحاسب المهني وتهدد المبادئ الخمسة الأساسية لأخلاقيات المهنة.  
 وأشار د. ياسر إلى أن القواعد الجديدة تتضمن قسماً خاصاً بالعاملين في القطاع الخاص والعام، 
وقسماً آخر لمعايير الاستقلال وفقاً للإطار المفاهيمي الدولي لأخلاقيات المهنة، كما أنها تحتوي 
أيضاً على تفاصيل إرشادية ومحددات للحالات المحتمل مواجهتها من قبل المحاسب المهني 
لمبادئ الأخلاق ومن ذلك الحالات التي قد يتعرض لها المحاسب المهني  والتي تخلق تهديداً 
تجاه مسؤوليات الإفصاح عن حالات مخالفة الأنظمة والقوانين في ظل مبدأ السرية، وكذلك 
الأتعاب المشروطة، وآلية الإعلان عن خدمات المحاسب المهني، كما أن القواعد توضح أسس 
بشريك  المرتبط  للتدوير  زمنية  أطر  وضع  ذلك  ومن  العام  الشأن  ذات  المنشآت  مع  التعامل 

المراجعة وفريق العمل.  

القواعد الدولية 

فريق العمل
من جانبه، أشار أحمد الشنقيطي عضو لجنة سلوك وآداب المهنة ورئيس فريق العمل، إلى أنه وبإشراف 
لجنة سلوك وآداب المهنة تم القيام بالعديد من الخطوات المهمة للوصول إلى وثيقة الاعتماد، حيث تم 
تشكيل فريق عمل من أعضاء لجنة سلوك وآداب المهنة والاستعانة بمستشارين مختصين في مجال 
المراجعة والمجال الشرعي والقانوني، وتم دراسة تجارب بعض الدول بما فيها دول مجموعة العشرين 
من حيث تطبيق قواعد سلوك وآداب المهنة الدولية. كما تم التواصل مع المجلس الدولي لأخلاقيات 
المهنة )IESBA( الذي تفاعل مشكوراً مع توجه الهيئة وقام بعقد ورش عمل تعريفية بالقواعد الدولية، 
وشارك رئيسه في منتدى المحاسبين السعوديين المنعقد في مطلع عام 2020م في محاور مرتبطة 
بأخلاقيات المهنة، بالإضافة إلى تزويد فريق العمل ببعض المصادر والإيضاحات المرتبطة بالإطار الدولي 

وتفاصيله.

أعمال ترجمة
وأوضح الشنقيطي أن اللجنة اعتمدت العمل على ترجمة أحدث إصدار للقواعد الدولية )نسخة 2018م( 
و تم مراعاة المصطلحات المماثلة والمستخدمة في المعايير الفنية الأخرى ذات الصلة، كما قام فريق 
العمل بتحليل وتحديد موضوعات آداب المهنة ذات الأهمية للبيئة المحلية ومناقشتها مع مختصين. 
هذا وأشار الأستاذ الشنقيطي إلى أنه بعد أن تم صياغة مسودة وثيقة الاعتماد من خلال نتائج العمل تم 
عرضها مع ترجمة القواعد الدولية على العموم عن طريق الموقع الإلكتروني للهيئة وقام فريق العمل 
بدراسة آراء العموم ومناقشتها من خلال عقد حلقات نقاش وتحديث وثيقة الاعتماد تبعاً لذلك، وبعد 

ذلك عرضت مسودة وثيقة الاعتماد على مجلس إدارة الهيئة وتم اعتمادها.

الهيئة والمجلس الدولي
 بدوره هنأ الدكتور ستافورد ثومادكسي رئيس المجلس الدولي لأخلاقيات المهنة، الهيئة على هذا 
)المتضمنة  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  لأخلاقيات  الدولية  القواعد  تطبيق  بإقرار  المهم  المنجز 
الشمولية  الأطر  أكثر  أحد  هي  الدولية  القواعد  أن  إلى  وأشار  المملكة،  في  الاستقلال(  لمعايير 
مجموعة  دول  من  العديد  وأن  العالم،  في  واسع  نطاق  على  والمستخدمة  المهنة  لأخلاقيات 
العشرين قد اعتمدت العمل بها.  وتطلع الدكتور ثومادكسي إلى أن يحقق تطبيق القواعد الدولية 

في المملكة الأهداف المرجوة، وأن يتم تعزيز أوجه التعاون بين المجلس الدولي والهيئة.
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ثومادكسي: 
تطبيق القواعد الدولية في المملكة 

يحقق الأهداف المرجوه

فلاته: 
القواعد الجديدة تتضمن قسماً خاصاً 

بالعاملين في القطاعين الخاص والعام

الشنقيطي: 
فريق العمل حلل وحدد الموضوعات 

ذات الأهمية للبيئة المحلية

أحمد الشنقيطي

ياسر فلاته

ستافورد ثومادكسي



الإطار الزمني للتطبيقمرجعية إسلامية

كما أشار الدكتور فلاته إلى أهمية ما ورد في وثيقة الاعتماد 
العربية  المملكة  في  المهنة  لأخلاقيات  مرجعي  إطار  من 
السمحة،  الإسلامية  الشريعة  على  والمبنية  السعودية 
وكذلك التعديلات المهمة المحددة لما ورد في القواعد 
بشكل  المتصلة  وهي  اعتباره  الهيئة  رأت  ما  وفق  الدولية 
أساس بمنع الجمع لتقديم الخدمات غير التأكيدية لعميل 
خدمات  بتقديم  الحسابات  لمراجع  والسماح  المراجعة 
معتمدة  قائمة  وفق  المراجعة  لعميل  أخرى  تأكيدية 
الهيئة  قبل  من  وتحديثها  إعدادها  يتم  البيضاء(  )القائمة 
الحسابات  مراجع  لاستقلالية  تعزيزاً  وذلك  دوري  بشكل 

ومراعاة للأنظمة المطبقة في المملكة.

وحددت الهيئة منتصف عام 2022م موعداً أقصى لتطبيق القواعد الدولية المعتمدة، كما يمكن التطبيق المبكر 
من تاريخه وستقوم الهيئة بتقديم إصدارات لتوضيح آلية تطبيق هذه القواعد ومحاضرات تعريفية بمكوناتها، 
كما سيتم تحديث أدلة العمل لمراقبة الجودة، وكذلك سيتم دراسة التعديلات التي يعتمدها المجلس الدولي 

لأخلاقيات المهنة لأغراض التطبيق في المملكة وإصدار التحديثات المعتمدة.

المبادئ الأساسية لأخلاقيات المهنة
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السلوك المهني  العناية اللازمةالكفاءة المهنيةالموضوعية والسريةالنزاهة
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الأخلاق والتكنولوجيا 
والمحاسب المحترف 

في العصر الرقمي

تكيفت مهنة المحاسبة وازدهرت خلال القرن الماضي مع الثورة 
 منه، ولن تحقق المهنة 

ً
 مفروغا

ً
التكنولوجية؛ لكن النجاح ليس أمرا

ذلك إلا من خلال الاستجابات الشاملة والمدروسة لتحديات اليوم 
والاستعداد للتحديات القادمة.

التقنية تقود التغيير
بتنفيذ  يقوم   )IESBA( للمحاسبين  الدولية  الأخلاقية  المعايير  مجلس 
مبادرته التكنولوجية، والتي تتضمن هدفاً لتحديد الآثار الأخلاقية المحتملة 
ومعايير  الأساسية  المبادئ  وملاءمة  متانة  على  التكنولوجية  للتطورات 
في  )بما  المهنيين  المحاسبين  لأخلاقيات  الدولية  المدونة  في  الاستقلال 
ذلك معايير الاستقلال الدولية( )المدونة( ، وكذلك الطرق التي يمكن من 

خلالها استخدام التقنيات لدعم الامتثال وتعزيزه.

الأخلاق في عمل المحاسبين
الزمن،  مع  المحترفين  المحاسبين  عمل  في  الأخلاق  أهمية  تتغير  لن 

تحول  مع  مختلفة،  أشكالاً  سيأخذ  الأخلاق  في  المهنة  أسس  تطبيق  لكن 
المالية  فإن وظائف  الرقمي،  النظام  إلى  بأكملها  والمجتمعات  الاقتصادات 
التقليدية للمحاسب المحترف ذات البيانات الثقيلة تأخذ نطاقًا ومستوى من 
التعقيد يتجاوزان في كثير من الحالات ما تم تدريب المحاسبين المحترفين  
أو أي شخص واحد على التعامل معه. تستمر التوقعات للمهنة في النمو. 
وستحتاج المهنة والكفاءات الأساسية للمحاسبين الأفراد إلى التطور لتظل 
ذات صلة. وللتكيف بشكل جيد، يجب على المهنة طرح الأسئلة الصحيحة 
والعثور على إجابات قوية. وحيثما يجعل عدم اليقين العثور على إجابات أمراً 

صعباً، يجب على المهنة مواصلة هذا الحوار بإلحاح وتركيز.



جهود جارية 
الدولي  للاتحاد  استراتيجية  أولوية  المحاسبة  تعليم  يعُد 
للاستجابة  ومتكاملاً  شاملاً  نهجاً  وضع  وقد  للمحاسبين. 
عام  في  المحاسبة  بتعليم  المتعلقة  والفرص  للتحديات 
نهج  »تقدم  في  حديث  ملخص  تضمين  تم  وقد   .2019
بتعليم  للنهوض  الجديد  للمحاسبين  الدولي  الاتحاد 
قمة  للمحاسبين  الدولي  الاتحاد  نظم  ولقد  المحاسبة«، 
»المحاسب  بعنوان  أيام  أربعة  مدتها  افتراضية  عالمية 
التعلم والتنمية« في  العالمية تحول  المتوقع: الاتجاهات 
الفترة من 16 إلى 19 نوفمبر 2020 والتي ركزت على ثلاثة 

محاور عريضة: التكنولوجيا والبيئة والمجتمع.

التحول الرقمي
تمهيداً   ،2019 ديسمبر  في  تقريراً  اللجنة  قدمت  لقد   
للتحديات  المناسب  الوقت  وفي  موضوعية  لاستجابة 
الأخلاقية وتحديات المصلحة العامة التي يطرحها التحول 
الرقمي. في الآونة الأخيرة، أنشأت IESBA مجموعة عمل 
المحاسبين  لمساعدة  الإرشادات  تطوير  لتسريع  جديدة 
الأخلاقيات  تحديات  على  التغلب  على  والمراجعين 
والاستقلالية الأكثر إلحاحاً الناشئة عن التقنيات المتطورة. 
المدة  على   IESBA وافق   ،2021 مارس  اجتماع  خلال 
جدولاً  وحدد  هذه  الجديدة  العمل  لمجموعة  المرجعية 

زمنياً جديداً لمسودة التعرض التكنولوجي.
في أكتوبر 2020، عقد الاتحاد الدولي للمحاسبين ملتقى 
المحاسبة  منظمات  يمثلون  شخصاً   30 من  أكثر  ضم 
التجارية  الأعمال  في  والمحاسبين  والشركات  المهنية 
حول  الدولية  المعايير  وواضعي  الأكاديمية  والأوساط 
الرقمي  للعصر   ABCDE الأعمال  جدول  على  كان  العالم. 
Block- الروبوتية، العمليات  وأتمتة  الاصطناعي   )الذكاء 

chain ، السحابة ، البيانات ، والأخلاق( والامتثال للمدونة 
في ظل هذه الظروف الجديدة.

تضمنت نقاشاتهم ثلاثة محاور محددة:
استجابة 	  المدونة  تتغير  أن  ينبغي  مدى  أي  إلى 

للتقدم التكنولوجي؟
من هو المسؤول عن القضايا الأخلاقية التي ليست 	 

التقليدية  الأخلاقية  الولاية  نطاق  في  واضحة 
للمحاسب المحترف؟

إلى أي مدى يجب أن يعرف المحاسبون المحترفون 	 
والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  اعتبارات 
الجديدة التي تتجاوز الكفاءات الأساسية التقليدية؟

وكانت المحادثة مثمرة - ومن المؤكد أنها ستستمر. فيما 
ينبغي  مدى  أي  إلى  الحدث.  من  رئيسية  استنتاجات  يلي 

تغيير المدونة وما هو الدعم الذي يمكن أن يكون مفيدا؟ً

حث جميع المشاركين في الحدث على أنه نظراً لأن الوتيرة السريعة 
ذلك  في  بما   - المهنة  ملاءمة  حول  جديدة  أسئلة  تثير  للتغيير 
أصحاب  بين جميع  التعاون  فإن  الرقمي،  للعصر   - الدولية  معاييرها 

المصلحة سيكون ضرورياً.
هذا  إلى  الانضمام  على  أعضاءه  للمحاسبين  الدولي  الاتحاد  يشجع 

الحوار

أخلاقية  قضايا  على  أمثلة  لديك  هل  إضافية؟  تعليقات  لديك  هل 
تكون  قد  إرشادات  لديك  هل  مشاركتها؟  يمكنك  حالة  دراسات  أو 
إجابتك  كانت  إذا  وأعضائها؟  المهنية  المحاسبة  لمنظمات  مفيدة 
على معنا  التواصل  فيرجى  »نعم«،  هي  الأسئلة  هذه  من  أي  على 

 . Communications@ifac.org 

توسيع الحوار التعاوني
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إرشادات عالية المستوى
قضايا  لمعظم  المبادئ  على  قائمة  المستوى  عالية  إرشادات  توفر  المدونة  أن  على  المشاركون  اتفق 
يجب  مدى  أي  وإلى   - المدونة  متطلبات  تغيير  يجب  كان  إذا  ما  بالتكنولوجيا.  المتعلقة  الأخلاقيات 

تغييرها - كان موضوع مناقشة أطول.
أو لا تتغير على الإطلاق. وجادلوا بأنه  وشعر بعض المشاركين بقوة أن المدونة يجب أن تتغير قليلاً 
كلما أصبحت المدونة أكثر تفصيلاً وتحديداً فيما يتعلق بقضايا الأخلاق والتكنولوجيا، كلما زادت سرعة 
التقدم التكنولوجي الذي سيجعل المدونة عفا عليها الزمن. وأثاروا القلق من أن جعل المدونة أكثر 
وضع  على  القضائية  السلطات  تحفيز  خلال  من  العالميين  والتنفيذ  التبني  يقوض  أن  يمكن  تحديداً 

استثناءات لأنفسهم.

جدال أخلاقيات المهنة
جادل البعض بأن المحاسبين المحترفين لا يواجهون قضايا أخلاقية مختلفة إلى حد كبير، بل يواجهون 
ظروفاً جديدة يحتاجون بموجبها إلى تطبيق المدونة الحالية. لا تزال السرقة سرقة حتى عند سرقة 
للقيام  إيجاد طرق جديدة  المهنة إلى  المنوال، تحتاج  المادية. على نفس  البضائع  المعلومات، وليس 
بالأشياء نفسها بشكل أساسي. لا يحتاج الممارس على سبيل المثال، إلى تطوير خدمات جديدة عندما 

تفي الطرق الحديثة لتقديم الخدمات الحالية.
المدونة،  التغييرات في  التركيز على  للمضي قدماً، بدلاً من  الحالة كطريقة شعبية  وظهرت دراسات 
التكنولوجيا  مجال  في  للأخلاقيات  الجديدة  القضايا  بشأن  التوجيه  على  الطلب  تلبية  للمهنة  يمكن 
المدونة  لمبادئ  المحددة  التطبيقات  حول  المفتوحة  والأسئلة  الدقيقة  الفروق  مناقشة  خلال  من 
في مواقف الحياة الواقعية. يمكن أن يساعد تقديم إرشادات غير موثوقة من خلال دراسات الحالة 

والمواد الأخرى الممارسين في تفسير المدونة وتطبيقها.



بينما نتلقى التعليقات، سنواصل مشاركة قيادة الفكر على بوابة المعرفة.
لتقديم  يرجى أيضاً ملاحظة أن CPA Canada و ICAS و IFAC قد تعاونوا مؤخراً 
المحترفين  المحاسبين  استمرار  كيفية  لاستكشاف  مثيرة  افتراضية  عمل  ورشة 
بعنوان  استكشافية  ورقة  إلى  الحدث  استند  الرقمي.  العالم  في  قيمة  إضافة  في 

»القيادة الأخلاقية في عصر التعقيد والتغيير الرقمي« ويتوفر التسجيل هنا أيضاً.

وتعزيز  بتطوير   IESBA للمحاسبين  الدولي  الأخلاقيات  معايير  مجلس  وسيقوم   
مدونة قواعد السلوك للمحاسبين المحترفين لتغطي المرحلة الثانية من مبادرة 
العريضة  العناوين  تحت  التقاطها  تم  التي  التقنيات  بهم  الخاصة  التكنولوجيا 
إلى  المستندة  والخدمات  الأشياء،  وإنترنت  السيبراني،  ،والأمن   blockchain لـ 

السحابة، وإدارة البيانات.

19

من المسؤول؟
نظراً لأن الأعمال التجارية تصبح 
الرقمنة  تقدم  مع  تعقيداً  أكثر 
والتطــورات التكــنولوجية، تبرز 
المفرط  الاعتماد  حول  أسئلة 

على التكنولوجيا. 
وأكد الملتقى أن زيادة الاعتماد 
القرار  التكنولوجيا في صنع  على 
سـيشـكـل مـعــضــلات تتعلق 
بالمتطلبـات الحالـيـة للـمـدونة 
بشـأن الاعـتمـاد علـى الآخرين، 
تستحق  المعضــلات  هذه  وأن 
مزيداً من الدراسة. إن الحـفاظ 
علـى الـحـكـم المـهـنــي، وفقاً 
من  يتطلب  المشاركين،  لبعض 
المحاسب المحترف الحكم على 
نظام معين فقط من  موثوقية 

خلال فهم كامل للمنظمة.

معرفة المحاسب المحترف
كانت الحاجة إلى أساس في المهارات والأفكار التي تمكن من النمو - مثل الالتزام بالتعلم مدى الحياة، والشك المهني، 
والتعاون ضمن نموذج متعدد التخصصات - من بين أكثر استنتاجات المجموعة تأكيداً. ليس أقلها من بين هذه المفاهيم 
الأخلاق المهنية. يدعو الاتحاد الدولي للمحاسبين في يناير 2020 أصحاب المصلحة إلى إعادة تصور المحاسب المستقبلي 
الضوء على مسؤولية كل محاسب محترف عن  لذلك، يسلط  للمستقبل، ونتيجة  الفرد في قلب الاستعداد  الذي يضع 
التعلم مدى الحياة والتطوير الوظيفي الذي سيمكن من النجاح في العصر الرقمي. يجب أن يفسح النهج السلبي القائم 

على الامتثال المجال لنهج نشط مصمم خصيصاً لكل فرد.

أهمية التعليم والتدريب
أصبحت خبرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أكثر أهمية للمحاسب المحترف في العصر الرقمي. لكل مشارك: »كيف 
يعرف المحاسبون المحترفون ما لا يعرفون؟« سيكون التعليم والتدريب الذي يساعد المحاسب المحترف على مواكبة 
التطورات التكنولوجية أمراً بالغ الأهمية، واقترح البعض في المجموعة أن منظمات المحاسبة المهنية )PAOs( يجب أن 

تلعب دوراً كبيراً في توفير ذلك.
اتفق المشاركون في الملتقى على أن مقدار ما يجب أن يعرفه المحاسب المحترف سيختلف باختلاف الدور. في أحد 
الأدوار، قد يحتاج المحاسب المحترف إلى المهارات اللازمة لاستجواب البيانات وتوليفها وتحليلها، بينما قد يتطلب دور 
المحاسبون  يعرف  أن  الضروري  من  كان  المشاركين،  لبعض  بالنسبة  البيانات.  علماء  مع  للتعاون  اللازمة  المهارات  آخر 
يقدمون  الذين  أولئك  على  الصحيحة  الأسئلة  وطرح  يقال،  ما  لفهم  يكفي  ما   - أدوارهم  عن  النظر  بغض   - المحترفون 
يديه  يرفع  أن  المحترف  للمحاسب  ، »لا يمكن  المشاركين  القرار. قال أحد  للمساعدة في صنع  البيانات  البيانات، وفهم 
ويقول ،« أخبرتني الآلة ولا يمكنه قبول البيانات دون فهم المنطق الأساسي دون تطبيق الكفاءات التمكينية مثل التفكير 

النقدي، والتشكيك المهني، والحكم المهني.«
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الهيئة تعتمد المعيار 
الدولي للخدمات ذات 

العلاقة 4400 )المعدل(

العدد )93( - 2021معايير

والتأكيد  للمراجعة،  الدولية  المعايير  مجلس  تحديث  المراجعة،  معايير  لجنة  في  ممثلة  الهيئة  اعتمدت 
 في 

ً
على المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة 4400 )المعدل( “ارتباطات الإجراءات المتفق عليها”، أخذا

الحسبان ما قامت به اللجنة من دراسة للتحديثات الصادرة من المجلس الدولي لمعايير المراجعة والتأكيد 
 لـ”إجراءات متابعة التطورات في المعايير 

ً
على ذلك المعيار، وبعد استكمال إجراءات اعتماد المعيار وفقا

الدولية، والرد على التساؤلات، والمواضيع التي لم تعالجها المعايير الدولية” المعتمدة من مجلس إدارة 
الهيئة.

وبناءً عليه قررت اللجنة اعتماد المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة 4400 )المعدل( “ارتباطات الإجراءات 
المتفق عليها” للتطبيق في المملكة العربية السعودية كما صدر من المجلس الدولي.

من أهم أسباب تحديث المعيار:

إعادة كتابة المعيار بنفس نسق المعايير الدولية من 
حيث الشكل وطريقة العرض والصياغة.

توسيع نطاق المعيار، حيث أصبح شاملاً بشكل صريح 
لكل من الموضوعات المالية وغير المالية.

إدخال المزيد من الوضوح في تقرير 
الإجراءات المتفق عليها.

010203

ممارسة الحكم المهني في 
ارتباطات الإجراءات المتفق عليها.

النظر في شروط قبول الارتباطات 
والاستمرار فيها.

الاستعانة بالخبراء من 
قبل المحاسب القانوني.

الإفصاح عن الالتزام بمتطلبات الاستقلال، حسب 
الاقتضاء.

تعزيز الاتساق في تنفيذ ارتباطات الإجراءات المتفق عليها، من خلال تغطية المعيار سواءً في متطلباته أو في إرشادات التطبيق الملحقة به لما يلي:

04



 4400 العلاقة  ذات  للخدمات  الدولي  المعيار  على  المدخلة  التحديثات  أهم 
)المعدل(

أولًا: النطاق والمسؤوليات
اشتمال نطاق المعيار المحدث على ارتباطات الإجراءات المتفق عليها التي يتم 

تنفيذها على كل من الموضوعات المالية وغير المالية.
تنفيذه  عند  المراجع  مسؤوليات  بين  للربط  تطبيقية  ومواد  متطلبات  وضع 

لارتباط الإجراءات المتفق عليها ونظام رقابة الجودة في مكتب المراجعة.
عدم  شبهة  أو   - التزام  عدم  علمه  إلى  ينمو  عندما  المراجع  مسؤوليات  توضيح 

التزام - بالأنظمة واللوائح.
تجاه  القانوني  المحاسب  مسؤوليات  لتوضيح  تطبيقية  ومواد  متطلبات  وضع 
مختلف الأطراف في ارتباط الإجراءات المتفق عليها مثل الطرف القائم بالتكليف 
والمستخدمين المستهدفين لتقرير الإجراءات المتفق عليها والطرف المسؤول 

عن الموضوع الذي يتم تطبيق الإجراءات عليه.
تم استبدال مصطلح “الحقائق المكتشفة” بمصطلح “المكتشفات” والتي عرفها 
تنفيذها. وتمتاز  تم  التي  المتفق عليها  للإجراءات  الواقعية  النتائج  بأنها  المعيار 
هذه المكتشفات بإمكانية التحقق من صحتها بشكل موضوعي ولا تشمل الآراء 
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أو الاستنتاجات بأي شكل من الأشكال ولا تشمل كذلك أي توصيات. ومع ذلك فإن 
وبخاصة  المكتشفة”،  “الحقائق  السابق  المصطلح  استخدام  من  يمنع  لا  المعيار 
لفظ  فهم  إساءة  احتمال  من  القانوني  المحاسب  فيها  يخشى  التي  الحالات  في 
“المكتشفات”. وأشار المعيار إلى أن هذا قد يكون هو الحال في الدول أو اللغات التي 
ليست حقائق  التي  النتائج  أنها تشمل  “المكتشفات” على  لفظ  فيها فهم  يسُاء  قد 
مُجردَّة. إضافة مواد تطبيقية لتوضيح مدى الدقة التي توصف بها الإجراءات المتفق 
عليها والمكتشفات، وبيان المصطلحات التي قد تكون مناسبة، أو لا تكون مناسبة، 

في سياق كل ارتباط بعينه.

كيفية  وبيان  معينة،  إجراءات  تفرض  قد  اللوائح  أو  الأنظمة  أن  على  الضوء  تسليط 
التعامل معها. وضع متطلبات ومواد تطبيقية بشأن توثيق أعمال الارتباط.

ثانياً: الالتزام بمتطلبات الاستقلال حسب الاقتضاء
لا يشتمل المعيار المعدل على شرط مسبق يتطلب استقلال المحاسب القانوني 
ذات  الخدمات  معيار  شأن  )شأنه  عليها  المتفق  الإجراءات  ارتباط  تنفيذ  عند 

العلاقة الحالي(.
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ومع ذلك، تنص المتطلبات والمواد التطبيقية الجديدة على أن المحاسب القانوني 
قد يتفق مع الطرف القائم بالتكليف على أنه من المناسب الالتزام بمتطلبات تتعلق 
يكون  لا  عندما  حتى  عليها،  المتفق  الإجراءات  ارتباط  تنفيذ  لغرض  بالاستقلال 
المحاسب القانوني مطالباً )على سبيل المثال، بموجب الأنظمة أو اللوائح أو القواعد 

الأخلاقية أو العقد( بالالتزام بمثل هذه المتطلبات.
بالاستقلال   تتعلق  عبارة  على  التحديث  بعد  عليها  المتفق  الإجراءات  تقرير  يشتمل 
بالالتزام  لا  أم  مطالباً  القانوني  المحاسب  كان  إذا  ما  على  المطلوبة  العبارة  وتعتمد 

بمتطلبات محددة تتعلق بالاستقلال لغرض تنفيذ ارتباط الإجراءات المتفق عليها.

ثالثاً: الحكم المهني
القانوني  المحاسب  بممارسة  يقضي  جديد  متطلب  على  المحدث  المعيار  يشتمل 
للحكم المهني طوال مدة الارتباط، بما في ذلك عند قبول الارتباط وتنفيذه والتقرير 

عنه، مع الأخذ في الحسبان ظروف الارتباط.

أمثلة  وتقدم  تشرح  جديدة  داعمة  تطبيقية  مواد  على  المحدث  المعيار  يشتمل 
لكيفية ممارسة الحكم المهني في ارتباط الإجراءات المتفق عليها.

رابعاً: قبول الارتباط والاستمرار فيه
الارتباط  قبول  باعتبارات  يتعلق  فيما  جديدة  متطلبات  المحدث  المعيار  أضاف 

والاستمرار فيه، بما في ذلك:
ـ فهم الغرض من الارتباط، ورفض الارتباط إذا أصبح المحاسب القانوني على دراية 

بأي حقائق أو ظروف تدل على عدم مناسبة الإجراءات للغرض من الارتباط.
ـ عدم قبول الارتباط أو الاستمرار فيه إلا إذا توافرت شروط معينة.

أن تؤدي إلى رفض  الممكن  الحصول على معلومات كان من  تم  إذا  المكتب  إبلاغ  ـ 
المكتب للارتباط فيما لو كانت تلك المعلومات متاحة في وقت سابق، حتى يتسنى 

اتخاذ التصرف اللازم.
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خامساً: استخدام عمل الخبير الذي يستعين به المحاسب القانوني
تقدم المتطلبات والمواد التطبيقية الجديدة إرشادات بشأن الكيفية التي يمكن للخبير 
أن يساعد بها المحاسب القانوني في تنفيذ ارتباط الإجراءات المتفق عليها. وتتضمن 

متطلبات المعيار المحدث في هذا السياق ما يلي:
بالقدر  الخبير  المشاركة في عمل  قادراً على  يكون  أن  القانوني  المحاسب  ـ يجب على 
المتفق  الإجراءات  تقرير  في  الواردة  المكتشفات  عن  المسؤولية  لتحمل  يكفي  الذي 

عليها.
ـ يجوز للمحاسب القانوني أن يشير، سواءً من تلقاء نفسه أو التزاماً بالأنظمة أو اللوائح، 
في تقرير الإجراءات المتفق عليها إلى العمل الذي نفذه الخبير. وفي حالة القيام بذلك، 
تنفيذ  عن  القانوني  المحاسب  مسؤولية  بأن  توحي  أن  يجوز  لا  التقرير  صيغة  فإن 

الإجراءات والتقرير عن المكتشفات قد تم الحد منها بسبب إشراك ذلك الخبير.

سادساً: تقرير الإجراءات المتفق عليها
اشتمل المعيار المحدث على متطلبات لتعزيز الشفافية بشأن:

مسؤولية مختلف الأطراف في ارتباط الإجراءات المتفق عليها؛ ما إذا كان المحاسب 
القانوني مطالباً أم لا بالالتزام بمتطلبات تتعلق بالاستقلال، وبيان متطلبات الاستقلال 

ذات الصلة في حالة المطالبة بالالتزام بإحداها.
المعيار  الارتباط. على خلاف  لطبيعة  التقرير ووصفاً  للغرض من  التقرير وصفاً  تضمن 
القائم، لا يتطلب المعيار المعدل من المحاسب القانوني أن يقوم بتضمين عبارة تفيد 
الأمر  هذا  وصار  الإجراءات،  تنفيذ  على  وافقت  التي  الأطراف  على  يقتصر  التقرير  بأن 
إرشادات  الجديدة  التطبيقية  المواد  وتوفر  القانوني.  المحاسب  لتقدير  متروكاً  الآن 
للمحاسب القانوني بشأن تحديد ما إذا كان سيقوم بتقييد استخدام التقرير أو توزيعه.

ملخصاً  الكامل  تقريره  مع  القانوني  المحاسب  يقدم  أن  المحدث  المعيار  يسمح 
الظروف  تتناول  التقرير،  لإعداد  تطبيقية  ومواد  متطلبات  إضافة  وتم  بالمكتشفات، 
تم  عليها.  المتفق  الإجراءات  تقرير  في  بالمكتشفات  ملخص  تقديم  فيها  يتم  التي 
إضافة متطلبات ومواد تطبيقية لإعداد التقرير عندما ينفذ المحاسب القانوني ارتباط 

الإجراءات المتفق عليها إلى جانب ارتباط آخر.



اعتمدت الهيئة ممثلة بلجنة معايير المحاسبة، معيار 
“التقرير المالي على أساس التصفية: المبادئ 
ومتطلبات الإثبات والقياس والعرض والإفصاح” 
ومعيار “التقرير المالي خلال إجراءات الإفلاس: 

التسوية الوقائية أو إعادة التنظيم المالي”. 
وقد جاء هذا الاعتماد بعد دراسة لحاجة السوق 

المحلية وواقع التقارير المالية المتعلقة بقضايا 

التصفية والإفلاس، وبخاصة بعد صدور نظام 
الإفلاس، ولعدم وجود معايير دولية تغطي تلك 
 لهذا الاعتماد، فقد قامت لجنة 

ً
المواضيع.ووصولا

معايير المحاسبة في الهيئة بعدد من الإجراءات 
التنفيذية، ومناقشتها خلال عدة اجتماعات للجنة 

لضمان صدور المعايير المشار إليها أعلاه بالجودة 
اللازمة لتحقيق أهدافها، ومن ذلك:

24

لجنة معايير المحاسبة 
تعتمد معياري إجراءات 

الإفلاس والتصفية

العدد )93( - 2021معايير
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1. إجراء دراسة بحثية لأفضل الممارسات الدولية، ولواقع التقرير المالي في البيئة 
المحلية.

2. إعداد مسودات المعايير في ضوء أفضل الممارسات العالمية، وبما يتناسب مع 
البيئة النظامية المحلية.

3. عقد لقاءات حوارية مع نخبة من ذوي الاهتمام والجهات الإشرافية لمناقشة 
مسودات المعايير.

4. عرض مسودات المعايير على العموم.
5. دراسة مرئيات ذوي الاهتمام والجهات الإشرافية، وتحديث مسودات المعايير 

تبعاً لذلك.
6. اعتماد المعايير بصيغتها النهائية.

ومن أبرز ملامح “معيار التقرير المالي على أساس 
التصفية: المبادئ ومتطلبات الإثبات والقياس والعرض 

والإفصاح” ما يلي:

- لا تتضمن المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة أساساً مناسباً 
للمنشآت التي تدخل في طور التصفية.

معيار  إصدار  خلال  من  وذلك  الفجوة  هذه  لسد  المعيار  هذا  الهيئة  أصدرت   -
تدخل  عندما  والإفصاح  والعرض  والقياس  للإثبات  ومتطلبات  مبادئ  يتضمن 

المالي  للتقرير  إطاراً  يعد  المعيار  هذا  فإن  ثم  ومن  التصفية.  طور  في  المنشأة 
والإصدارات  المملكة  في  المعتمدة  المالي  للتقرير  الدولية  المعايير  عن  مستقلاً 

المحلية الأخرى المكملة لها.
- في طور التصفية، يحتاج مستخدمو القوائم المالية لمعلومات تفيد في معرفة 
الأثر العام لتصفية المنشأة والقيمة التي سترد إليهم من استثماراتهم أو الخسارة 

التي سيتم توزيعها عليهم بعد اكتمال التصفية.
- ينقل المعيار تركيز التقرير المالي إلى صافي أصول المنشأة بدلاً من التركيز على 

قياس الدخل.

- ينطبق المعيار على حالات التصفية الآتية:
التصفية الاختيارية: وهي تصفية بموجب رغبة الشركاء في عدم الاستمرار . 1

التصفية  قرار  ويصدر  لها.  المحددة  المدة  قبل  الشركة  وتصفية  بالنشاط 
الاختيارية من الشركاء أو الجمعية العامة.

التصفية الإجبارية: وهي إما:. 2
الجهة  من  يصدر  قضائي  قرار  بموجب  الشركة  تصفية  وهي  قضائية:  تصفية  أ- 
دعوى  برفع  أو  الشركاء  بين  خلاف  بسبب  تكون  ما  وغالباً  المختصة.   القضائية 
قضائية من المساهمين لدى الجهة القضائية المختصة للمطالبة بتصفية الشركة 

المساهمة.
ب- تصفية بسبب انقضاء العمر القانوني للشركة، واستبعاد احتمالية تمديده.
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- حين تدخل المنشأة في طور التصفية، فإن اعتبار الوحدة القانونية يغلب على 
القانونية، ومن ثم فإن  التصفية تقع على الوحدة  الوحدة المحاسبية، وذلك أن 
الوحدة  والتزامات  أصول  على  تتركز  للمستفيدين  الملائمة  المالية  المعلومات 
القانونية بما فيها القيمة النقدية المتوقعة من استبعاد استثمارات تلك الوحدة 
أساس  على  المالية  قوائمها  تعُد  التي  المنشأة  على  يجب  ثم  ومن  القانونية. 
التصفية إعداد قوائم مالية غير موحدة وفقاً لهذا المعيار على أنها هي قوائمها 
المالية ذات الغرض العام، وقياس جميع استثماراتها بالمبلغ النقدي أو التعويض 

المتوقع تحصيله عند استبعاد تلك الاستثمارات لتنفيذ خطة التصفية.

- يقوم أساس التصفية على ما يلي:
قياس أصول المنشأة بالمبلغ النقدي، أو التعويض، المتوقع تحصيله عند . 1

استبعاد تلك الأصول. 
 قياس الالتزامات بالمبلغ التعاقدي المستحق لتسوية تلك الالتزامات.. 2
إثبات الأصول الأخرى التي لم تكن مثبتة وفقاً لإطار التقرير المالي المنطبق . 3

على المنشأة عندما كانت مستمرة مثل )العلامات التجارية( عندما يمكن 
أو  التصفية  بيعها في  ويتوقع  بدرجة موثوقة،  لها  تقديرية  قيمة  تحديد 

تسوية التزامات بها.
التكاليف المتوقعة لاستبعاد الأصول أو العناصر الأخرى . 4 إثبات استحقاق 

التصفية  أصول  صافي  قائمة  في  وعرضها  التصفية  في  بيعها  المتوقع 

بالإجمالي  التكاليف  تلك  عرض  أو  بها  المتعلقة  الأصول  من  مطروحة 
منفصلة عن الأصول، وذلك عندما يمكن تقديرها بدرجة موثوقة ومتى 

ما كانت افتراضات هذا التقدير قابلة للتحقق.
اكتسابها . 5 أو  تكبدها  المتوقع  الدخل  وبنود  التكاليف  استحقاق  إثبات   

الدخل من طلبات موجودة سابقاً  أو  الرواتب  )تكاليف  المثال  على سبيل 
وتتوقع المنشأة إنجازها خلال التصفية( إلى نهاية التصفية، وذلك عندما 
يمكن تقديرها بدرجة موثوقة ومتى ما كانت افتراضات هذا التقدير قابلة 

للتحقق.

- تتكون المجموعة الكاملة للقوائم المالية عند تطبيق أساس 
التصفية مما يلي:

قائمة صافي الأصول، والتي تعرض أصول المنشأة والتزاماتها.. 1
قائمة التغيرات في صافي الأصول، والتي تعرض البنود التي أدت إلى التغير . 2

في صافي الأصول بين بداية الفترة/السنة المالية ونهايتها.
في . 3 المثبتة  المبالغ  لتوضيح  تفصيلية  معلومات  توفر  والتي  الإيضاحات، 

القوائم المالية.
الملائمة  المعلومات  من  مجموعة  عن  الإفصاح  المنشأة  على  المعيار  يوجب   -
التصفية  أصول  صافي  في  التغيرات  وقائمة  التصفية  أصول  صافي  قائمة  لفهم 
للمنشأة. ويوجب على المنشأة أن تحتوي الإفصاحات على معلومات عن المبالغ 
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الالتزامات  وقيمة  تحصيلها  المنشأة  تتوقع  التي  الأخرى  التعويضات  أو  النقدية 
القائمة أو المحتملة.

ومن أبرز ملامح “معيار التقرير المالي خلال إجراءات الإفلاس: 
التسوية الوقائية أو إعادة التنظيم المالي” ما يلي:

- بالرغم من أن الدخول في أحد إجراءات التسوية الوقائية أو إعادة التنظيم المالي 
وفق نظام الإفلاس السعودي لا يغير من وضع المنشأة باعتبارها منشأة مستمرة، 
القوائم  مستخدمي  احتياجات  في  تغير  التي  المهمة  الأحداث  من  تعُد  أنها  إلا 
عرض  متطلبات  لإضافة  ضرورة  توجد  وبالتالي  المناسبة،  للمعلومات  المالية 
وإفصاح للتقرير المالي تكمل متطلبات المعايير الدولية لتوفير تلك المعلومات 

المناسبة.
- لا ينطبق المعيار على إجراء إعادة الهيكلة بما في ذلك إعادة جدولة الديون أو 
التفاوض بشأنها ما دام أن ذلك لم يتم وفقاً لإجراءات الإفلاس في نظام الإفلاس 

السعودي ولائحته التنفيذية.
المالي  للتقرير  الدولية  المعايير  لمتطلبات  مكملة  المعيار  هذا  متطلبات  تعُد   -
بنسختها الكاملة، والمعيار الدولي للتقرير المالي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، 
المعايير  سياق  في  المعيار  هذا  قراءة  يجب  فإنه  وعليه  معها.  متعارضة  وغير 
المالي والمعايير والإصدارات الأخرى المكملة لها المعتمدة في  للتقرير  الدولية 

المملكة.

- ينص المعيار على متطلبات إضافية للعرض والإفصاح لتوفير معلومات مفيدة 
لمستخدمي القوائم المالية بشأن أثر إجراءات الإفلاس على التقرير المالي.

للإجراء،  الخاضعة  للمنشأة  المالي  المركز  قائمة  تميز  أن  المعيار  يوجب   -
الإسقاط  أو  للمساومة  والخاضعة  الإجراء  افتتاح  طلب  قبل  القائمة  الالتزامات 
المتوقع  غير  بالكامل  المضمونة  )الالتزامات  مثل  الخاضعة  غير  الالتزامات  عن 
التي  والالتزامات  الطلب.  تقديم  بعد  ما  التزامات  وعن  إسقاطها(  أو  مساومتها 

يمكن أن تتأثر بالخطة.
- يوجب المعيار أن تميز قائمة الربح والخسار الدخل والمصروفات )بما في ذلك 
للخسائر  مخصصات  وأي  محققة،  خسائر  أو  مكاسب  وأي  المهنية(،  الأتعاب 
الناتجة عن التسوية الوقائية أو إعادة التنظيم المالي، بشكل واضح على أنها عناصر 

تسوية وقائية أو إعادة تنظيم مالي.
إجراء  في  الدخول  بسبب  الناتجة  النقدية  التدفقات  تمييز  المعيار  يوجب   -
التسوية الوقائية أو إعادة التنظيم المالي ضمن الأنشطة التشغيلية والاستثمارية 
إعادة  أو  الوقائية  للتسوية  عناصر  أنها  النقدية على  التدفقات  لقائمة  والتمويلية 

التنظيم المالي.
أحد  في  تدخل  عندما  إضافية  إفصاحات  تقديم  المنشأة  على  المعيار  يوجب   -
إجراءات التسوية الوقائية أو إعادة التنظيم المالي عند تطبيقها للمعايير الدولية 
والمتوسطة  الصغيرة  للمنشآت  المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  أو  المالي  للتقرير 

بحسب ما ينطبق على المنشأة.



 للنظام، وتتم 
ً
تنظر الهيئة في الاستفسارات التي ترد إليها وفقا

وتفسيرات  المعايير  متطلبات  ظل  في  الاستفسارات  على  الإجابة 
لجان المعايير لها، وفي ظل ما يوفره المستفسر من معلومات 

في استفساره.

استفسارات ترد إلى الهيئة 
وتفسيرات لجان المعايير
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الاستفسار: 
هل يجب قياس القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية في تاريخ التحول للمعيار الدولي للتقرير المالي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
وإثباتها بقيمتها العادلة وعكس فروقات الخسارة أو الربح في قائمة الدخل؟ أم من الممكن أن يتم إثباتها بقيمتها التاريخية )التكلفة( 
المحاسبة  معيار  حسب  للشركة  المالية  القوائم  في  بها  الخاص  الإيضاح  في  الاستثمارات  لهذه  العادلة  القيمة  عن  الإفصاح  مع 
الدولي )IAS 40(؟ وهل من الممكن أن تأخذ الشركة بما ورد في الفقرة 16.7 من المعيار الدولي للتقرير المالي للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة والتي نصت على أنه »يجب قياس العقار الاستثماري بالقيمة العادلة في كل تاريخ تقرير مع إثبات التغيرات في القيمة 
العادلة ضمن الربح أو الخسارة وذلك للعقار الاستثماري الذي يمكن قياس قيمته العادلة بطريقة يمكن الاعتماد عليها دون تكلفة 

أو جهد لا مبرر لهما« بحيث ترصد قيمة العقار بالتكلفة أو القيمة التاريخية.

المالي  للتقرير  الدولي  للمعيار  التحول  عند  الاستثمارية  العقارات  إثبات 
للمنشئات الصغيرة والمتوسطة؟

الرد:
للمعايير الدولية تقوم  يرجى الإحاطة بأن متطلبات إعداد القوائم المالية لأول مرة وفقاً 
على أساس إعداد تلك القوائم المالية كما لو كانت المنشأة تطبق المعايير الدولية دائماً. 
ويتم تحقيق ذلك بإثبات الأصول والالتزامات وفقاً لمتطلبات المعايير الدولية، مع إثبات 
أي تعديل ناشئ عن اختلاف متطلبات المعايير الدولية عن متطلبات المعايير التي أعدت 
)أو  المبقاة  الأرباح  لحساب  الافتتاحي  الرصيد  في  التحول  قبل  المالية  القوائم  عليها 
التحول  تاريخ  في  الملكية  حقوق  مناسب ضمن  آخر  أي حساب  أو  المتراكمة(  الخسائر 

إلى المعايير الدولية.
الصغيرة  للمنشآت  المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  من   16 رقم  القسم  ينص  وحيث 
والمتوسطة على أنه »يجب قياس العقار الاستثماري بالقيمة العادلة في كل تاريخ تقرير 
مع إثبات التغيرات في القيمة العادلة ضمن الربح أو الخسارة وذلك للعقار الاستثماري 
الذي يمكن قياس قيمته العادلة بطريقة يمكن الاعتماد عليها بدون تكلفة أو جهد لا مبرر 
لهما« فإنه يجب أن يتم إثبات العقارات الاستثمارية في تاريخ التحول إلى المعيار الدولي 
للتقرير المالي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة بالقيمة العادلة )إذا أمكن قياسها بطريقة 
يمكن الاعتماد عليها بدون تكلفة أو جهد لا مبرر لهما(، وإثبات أي فرق بين تلك القيمة 
لتلك العقارات في الرصيد الافتتاحي للأرباح المبقاة )أو الخسائر  والقيمة المثبتة سابقاً 

المتراكمة( في تاريخ التحول.

العدد )93( - 2021تواصل
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الرد:
المحدودة” على  المسؤولية  “ذات  للشركة  العمومية  الجمعية  توافق  لم  المستقل في حال  المراجع  تقرير  الأثر على 

القوائم المالية حسب المادة 169 من نظام الشركات:
لا يمكن توفير إجابة محددة على الحالة الخاصة التي تستفسرون عنها، وذلك أن عدم موافقة الجمعية العمومية على 
القوائم المالية قد يكون لأسباب تتعلق بكيفية إدارة المنشأة لأصول الشركة، أو شك في نزاهتها، أو بسبب خلل في 
تطبيق المعايير، ومن ثم خلل في عمل مراجع الحسابات. ولكن وبشكل عام فإنه وفقاً لمعايير المراجعة المعتمدة، لا 
يجوز للمراجع قبول ارتباط المراجعة ابتداءً ما لم تتوافر الشروط المسبقة للمراجعة والتي من ضمنها الحصول على 

موافقة الإدارة بأنها تقر وتفهم مسؤوليتها عن الأمور الآتية:
)1(   إعداد القوائم المالية، وفقاً لإطار التقرير المالي المنطبق، بما في ذلك، عند الاقتضاء، عرضها العادل.

)2(   الرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها ضرورية للتمكين من إعداد قوائم مالية خالية من التحريف الجوهري، سواء 
بسبب غش أو خطأ.

)3(   تمكين المراجع مما يلي:
أ. الوصول إلى جميع المعلومات التي تدرك الإدارة أنها ذات صلة بإعداد القوائم المالية مثل السجلات والوثائق والأمور 

الأخرى.
ب. المعلومات الإضافية التي قد يطلبها المراجع من الإدارة لغرض المراجعة.

أدلة  على  منهم  الحصول  الضروري  من  أنه  المراجع  يرى  الذين  المنشأة  داخل  الأشخاص  إلى  المقيد  غير  الوصول  ج. 
المراجعة.

القوائم  إعداد  عن  المسؤول  الشخص  أو  “الجهة  المملكة  في  المعتمدة  المراجعة  معايير  سياق  في  بالإدارة  ويقصد 
المالية سواء بموجب نظام أو لائحة منطبقة أو بموجب النظام الأساسي للمنشأة محل المراجعة”.

تمتعه  أهمها  من  والتي  المهنة  وآداب  سلوك  وبمتطلبات  المهني  الأداء  جودة  متطلبات  من  بكل  المراجع  التزم  وإذا 
بالاستقلال، وقام بتنفيذ المراجعة وفقاً لمعايير المراجعة المعتمدة، وأكمل عمله بإصدار تقريره المتضمن لرأيه في 
القوائم المالية، فإنه لا يوجد متطلب نظامي أو مهني يلزم المراجع أن يقوم بأي إجراء بعد إصدار تقريره فيما عدا ما قد 

يظهر له من أحداث لاحقة لإصدار تقريره وفقاً لمتطلبات معيار المراجعة 560 “الأحداث اللاحقة”.

الاستفسار:
ما هو الأثر على تقرير المراجع المستقل في حال لم توافق الجمعية العمومية للشركة “ذات المسؤولية المحدودة” 

على القوائم المالية حسب المادة 169 من نظام الشركات؟

 عدم موافقة الجمعية العمومية على القوائم المالية
?



مؤشر التنافسية العالمية
الجريء في  المال  رأس  توفر  12 في مؤشر  للمرتبة  المملكة  تقدمت 
في  الفرعية  المؤشرات  أبرز  ضمن  2020م،  العالمية  التنافسية  تقرير 
التنافسية  الصادر عن مركز  العالمية  للتنافسية  السنوي  الكتاب  تقرير 
للمنشآت  العامة  الهيئة  لحرص  انعكاساً  الترتيب  هذا  ويأتي  العالمي، 

الصغيرة والمتوسطة “منشآت” على خلق بيئة تنافسية تشجع دخول 
والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  وتمكين  السوق،  إلى  جديدة  منشآت 
والفرص  المناسبة  التمويلية  الحلول  وإيجاد  والتوسع،  النمو  من 
إلى  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  مساهمتها  لرفع  وذلك  الاستثمارية، 

35 % في 2030م.

30

في 25 أبريل من عام 2016م، أسس صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز، 
ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية - حفظه الله - رؤية 
، خلال الأعوام الخمسة 

ً
المملكة العربية السعودية 2030 كأحد أكبر برامج التحول الوطني عالميا

الماضية، حققت رؤية المملكة 2030 إصلاحات أساسية عديدة، أسهمت في تنفيذ مجموعة من 
الإنجازات في عدة مجالات وخاصة الاقتصادية.

بعد 5 سنوات من إطلاقها رؤية المملكة 
2030 تكسر أرقاماً غير قابلة للتحقيق

العدد )93( - 2021رؤية
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مشاريع كبرى لاستحداث وظائف مباشرة وغير مباشرة

مشروع »نيوم«:
يمثلّ المشروع المنظومة المستقبلية المتكاملة 
الأكثر طموحــاً واستـــدامةً في العــالم للعيش 

والعمل.

مشروع »القدية«:
 مشروع ترفيهي يحتوي على أكثر من 300 منشأة ترفيهية وتعليمية موجودة في خمس مناطق 
أكثر من 25 ألف فرصة  زائراً كل عام، وتوفر  القدية 17 مليون  المتوقع أن تجذب  مختلفة، ومن 

عمل، وتسُهم في الاقتصاد السعودي بمبلغ 17 مليار ريال سنوياً بحلول عام 2030.

0102

شركة »روشن العقارية«
تعد إحدى شركات صندوق الاستثمارات العامة، والمطور العقاري 
عالمية  بمعايير  سكنية  أحياء  تطوير  على  تعمل  التي  الوطني، 

تتناسب مع تطلعات المجتمع السعودي.

مشروع »البحر الأحمر« 
يمتد بطول 200 كلم على ساحل البحر الأحمر من الجانب السعودي، ويضم أرخبيلاً يحتوي 
على أكثر من 90 جزيرة، ومن المتوقع أن يوفر المشروع 70 ألف فرصة عمل، وأن يسُهم 

بمبلغ 22 مليار ريال من إجمالي الناتج المحلي.

0304
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من منجزات الرؤية نحو «اقتصاد مزدهر»

الإيرادات 
غير النفطية

قيمة الاستثمار 
الأجنبي المباشر
في السعودية

تغطية شبكات 
الألياف 
الضوئية

عدد المصانع

نسبة التوطين 
في الصناعات 

العسكرية

نسبة الناتج 
المحلي غير النفطي 
من الناتج المحلي 

الإجمالي

مليار ريال

مليار ريال

ملايين منزل

مصنعاً

مليار ريال

مليار ريال

مليون منزل

مصانع

369

%59

17.625

3.5

9.984

166

%55

5.321

1.2

7.206

2020م2020م ما قبل الرؤيةما قبل الرؤية

عدد الأبحاث 
بحثاًبحثاًالعلمية المنشورة

33.58815.056

مشاركة المرأة 
في القوة 

العاملة
%33.2%19.4

نسبة العاملين 
من الأشخاص 
ذوي الإعاقة 
القادرين على 

العمل

%12%7.7

نسبة الالتحاق 
برياض 
الأطفال

%23%13

%8%2

تأسيس الشركات 
وإجراءات استخراج 

السجل التجاري
دقيقة فقط

وبخطوة واحدة إلكترونياً

30
بمراجعة  8 جهات حكومية

يوماً بمراجعة
15
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ولي العهد:  كل الأرقام التي كان يُعتقد بأنها غير قابلة للتحقيق كسرناها
التلفزيون  بثه  سلمان،  بن  محمد  الأمير  العهد  ولي  لسمو  حوار  وفي 
السعودي، وجد اهتمامًا من كافة وسائل الإعلام العربية والإقليمية والدولية 
تطرق سموه لضمان تنفيذ الرؤية ومستهدفاتها الطموحة قائلًا: »اقتربنا من 
كسر أرقام الرؤية قبل 2030 بكثير، فمثلًا الإسكان هدف الرؤية كان الوصول 
إلى نسبة 62% والآن وصلنا إلى 60% في 2020 وخلال العام 2025 سنكون 
الرؤية في 2030 تعدى من  أن هدف  الرؤية ومعنى ذلك  إلى هدف  وصلنا 

نسبه 62% إلى 70% من عدد المواطنين الذين يملكون مساكن«. 

يكون  أن  هدفه  كان  العامة  الاستثمارات  صندوق  أن  إلى  سموه  وأشار 
حجمه في  العام 2030 نحو  7 تريليون ريال والواضح أمامنا أنه في العام  
2025 سيكون حجمة 4 تريليونات ريال لذا سوف نعدل هذا المستهدف 
إلى 10 تريليونات ريال في 2030، فكل الأرقام التي كان يعتقد أنها أرقامًا 
كبيرة وغير قابلة للتحقيق كسرناها وصار أجزاء منها في 2020 وسنكسر 
أكبر  أرقامًا  سنحقق  أننا  يعني  مما   ،2025 بحلول  الأرقام  هذه  من  كثيراً 

في 2030.

التنمية مبادرات وبرامج الرؤية التي تعزز الجهود في سبيل تحقيق  البناءة  البرامج والمبادرات والمشروعات  تبنت رؤية المملكة 2030 العديد من 
المستدامة.

تطوير الصناعات الوطنيةتعزيز الشخصية الوطنيةالتوازن الماليتحسين نمط الحياةالإسكان
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يتسبب فيها  الإلكتروني  الأمن  انتهاكات  أن معظم  السائد هو  العام  والاعتقاد  التصور  إن 
لشخصية  القديمة  النمطية  بالصورة  كبير  حد  الى  تشبيهه  يمكن  فيما  خارجيون  قراصنة 
مشبوهة تجلس خلف منصة وتحاول الوصول الى أنظمة شركة ما، ولكن في الحقيقة فإن 
المنظمات  الداخلية أصبحت تعرض أنظمة ومعلومات كمبيوترات  الإلكتروني  مهددات الأمن 
أكبر  من  واحدة  بأن  ميكروسوفت  خدمات  شبكة  أفادت  فقد  متزايد.   نحو  على  للمخاطر 
مهددات الأمن السيبراني الداخلي ضربت موقع الضرائب الالكتروني في الدنمارك عام 2020. 
فللوصول إلى النظام ، تم تزويد كافة مستخدميه برقم تعريف شخصي وبالتالي فإن خطأ 
في الرمز )الكود( الداخلي للنظام تسبب في ضم رقم تعريف كل مستخدم إلى عنوان دخول 
بواسطة  العنوان  التقاط  وتم  عليه.  النقر  أو  الدخول  بتسجيل  أحد  يقوم  أن  بمجرد  الموقع 

خدمات تحليلية مثل القوقل التي كان يمكن الوصول إليها واستغلالها بواسطة القراصنة.
دورية  مراجعة  عملية  خلال  النظام  تحديث  من  سنوات  خمس  بعد  العلة  اكتشاف  تم  وقد 

وإصلاحه في نهاية الأمر.

الأمن السيبراني.. 
الحماية من الداخل
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خطوات واجب اتخاذها
بيانات  لحماية  اتخاذها  الإدارة  محاسبي  على  يتعين  التي  الخطوات  هي  ما  إذاً 

ومعلومات منظماتهم من مخاطر الأمن السيبراني الداخلي؟
إن عاصفة أمن إلكترونية داخلية محكمة قد اجتاحت العالم مع حلول أزمة كوفيد- 19 
العمل  ترتيبات  المنظمات قد لجأت لإستخدام  الكثير من  أن  لعام 2020م من جراء 
العشوائي من المنزل لكثير من موظفيها دون تخطيطٍ كافٍ يمكنها من وضع ضوابط 

وسياسات داخلية تجنبها مخاطر القرصنة.
تقوم  لها  مقراً  المتحدة  الولايات  من  تتخذ  شركة  وهي  للبحوث،  لفوريستر  وطبقاً 
بفحص آثار اتجاهات التقنية على المنظمات، فإن الأزمة قد أدت الى تعرض المنظمات 
العمل من بعد  السريع نحو  التحرك  السيبراني بشكل كبير بسبب  الى مخاطر الأمن 
للموظفين والآخرين الذين هم خارج ضوابط الأمن المعتاد للمنظمة  والأمن الداخلي 
الوسائل  بسبب  للخطر  البيانات  وتعرض  الوباء  سببه  الذي  للموظفين  الوظيفي 
بأن  فوريستر  وتكهنت  للمنظمة.  المعتادة  القنوات  خارج  الى  تحريكها  في  الجديدة 
33 في المئة من مجمل الانتهاكات في عام 2020م ستأتي من انتهاكات أمن سيبراني 
داخلية وهي زيادة من نسبة 25 في المائة السابقة. ويتعين على الشركات التي تعتمد 
على ترتيبات العمل من المنزل لموظفيها أن تقوم بمراجعة فورية لسياساتها للتأكد 

من أنها تعمل على معالجة المخاطر المتزايدة الناجمة من العمل عن بعد. 

الثقة الصفرية
شبكة  إلى  للوصول  خاصة  افتراضية  شبكات  استخدام  يتعين  تقدير،  أقل  على 
ومعلومات المنظمة. إن مثل هذه الشبكة تخفي العناوين الخاصة المستخدمة 
يحول  افتراضي  نفق  باستخدام  وذلك  المنظمة  ومعلومات  بيانات  على  للدخول 

دون وصول القراصنة والمحتالين الآخرين من الاقتراب من بيانات الشركة.
تكوينها  تم  كمبيوتر  بأجهزة  موظفيها  تزويد  المنظمات  على  يتعين  أنه  كما 

باستخدام برمجيات أمان وأدوات مراقبة للتعرف على الانتهاكات.
كما أنه ينبغي النظر في تقييد أو منع الموظف من استخدام معدات أخرى مثل 
تشكل  قد  لأنها  الشركة  بيانات  على  للدخول  الخاصة  والهواتف  اللوحية  الأجهزة 

مخاطر أمنية. 
وفي هذا الصدد، فقد برز إتجاه عدم الثقة المطلق أو الثقة الصفرية في الوصول 
للشبكة  كأداة دفاع سيبرانية افتراضية قوية تعطي أمناً متزايداً  لشبكات الاستخدام 

الشخصي الافتراضية.
البيانات  الى  المطلق  الوصول  تتيح  التقليدية  الافتراضية  الخاصة  الشبكات  وكانت 
الوصول  في  الصفرية  الثقة  نظام  تشغيل  ويعتمد  افتراضي.  بشكل  والمعلومات 
للشبكة على مبدأ أن مستخدمي الشبكة الخاصة الافتراضية يجب أن يسمح لهم 

باستخدام الوصول لمهام ومعلومات الشبكة على أساس الحاجة فقط.
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تستطيع السيطرة المتحكمة أن تمنع الوصول وتحقق أمن المعلومات. تأكد 
من أن لدى شركتك سياسة استخدام مقبولة ومكتوبة توضح المسموح به 

للمستخدم فعله بشأن أنظمة كمبيوتر الشركة.
ويشمل ذلك الوصول الى الانترنت واستخدام موارد الحاسب الآلي بما في 
ذلك السلوك المأذون بشأن البث المباشر الذي يحدد التعامل المباشر مع 

الموقع الالكتروني وقيود تحميل المواد على نحو سواء.
أنظمة  منع  أيضا  للشركة  المقبولة  الاستخدام  سياسة  شروط  وتشمل 
الكمبيوتر من انتهاك القوانين الفدرالية والولائية  المعمول بها أوالكشف 
عن المعلومات السرية للشركة  وسياسات إدارة كلمات السر ومنع التشارك 

في كلمات المرور ومتطلبات أمن الشبكات. 
الموظفين  كافة  على  المقبولة  الاستخدام  سياسة  توزيع  يجب 
والمستخدمين. ويتطلب ذلك الحصول على تواقيع كافة المعنيين وإقرارهم 

بأن كل من يستخدم أنظمة الشركة مسئول عن استخدامه.
ويجب توضيح وإعلان العقوبات والجزاءات الخاصة بمنتهكي السياسة.

فيه  ريب  لا  وبشكل  كتابة  توضح  الأنظمة  من  الكثير  هناك  أن  ويذكر 
للمستخدم سياستها الداخلية بمجرد دخوله النظام

المرور  كاميرات  مثل  بالسياسة  الالتزام  في  بمسئولياتهم  لتذكيرهم  وذلك 
التي تحذر السائقين المسرعين عند التقاطعات.

شروط سياسة الاستخدام

هجمات ضارة متعمدة
سيؤدي تكوين وتنفيذ نظام الوصول إلى شبكة الثقة الصفرية 
الى تضمين الضوابط الأمنية في شبكة المنظمة مما يسفر عن 
تقييد بيانات ومعلومات المنظمة ويتسبب في تدني ملحوظ 

في مخاطر الأمن السيبراني والتهديدات السيبرانية الداخلية.
التدريب ثم التدريب ثم مزيداً من تدريب الموظفين هو خط 

الدفاع الأكثر أهمية ضد الهجمات السيبرانية. 
المتعمدة وراء  الضارة  الهجمات  الذي تكون فيه  الوقت  ففي 
العديد من الهجمات الداخلية ، فإن سلوكيات غير متعمدة قد 

تؤدي أيضا الى انتهاكات أمنية.
فمن خلال اتخاذ خطوات نحو تنوير الموظفين حول المخاطر 
المتزايدة والتعرض للأمن السيبراني ، فإن المنظمة تستطيع أن 

تستفيد من تجربة كريستين براندس  سي أم أيه.
تخصيص  على  تقليدياً  درجت  المنظمات  أن  من  الرغم  وعلى 
موارد لمجابهة مخاطر الأمن الخارجي إلا أن المخاطر الداخلية 

أصبحت مصدر قلق متزايد. 
الاستئذان  بعد  يستخدم  الذي  الرابط  بهذا  الاستعانة  ويمكن 

لمساعدة الموظفين في محاربة الانتهاكات السيبرانية.

فهم وسائل القراصنة
التي  الوسائل  فهم  على  الموظفين  مساعدة  تكون  أن  يجب 
يستخدمها القراصنة في اكتشاف كلمات المرور والاقتراب من 

أسرار الأنظمة جزءاً من التدريب.
رئيس   ، قيصر  مايكل  السيبراني  الأمن  خبير  أورده  لما  وطبقاً 
أن  التدريب يجب  ، فإن  الرقمية  الحملات  الدفاع عن  منظمة 
القنص  هجمات  ضد  والدفاع  التعرف  على  الاستطاعة  يشمل 
والتصيد في أعقاب عمليات إدارة كلمات مرور مكثفة واكتمال 
التدريب على العمل من بعد واستخدام أدواته وكذلك أهمية 

إنشاء تحديثات على الأنظمة
وفي الوقت الذي ننصح فيه بإشراك طرف ثالث لتقديم تدريب 
على مكافحة القرصنة السيبرانية يمكن لشركات صغيرة ذوات 
ميزانيات محدودة الاستعانة بموارد تدريب مجانية شاملة من 

الهيئة الفدرالية الأمريكية للتجارة.
وتلك المواد التدريبية تشمل ثوابت الأمن السيبراني وارشادات 
لدعم  تصميمها  تم  وأجوبة  وأسئلة  وفيديوهات  المستخدم 
مخاطر  من   المنظمة  لحماية  سيبراني  أمن  سياسات  تطوير 

سيبرانية.
بالمنظمات وكافة  الداخلية  إدارات السيطرة  وعليه يجب على 
أوجه السيطرة والمعدات والسياسات الداخلية أن تعالج الأمن 

السيبراني.
وألا تعهد بالمسئولية بأكملها لإدارة تقنية المعلومات. يجب 
اليومية  العمليات  إلى  ينضم  متناسقاً  جهدا  الأمر  يكون  أن 

المعتادة.
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وسائل دفاع مهمة

ولعل الاستثمار في معدات التعرف على خبايا الأمن السيبراني 
هو وسيلة دفاع مهمة وطبقاً لما أوردته وول استريت جورنال 
أحد  من  أرسلت  إلكترونية  رسالة  فإن    ،  2020 أكتوبر  في 
التنفيذي لشركة ماك لارين  الرئيس   ، براون  الموردين إلى زاك 
ريسنج ، يطلب منه الإذن بالدفع باستخدام التوقيع على وثيقة. 
الرسالة  للغاية بشكل لا يسمح له بفتح  الرئيس مشغولاً  وكان 

الإلكترونية لأن الوقت كان في قمة موسم التسابق.
وبعد عدة أيام أفاده رئيس قسم المعلومات بالشركة بأن تلك 

الرسالة  تلك  براون حاول فتح  السيد  أن  فلو  الرسالة ملغومة. 
موثوقاً  تبدو  التي  الرسالة  أن  ذلك  بالفشل  سيصاب  فكان 
ولكنها رسالة كذوبة في حقيقة الأمر تم اكتشافها  فيها شكلاً 
وتجميد  رقمياً  حظرها  وتم  بالشركة  الأمن  نظام  بواسطة 

مفعولها.
داخلي  إلكتروني  الأداة منع حدوث خرق  تلك  استطاعت  فقد 
غير مؤكد. وعلى محاسبي الإدارة أن يلعبوا دوراً نشطاً في حماية 

شركاتهم ومؤسساتهم من الهجمات الإلكترونية الداخلية.
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دور محاسبي في تعزيز الشفافية 

وتشجيع الاستثمار
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مفهوم تسعير المعاملات
يعُرف مبدأ تسعير المعاملات بأنه التسعير للمعاملات فيما بين أطراف مرتبطين 
أو أطراف خاضعين لسيطرة مشتركة. وتتم مطالبة بعض الجهات بالإفصاح دورياً 
عن علاقاتها وخدماتها المقدمة والمتسلمة مع الجهات المرتبطة بها، ما يمنعها 
أساساً من التسعير بشكل تستفيد منه ضريبيًا، ويكشف في الوقت نفسه نوافذ 

عديدة على الأسعار والتكلفة والهوامش التي تحققها هذه الجهات.
ويقوم مفهوم تسعير المعاملات أو Transfer Pricing- كما يطلق عليه- على فكرة 
تسعر عملياتها  أن  يجب  لسيطرة مشتركة  التي تخضع  أو  المرتبطة،  الجهات  أن 

بشكل عادل يعكس سعر السوق.

السعر المحايد
عدم  يضمن  بحيث  الخسارة،  و  الربح  بين  يكون  الذي  السعر  هو  المحايد  السعر 
ربحية المنتج وفي الوقت نفسه يضمن عدم الخسارة. ويتم تطبيق مبدأ »السعر 
المحايد« في حال اختلاف شروط وأحكام المعاملات التجارية والمالية التي تتم 
التي تتم  التجارية والمالية  بين أشخاص مرتبطين عن شروط وأحكام المعاملات 
غير  الأرباح  احتساب  يتم  الدخل  ضريبة  ولأغراض  فإنه  مستقلين،  أشخاص  بين 
المحققة والتي كان من الممكن أن يحققها أيٌّ من الأشخاص المرتبطين لولا تلك 

الشروط والأحكام ضمن أرباح هذا الشخص، وتفرض ضريبة عليها وفقًا لذلك.
ونظراً لأن مبدأ تسعيـر المعامـلات لا يتعـلق بقواعد جامدة، بـل يخضع للتقديـر 
الهـدف  فإن  لذلك  بـه،  المتعلقـة  الأسئلة  عن  إجابـات  إيجاد  إمكانية  ومدى 
مستوفاة  ومستندات  بيانات  تقديمه  في  يتمثل  أن  يجب  للمحاسب  الرئيسي 

للمصلحة، لإثبات أن معاملاته يتم تسعيرها على أساس السعر المحايد.

 
ً
عملية تسعير المعاملات للشركات والكيانات التجارية، تعد واحدة من أهم العناصر التي تجد اهتماما

 
ً
 وواقعا

ً
من المحاسبين خاصة في ظل وجود الشركات متعددة الجنسيات بالمملكة، وهي تمثل إثباتا

 لجدية المملكة في استمرار التحسينات الاقتصادية على المستوى المحلي، ووضعها في 
ً
ملموسا

مكانة أفضل وخلق جو استثماري أفضل من خلال تطبيق أحدث المعايير المحاسبية.
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ويجب تأكيـد أنه في حالـة توافر المستنـدات التي تثبت قيام المكلف ببذل الجهـد 
الفحص  نطاق  فإن  المحايـد،  السعر  لمبدأ  وفقًا  لمعاملاتـه  أسعـار  لوضع  اللازم 
الضريبي لتلك المعاملات سـوف يكون أقل، حيث تمثل هذه الحالات درجة مخاطرة 
ضريبية منخفضة. أما إذا أوضحت المسـتندات من قبل الشركة أنه لم يعطِ الاهتمام 

الكافي لقواعد تسـعير معاملاته فإنه يخضع لفحص ضريبي أكثر عمقًا.

نموذج الإفصاح
تطالب الجهات المختصة من الشركات  وثيقة إفصاح لمعاملات أشخاص مرتبطين 

عن  تفصيلي  »بيان  عنها:  الإفصاح  يجب  التي  المتطلبات  ضمن  ومن  تجاري.  بنشاط 
طريقة  المعاملات،  سعر  المعاملات،  طبيعة  المثال،  سبيل  وعلى  المعاملات  جميع 
التسعير والإفصاح عن أي عملية إعادة هيكلة لمجموعة الشركات متعددة الجنسيات، 
والإقرار عما إذا كان الشخص يحتفظ بالوثائق المتعلقة بتسعير المعاملات، ثم إفادة 
المكلف عما إذا كان قد أبرم معاملة بين أشخاص مرتبطين، أو أي معاملة بدون مقابل 
أو بمقابل غير نقدي، إلى جانب معلومات عن المالك الفعلي والمالك المستفيد )إن 
ونسبة  والإقامة  التأسيس  ودولة  الاسم  ذلك  في  بما  المرتبطين  للأشخاص  وجد( 

الملكية«.

أهداف تسعير المعاملات
تطبيق أفضل الممارسات 

المحاسبية عالميًا.
تشجيع المنشآت على 

الامتثال والشفافية.
خلق جو ومناخ 

استثماري أفضل. 03 02 01
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المعاملات القابلة للمقارنة
تكون المعاملات بين أشخاص مرتبطين مماثلة للمعاملات المستقلة في إحدى الحالات الآتية:

عدم وجود اختلافات تؤثر على المؤشر المالي الخاضع للفحص.	 
وجود اختلاف في المعاملات، إذا تم إجراء تسوية على المؤشر المالي للمعاملة المستقلة.	 
ولتحديد ما إذا كانت معاملتان أو أكثر مماثلتين لبعضها البعض، تؤخذ العوامل التالية بالاعتبار إلى الحد الذي تكون هذه العوامل ذات صلة اقتصادية بالمعاملات:	 

خصائص الأصول 
المنقولة أو 

الخدمات المقدمة.

الوظائف التي تؤدى، 
والأصول المستخدمة، 

والمخاطر المحتملة.

الشروط 
التعاقدية 

للمعاملات.

الظروف الاقتصادية 
التي تجري فيها 

المعاملات.

 استراتيجيات العمل 
التي يتبعها أطراف 

المعاملات.

أي عامل اقتصادي 
آخر ذي صلة 

بالمعاملة.

010203040506
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عتمد في مجال المعاملات 
ُ
المعاملات المالية الإسلامية وبحث التطورات التي يمكن أن ت

المالية الإسلامية والمحاسبة عنها واحدة من أبرز القضايا التي تشغل مهنة المحاسبة، 
بالإضافة إلى مواءمة معايير المحاسبة الإسلامية ومعايير المحاسبة الدولية.

هذا  على  الضوء  لتسليط  أنصاري،  مصطفى  عمر  الأستاذ  استضافت  »المحاسبون« 
التكنولوجي، إلى جانب  التقدم والتطور  المحاسبة في ظل  الموضوع، ومستقبل مهنة 

العديد من القضايا ذات الصلة.

أنصاري: السعودية من الدول 
الرائدة في مجال المحاسبة 

الأمين العام لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية يتحدث للمحاسبون عن المعاملات المالية الإسلامية
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كيف تنظر إلى واقع ومستقبل مهنة المحاسبة في ظل المتغيرات الحالية في 
المملكة؟

كثير من الناس يقولون إن مهنة المحاسبة أو وظيفة المحاسب ماضية إلى الزوال؛ 
غيرّت  قد  فالتكنولوجيا  وتتجدد.  وتتغير  باقية  أنها  تؤكد  والدلائل  الواقع  لكن 
المحاسبة.  الحاجة ماسة إلى وجود  تماماً، ومع ذلك ستظل  الاقتصادي  المشهد 
لذا يتعين على صاحب هذه المهنة مجاراة ومواكبة التطور الذي يحدث في العالم، 

ويطور من أدواته وإلا فإن الزمن سيتجاوزه.
فقد  المحاسبة،  مجال  في  المنطقة  في  الرائدة  الدول  من  أصبحت  السعودية 
المجالس  في  وتشارك  والمراجعة،  المحاسبة  معايير  قوة  مؤشرات  في  تقدمت 
بمستقبل  يبشر  مما  والمحاسبين،  المراجعين  هيئة  في  ممثلة  الدولية  واللجان 
زاهر للمهنة، ويمكن الاستعانة بالهيئة في تطوير مهنة المحاسبة في دول العالم 

العربي.

بصفتك خبيراً في مجال المحاسبة والمراجعة، ما أبرز المعوقات التي قد تقف 
في وجه المهنة دون تحقيق المطلوب؟

أعتقد أن أكبر قضية هي التوقعات.. فما يتوقعه كبار الشركاء يختلف عما يقوم 
به صغار الشركاء في الواقع. ففي حين يتوقع كبار الشركاء أن يعرفوا كيف يعمل 
صغار الشركاء، ومع من يتعاملون، ومع من يستثمرون، وأنهم يمارسون شفافية 
ذلك معرفة  يريدون من  فإنهم  بالتالي  بوضوح،  المالية  قوائمهم  وينشرون  تامة، 
التجربة والملاحظة فإن مهنة  المستقبل. ومن خلال  يبدو عليها  التي قد  الصورة 
المحاسبة المحلية في معظم البلدان لا تلبي هذه الحاجة. والجميع يتحدثون عن 
هذه  لملء  التعاون  الطرفين  على  يتعين  وأنه  النقطة،  هذه  حول  فارقاً  هناك  أن 

المساحة المفقودة.

الهيئة والمشاريع  تقيّم عمل وأداء  زيارتك الأخيرة للسعودية كيف  من خلال 
المتعلقة بالمهنة وعلاقتها بمحيطها الإقليمي والدولي؟

المتطلعة،  الروح  المحاسبين  هيئة  قيادات  من  التقيتهم  من  كل  في  لمست 
العالية لأداء عملهم بتجرد، ويعملون بجد وجهد، وقد عملت  والحماس والهمة 

معهم عن كثب في بعض المشاريع.
في  التأمين  جودة  تحسن  مثل  ثقافية  نقلات  أحرزوا  فقد  فحسب،  ذلك  ليس 
المملكة، بالإضافة إلى لوائح شركات المراجعة. وبكل أمانة فقد عملوا عملاً يشار 
الخاصة  والتراجم  المراجع  توفير  بدورهم في  الصدد،  بالبنان. وأشيد في هذا  إليه 
الجامعات  في  المحاسبة  أقسام  مكتبات  تغذية  خلال  من  الجامعات  لطلاب 

بالمراجع المهمة.

حدثنا عن الدور الذي يمكن أن تلعبه المهنة في إيجاد مناخ استثماري، وخلق 
فرص للأعمال الصغيرة والمتوسطة؟

بكل صراحة، إذا لم يكن لديك نظام محاسبي عصري ومتكامل فلا يمكنك إيجاد مناخ 
استثماري مشجع. فكيف يثق المستثمر في الكيانات والأجهزة التي يتعامل معها ما 
الجميع  مع  نعمل  يجعلنا  ما  وهذا  فيها،  موثوق  محاسبية  أنظمة  تمتلك  تكن  لم 

لإيجاد نظام محاسبي شفاف وعصري، ومواكب لتحقيق المصلحة المشتركة.

الدولية في  والمعايير  الإسلامي  المالي  النظام  بين  التوفيق  يمكن  أي مدى  إلى 
المحاسبة؟

من الجميل أنكم طرحتم هذا السؤال. فالواقع أن هناك حاجة إلى فهم أن المالية 
في  تشابه  ولها  للمعاملات  محددات  هناك  وأن  الشريعة،  على  تقوم  الإسلامية 
الاقتصاد  من  كبيراً  جزءاً  تشكل  الإسلامية  المالية  أن  باعتبار  الدولية،  المعايير 

العالمي.
المجال  في  خاصة  الإسلامي  النظام  في  معايير  وجود  تقتضي  حالياً  والحاجة 
في  الحلال  للشريعة  وفقاً  العاملة  المنشآت  تتحرى  أن  ضرورة  مع  المحاسبي، 

الأرباح. وعليه يجب توفير المعلومات في هذا الجانب.

سمات أو ملامح ترى أنها تميز النظام المالي الإسلامي عن غيره من وجهة نظرك؟

أن  منها  الإسلامي  النظام  في  التفضيلية  المميزات  من  العديد  هناك  بالطبع 
المؤسسات المالية الإسلامية تؤكد البعد الاجتماعي بتطبيق فريضة الزكاة، وكذلك 
أهمية الأخلاق والقيم، مما يحتاج إلى معايير للأخلاقيات، والبعد الاجتماعي والبيئي 
ما  أبرز  ولعل  المتعاملون.  بها  ويلتزم  الشرعية،  المبادئ  مع  تتفق  المعاملات  في 

يميز النظام الإسلامي عدم الجمع بين عقدين.
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إلى أي مدى تعتقد أن المؤتمرات الإقليمية والدولية تسهم في الارتقاء بالمهنة 
وممارسيها؟

والأفكار  الرؤى  لتبادل  ومؤتمرات  منتديات  سلسلة  انعقاد  المهم  من  أمانة  بكل 
والخبرات، وهناك حاجة إلى انعقاد فعالية سنوية، بالإضافة إلى الاستمرار في برامج 

تطويرية ذات طبيعة مختلفة صغيرة ومتوسطة وبعيدة.
والهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين نظمت العام الماضي منتدى يعُد واحداً 
ذات  القضايا  من  العديد  معالجته  خلال  من  شاهدتها  التي  الفعاليات  أفضل  من 
وأجندته  للمنتدى  الرئيسة  الأهداف  أن  أعتقد  وعموماً  للسوق.  بالنسبة  الاهتمام 
في  أكثر  الإقليمية  المشاركة  توسيع  ضرورة  وأرى  كبير،  بشكل  تحقيقها  تم  قد 

المناسبات المقبلة.

التطور والتقدم التكنولوجي لن يلغي دور المحاسب.	 

العمل المشترك يوُجد نظام محاسبي شفاف وعصري ومواكب.	 

أبرز ما يميز النظام الإسلامي عدم الجمع بين عقدين.	 

الهيئة ينتظرها دور في تطوير المهنة في دول العالم العربي.	 

AAOIFI

كلمات على لسان أنصاري:

دولة المقر 
البحرين

تبادلات مع أكثر من

 35 مؤسسة

تغطي

 25 دولة
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  تتقدم الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين بأحر التهاني وأصدق العبارات للحاصلين على زمالة الهيئة 
الدورة الأولى والثانية لعام ٢٠٢٠م، وذلك بعد اجتيازهم مواد الاختبار وتتمنى لهم مزيداً من النجاح والتوفيق 

في حياتهم المهنية.

الحاصلون على زمالة الهيئة )الدورة الأولى والثانية لعام 2020م(

حاتم محمد 
عبدالعفو نيروخ

أحمد عبدالرحمن 
عبدالعزيز المحسن

صيته شافي باتل 
الدوسري

0506070809

عمر منصور محمد 
الصاعدي

خالد ادريس 
عبدالله فلقي

فلاح ناصر مطلق 
العجمي 

سهيل علي سعيد 
الغامدي

01020304

علي عمر احمد 
العطاس 

محمد عبدالحميد 
درويش جابر 

عبدالعزيز زيد 
عبدالعزيز الجويعد

خالد سعد راشد 
الشبرمي 

حسان محمد 
عبدالله السحيباني 

أماني نايف جزاع 
الهذال

2021222324

وائل رجب محمد 
محمد صالح 

ندى ناصر 
حسن غنيم

أسماء عبدالعزيز 
عبدالله النشوان

1516171819

محمد عبدالعزيز 
محمد السعيد 

سماح عمر علي 
حامد

نواف محمد علي 
القحطاني

فالح مرضي فالح 
العنزي 

نوره سعد محمد 
العمري

عدنان عبدالرحمن 
محمد السلمان 

1011121314

العدد )93( - 2021تغطية خاصة

منذر عبداللطيف 
ابراهيم الحمام 

عبدالله محمد 
عثمان الفتني
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مريم ابراهيم 
عبدالله المحيسن 

مشاري منصور  
فهد الشدي 

صالح عبدالعزيز 
صالح الجاسر

4546474849

5051525354

يزيد عبدالعزيز 
عبدالله السواجي 

ماجد محمد غميض 
العتيبي

دلال زيد عبدالله 
اليعيش 

سعيد محمد سعيد 
القحطاني 

وجدان عبدالعزيز 
ابراهيم آل تويم

4041424344

عبدالله عبدالرحمن 
خليفة الملحم 

سبأ منصور سليمان 
البحيري

3536373839

حياة  محمد رباح 
الرباح 

عزام عبدالله محمد 
السحيباني 

خالد سليمان 
ابراهيم الوابل 

سهام إبراهيم 
عبدالله الضالع 

متعب عطاالله 
محمد السيحاني 

3031323334

محمد براك بنيه 
العنزي 

أمين محمد نعمان 
حسن 

عمر مسعود ناصر 
العدواني

حمد أحمد 
عبدالكريم العليط 

عبدالرحمن عبدالله  
عبدالرحمن الدليجان 

2526272829

علي حسين 
عبدالله الغانم

عبد الرحمن محمد 
عبد العزيز العليوي

سمر عوده عليثه 
الحجوري 

خوله ابراهيم 
محمد البحيري 

علي مسلم حسين 
العلي 

سعود داود 
عمر جزائري 

ياسمين سعود  
ناصر ال رزوق 

عبدالله عبدالرحمن 
محمد المرشد 

آلاء أيمن سعيد 
باجوده 

نورة رشيد عبدالله 
بن رشيد 
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الهام عبدالعزيز 
يوسف السويل

مرام حسن عثمان 
أباحسين 

طارق صالح آل جلال 
الغامدي 

7576777879

بدر عبدالله صالح 
المجنوني

عبدالله محمد 
عبدالله الشعلان

عبدالله علي محمد 
الفرهود 

عمر علي عبدالله 
باقيس 

محمد خالد محمد 
الخضيري

ندى وليد محمد 
النويصر

معن ابراهيم سيدي 
محمد الشنقيطي

7071727374

أرين ناصر سليمان 
أبانمي 

عبدالعزيز عبدالله  
مشخص الرحيمي 

6566676869

صالح ناصر صالح 
القبيسي

عبدالله موسى 
سليمان الفيفي 

مشاعل مساعد 
محمد البصري 

محمد عبدالله بشر 
الرشيد 

مصعب ناصر نائف 
العتيبي

سميه فهد عامر 
الغفيلي 

6061626364

ماجد عبدالعزيز 
داخل المطيري

أمجاد ابراهيم 
هويدي ال حسين 

غدير حمود فالح 
الحقباني 

ماجد محمد سالم 
بن سميدع

أنور علي ردمان 
الحميدي 

عليا صالح 
علي الخضير

5556575859

أفنان غازي عبد 
الهادي المطيري 
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لما حمد ابراهيم 
الحقيل

سلمان عبدالرحمن 
ابراهيم الثميري

أحمد عبدالمحسن  
عبدالعزيز  آل فاران

فيصل عبدالله علي 
الخليفة

سالم فاضل 
محمد الرشيد 

101 100102103104

غاده محمد صالح 
الطاسان 

ريان محمد خالد 
الفاضل 

9596979899

محمود غسان 
عبدالله منى 

حمد طلال حسين 
آل منيف 

عبدالعزيز عوجان 
عياد الرشيدي

محمد فوزي علي 
الرمضان 

عبد العزيز سعيد 
محمد آل سلطان

ناصر محمد سلطان 
السهلي

9091929394

ناصر عبدالرحمن 
ابراهيم الدخيل 

فيصل خالد 
عبدالله ربيع

محمد خالد محمد 
الحميد

لما سليمان احمد 
الحمد 

عبدالله صالح 
عبدالله المنيف

رائد رشيد علي 
المحيميد

8586878889

زينب ابراهيم 
ياسين العبداللطيف

8081828384

هديل ابراهيم  
صالح الزويدي

خلود حماد مسفر 
القحطاني 

محمد أحمد محمد 
باناجه 

بدر عادل 
عبدالمحسن العودة

حسام سفر محمد 
الغامدي 
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Technological development and progress would never 
eliminate the role of the accountant.

Joint work is a must to bring about a transparent, modern 
and updated accounting system.

 The most prominent characteristic of the Islamic system is 
not to combine two contracts.

SOCPA is geared to play a pivotal role in developing the 
profession of accounting in the Arab world.

AAOIFI

 in
25

 countries

Exchanges with 
more than 35 

institutions

Headquarters
 Bahrain 

To what extent, you think regional and international conferences 
could contribute to the advancement of the profession and its 
practitioners?
Honestly, it is important to hold a series of forums and conferences to 
exchange visions, ideas and experience. There is need to hold an an-
nual event in addition to continuing the developmental small, medium 
and long-run programs.
SOCPA has last year organized a forum considered among the best I 
have ever seen in terms of addressing a number of issues of market 
concern. In general, I think that the main objectives of the forum and 
its agenda have largely been achieved. Accordingly, I see the need for 
more expansion of regional participation in the coming occasions.

Excerpts from Ansari remarks: 
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How do you view the reality and future of the profession of account-
ing in light of the current changes in the Kingdom of Saudi Arabia?
Many people think that the profession of accounting is dying; but reality 
and evidence confirm that it is surviving and would remain to continue 
developing and changing to the better. Technology has contributed to 
changing the scenario absolutely. However, need would remain urgent 
for the existence of the profession of accounting. So, what is needed is 
that an accountant must keep pace with the current changes and de-
velopments in the world. Otherwise, time will pass and the accountant 
will be lagging behind.
Saudi Arabia has ranked among the pioneering countries in the region 
in the field of accounting. It has made great strides in the indexes of 
accounting and auditing standards strength. SOCPA has been selected 
as member of international councils and committees, a good omen for 
a bright future of the profession in Saudi Arabia. Accordingly, SOCPA 
could help in developing the profession of accounting in the Arab 
world.

In your capacity as an expert in the field of accounting and auditing, 
what are the most prominent obstacles facing the profession and 
derailing it from achieving its objectives?
I think the biggest issue is expectations as what is expected by senior 
partners differs from what junior partners do on the ground. Greater 
partners would like to know how the juniors work, with whom they deal 
and invest; is there complete transparency! do they publish their finan-
cial statements clearly! etc. The aim of such investigation is to know 
what the future might look like. But, according to my own experience 
and observation, the profession of local accounting in most developed 
countries doesn’t meet this need. So, as there is a big difference in 
terms of this point, the two parties ought to show enough cooperation 
to fill this gap.

Based on your recent visit to Saudi Arabia, how do you evaluate the 
performance of SOCPA as well as the profession-related projects 
and its relationship with its regional and international environment?
Through my work and meetings with a host of leaders of SOCPA, I felt 
an ambitious, enthusiastic and energetic individual and group spirit to 
finish the duties ahead. I worked closely with some of them in some 
projects.   
Not only that, but they have made great strides and scored cultural 
leaps in several fields, including insurance quality improvement in Sau-
di Arabia in addition improving the regulations of auding companies. 
Honestly, they have done a good job. In this regard, let me pay tribute 
to their role in providing university students with necessary references 
and translations, particularly feeding accounting libraries in universities 
with key references and books.

Can you tell us about the role the profession of accounting could 
play to create appropriate investment climate and new opportuni-
ties for small and medium enterprises?
Frankly, if you don’t have a modern and integrated accounting system, 
you cannot create an encouraging investment climate. How could an 
investor trust the entities and institutions he is dealing with unless they 
possess credible and authentic accounting systems. For this purpose, 
we have to work together to find an apparent, advanced and updated 
accounting system to achieve the common interest.

To what extent, can the Islamic financial system be reconciled with 
international accounting standards?
This is a good question. In fact, there is great need to understand that 
the Islamic finance is based on Sharia. There are determinants of the 
Islamic financial transactions which share similarities with the interna-
tional standards since the Islamic financing is an integral part of the 
world economy. Currently, there is great need to formulate account-
ing standards of the Islamic financial system. Most important is that 
Sharia-based economic institutions should observe Halal in profits. So, 
strict information in this regard should be provided.

What are the most prominent characteristics you see as distinguish-
ing the Islamic financial system from others?
Of course, there are a number of preferential characteristics in the 
Islamic system, including that the Islamic financial institutions empha-
size the social dimension as they apply the obligation of Zakat (alms). 
Also, they underscore the importance of applying ethics and values. 
The social and environmental dimensions of transactions comply with 
the legal principles to which dealers will be committed. Perhaps, the 
most characteristic of the Islamic financial system is not to combine two 
contracts. 
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Ansari cast light on Islamic financial transactions, the latest developments in this 
field, efforts to adjust Islamic and international accounting standards as well as the 
future of the profession of accounting amid the current technological developments 
and other issues of concern. 
Following is the text of the interview:

»Saudi Arabia is among the 
pioneering countries in the 
field of accounting«.
In an interview with Al-Muhasiboon ‘the Accountants’ 
magazine, Mr. Omer Mustafa Ansari, Secretary General of 
the Bahrain-based Accounting and Auditing Organization 
for Islamic Financial Institutions )AAOIFI(, cast light on 
Islamic finance transactions, saying that 
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employees in the fight against breaches. 
Helping employees understand the schemes 

hackers use to discover passwords and gain sys-
tem access must be part of the training. Accord-
ing to cybersecurity expert Michael Kaiser, 
president of Defending Digital Campaigns, train-
ing should include being able to identify and 
defend against phishing and spam attacks, fol-
lowing strong password-management processes, 
completing device and remote-work training, 
and the importance of installing system updates.  

While engaging a third party to provide 
cybersecurity training is recommended, small 
companies with limited budgets can access com-
prehensive free training resources from the U.S. 
Federal Trade Commission (bit.ly/3tRy1oo). The 
material includes cybersecurity basics, user 
guides, videos, and quizzes to support developing 
cybersecurity policies to protect the organization 
from cyber risks. 

INTERNAL CONTROLS, TOOLS, AND POLICIES 
Organizations’ internal controls must address 
cybersecurity. Don’t delegate the responsibility to 
the IT department. It must be a coordinated effort 
integrated with day-to-day operations. Strong 
controls can prevent access and secure data. 
Make sure your organization has a written 
acceptable use policy (AUP) that spells out what 
users are allowed to do with the organization’s 
computer system, including access to the inter-
net, use of computing resources, and authorized 
online behavior that outlines both authorized 
website access and download restrictions. 

Examples of AUP clauses also include forbid-
ding computer systems users from violating 
 applicable federal and state laws and disclosing 
confidential company information, password-
maintenance policies, prohibiting the sharing of 
passwords, and requiring network security. The 

AUP should be distributed to all employees and 
users. Require signed acknowledgment to ensure 
that everyone using the company’s systems is 
accountable for their use. Penalties and punish-
ments for violating the AUP should also be spelled 
out. Many systems display an AUP banner when 
users log in, reminding them of their responsibility 
to comply with the policy like traffic cameras at an 
intersection warning speeders. 

Investing in cybersecurity detection tools is a 
critical defense. According to The Wall Street Jour-
nal, in October 2020, an email from a supplier 
was sent to Zak Brown, CEO of McLaren Racing, 
asking him to authorize a payment using Docu -
Sign. He was too busy to try to open the email 
because it was the peak of the racing season. 
Several days later, the company’s chief informa-
tion officer reported to him that the email was a 
phishing scam. Had Brown tried to open it, he 
would have failed because the authentic-looking 
but fake email was detected by the company’s 
security system and a digital lock was placed on 
it, freezing access. The tool prevented an inad-
vertent internal cyber breach. 

Management accountants must play an active 
role in safeguarding their organizations from 
internal cyberattacks. Data and information are 
valuable assets that must be protected. Is your 
organization prepared? SF 

Kristine Brands, CMA, is an assistant professor of 
manage ment at the U.S. Air Force Academy in Colorado 
Springs, Colo. She is a member of the ICMA Board of Regents 
and IMA’s Technology Solutions and Practices Committee.  
You can reach Kris at kmbrands@yahoo.com. 

The opinions included are those of the author and not 
necessarily those of the U.S. Air Force Academy, the U.S. 
Air Force, or any other federal agency. 
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TECH PRACTICES

he general perception is that most cyber -
security breaches are caused by external 
hackers—much like the old stereotype of the 
shady character sitting in a basement trying 
to gain access to a company’s  systems—but 
internal cybersecurity threats are increas-
ingly compromising organizations’ com-
puter systems and data. MSN reported that 
one of the biggest 2020 internal cybersecu-
rity threats occurred in Denmark with its 
tax portal system. To access the system, all 
users are assigned a personal identification 
number. An internal software coding error 
caused each user’s ID number to be added 

to the site’s log-in address whenever someone 
logged in. The address was picked up by analytics 
services like Google, which could have been 
accessed and exploited by hackers. The bug was 
detected five years after the system was developed 
during an audit and finally corrected. So what 
steps can management accountants take to pro-
tect their organization’s data and information 
from internal cybersecurity risks? 

A perfect internal cybersecurity storm 
occurred with the COVID-19 crisis of 2020 
because many organizations had to abruptly pivot 
to employee work-from-home (WFH) arrange-
ments without adequate planning to be able to 
establish internal controls and policies. According 
to Forrester Research, a U.S.-based company that 
examines the impact of technology trends on 
organizations, the crisis dramatically raised 
organizations’ exposure to internal cybersecurity 
threats because of the rapid move to remote work 
for employees and others outside the organiza-
tion’s normal security controls, employees’ job 
insecurity caused by the pandemic, and the vul-
nerability of data because of new ways to move it 
outside the organization’s normal channels. 

Forrester predicts that 33% of total breaches in 

2021 will come from insider cybersecurity 
breaches, an increase from 25%. Organizations 
relying on WFH arrangements for employees 
should conduct an immediate review of their poli-
cies to ensure that they’re addressing the increased 
risk of remote work. At a minimum, virtual private 
networks (VPNs) should be required to access 
organizations’ network and data. VPNs hide data 
and computer IP addresses by using a virtual tun-
nel preventing hackers and others from accessing 
company data. Organizations should also con -
sider providing their employees with company-
 provided computers that are configured with 
 security software and monitoring tools to detect 
breaches. They should also consider restricting or 
prohibiting employee use of other devices, such as 
personal tablets and phones, to access company 
data because they could pose security risks. 

Zero-trust network access (ZTNA) is emerging 
as a powerful virtual cyber defense tool to pro-
vide enhanced security to VPNs. Traditional 
VPNs allow carte blanche access to networks, 
data, and information by default. ZTNA operates 
on the principle that VPN users should only 
access network functions and information based 
on a need-to-know basis. Configuring and 
implementing ZTNA will embed security controls 
into an organization’s network, resulting in 
restrictions to an organization’s data and infor-
mation and causing a dramatic reduction in 
cybersecurity risk and internal cyber threats. 

TRAINING, TRAINING, AND MORE TRAINING 
A critical defense for internal cyberattacks is 
employee training. While malicious, deliberate 
attacks are behind many insider attacks, unin-
tentional behavior can also result in security 
breaches. By taking the steps to educate employ-
ees about the increased risk and exposure of 
cybersecurity, an organization can leverage its 

T
CYBERSECURITY FROM WITHIN 
  BY KRISTINE BRANDS, CMA
Though organizations have tradition-
ally  dedicated resources to external 
cyber threats, internal risks are 
increasingly a  concern.

© 2021 by IMA® (Institute of Management Accountants), Montvale, N.J., sfmagazine.com. 
Used with permission.
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LEADERSHIP 
Although it’s expected that the percentage of 
remote work will decline from the highs seen 
during the pandemic, McKinsey and others fore-
cast that most companies will move forward 
with a hybrid model where workers split time 
between the corporate office and the home 
office. This means that improving your digital 
communication skills will continue to be impor-
tant. Adopting the latest innovations in video 
conferencing software (e.g., Zoom, Teams, 
Webex, etc.) as well as ancillary software (e.g., 
Jamboard, Flipgrid, etc.) will enable you to better 
collaborate with your coworkers and stakehold-
ers regardless of their current physical location.  

The ability to distill large amounts of data so 
you can succinctly present your analysis/recom-
mendation(s) is critical. Being “data-driven” 
doesn’t mean overwhelming others with a vast 
dump of your Big Data analysis, but carefully 
preparing and curating your data visualizations 
to communicate the information’s story clearly to 
the intended audience.  

STRATEGY, PLANNING, AND PERFORMANCE 
The capacity created from effective automation 
projects has been key in allowing finance profes-
sionals to leverage other skills, such as strategic 
planning and execution. Grant Thornton’s CFO 
study listed business strategy as the second-most 
desired skill set that needs to be developed in the 
finance department. Strategic planning will also 
be influenced by technology advancements and 
capital investment decisions such as technology 
acquisition (fifth on Grant Thorton’s CFO wish 
list) that will require a deeper knowledge of 
technology and its business applications to make 
the best choices.  

Developing strategic skills requires the ability 
to step back and look at the larger picture. Post-
pandemic, there’ll be increased expectations in 
evolving the traditional financial measurements 
to include new nonfinancial measures of corpo-
rate success and more pressure on organizations 
to be better guardians of the world’s resources, 
both environmental and human. Study the bal-
anced scorecard approach, and think about new 
measurements that may be needed and which 
measures should be made public to showcase 
your progress. 

BUSINESS ACUMEN AND OPERATIONS 
Currently, machine learning and AI applications 
are usually targeted at automating specific tasks 
within corporate silos. This presents an opportu-
nity for professionals with cross-functional busi-
ness skills to add value by collaborating and 
integrating results in ways that aren’t yet possible 
via technology. Especially important for manage-
ment accountants is moving away from being 
viewed as cost-driven and toward being “rev-
enue”-driven.  

In particular, this means working with the 
marketing department to examine what the cus-
tomers value in a product and when different 
customer segments are willing to pay more for a 
specific bundle of features or features delivered 
when time is of the essence. With finance and 
marketing working together, better decision 
models will be created by incorporating both cost 
and revenue perspectives as well as an increased 
focus on the value-add of the customer experi-
ence (fourth on Grant Thornton’s CFO wish list).  

ETHICS 
Ethics is the foundation of IMA’s Competency 
Framework, but in the age of AI, there’ll be 
many new challenges. How will the ethics of the 
new AI models be properly vetted? Will your 
data governance committee need to evolve into a 
data and model governance committee? What 
needs to be done to comply with data-privacy 
legislation (e.g., General Data Protection Regula-
tion, California Consumer Privacy Act)? Need-
less to say, there are many evolving ethical issues 
that should be incorporated into your upskilling 
plan. 

There’s a lot on your plate for the next few 
years, but the success of your organization and 
your personal development depend on your abil-
ity to upskill and take on the new technical chal-
lenges of the Digital Age while improving your 
most human abilities in order to continue to add 
value where technology can’t yet. SF 

Rod Koch, CMA, CSCA, PMP, CSM, is a lecturer in the com-
puter application program at SUNY Cortland. He is the vice 
chair of IMA’s Technology Solutions and Practices Committee 
and a member of the IMA Global Board of Directors. He can 
be reached at rodney.koch@cortland.edu.
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TECH PRACTICES

he business changes wrought by the global 
COVID-19 crisis accentuated the fact that 
achieving increased automation is paramount, 
as technical know-how allowed future-proof 
businesses and individuals to demonstrate 
their value. According to a McKinsey survey 
of global executives (mck.co/3dVOIdo), 67% 
of leadership said they’d accelerated their 
investment in AI and automation since the 
start of the COVID-19 outbreak.  

Though automation is reducing the need 
for workers performing routine tasks, the 
demand for highly skilled workers is 
increasing nonetheless. Management 

accountants need to develop and maintain those 
technical and professional skills in highest 
demand. Flexibility and the agility needed to 
adapt will be critical in the coming years, partic-
ularly within the six key competencies identified 
in the IMA® Management Accounting Compe-
tency Framework.  

REPORTING AND CONTROL 
While improving your reporting, control, and 
other traditional management accounting com-
petencies will continue to be important (i.e., 
changes to tax laws and financial standards will 
continue to evolve), the ongoing adoption of 
technology will relegate many routine and repet-
itive tasks in favor of digital automation. Further, 
more creative tasks will be done in conjunction 
with software and machines.  

These core competencies can’t be omitted 
from your development plan, but nowadays 
they’re just the core skills required to enter the 
profession and maintain your position. Even 
here, the “table stakes” are quickly changing.  
A high level of technical acumen is now a must-
have skill if one wants to remain competitive in 
our profession.  

TECHNOLOGY AND ANALYTICS 
Robotic process automation (RPA) is a tool that’s 
already being used to speed monthly closures 
and automate common repetitive accounting 
processes. When integrated with advances in 
data analytics, machine learning, and AI, even 
more complex decision-making processes are 
possible. These decision alternatives will need to 
be assessed by highly skilled individuals who can 
properly assess each to attain a desired set of 
outcomes.  

According to Grant Thornton’s 2020 CFO sur-
vey report (gt-us.co/2Qkknfy), CFOs consider 
data analytics the most important skill set that 
needs to be developed within the finance func-
tion, closely followed by business strategy and 
application development. According to a recent 
American Accounting Association panel discus-
sion of accounting educators and accounting firm 
representatives, the most important technical 
skills for new accounting hires include advanced 
Excel; data visualization; extract, transform, and 
load (ETL); modern programming languages; 
relational database fundamentals; and automa-
tion tools (a “nice to have”).  

While advanced Excel skills are still impor-
tant, an upskilling plan should also include 
learning newer data visualization tools, such as 
Tableau or Microsoft’s Power BI. Sought-after 
application development skills to incorporate 
include data wrangling skills using ETL tools 
such as Alteryx as well as the programming lan-
guages most used for data analytics and machine 
learning, Python and R. A general knowledge of 
relational databases (e.g., SQL Server, Oracle, and 
Db2), including SQL used to access, join, and 
manipulate data, would also be helpful. If in-
house RPA tools aren’t available, UiPath, Blue 
Prism, and Automation Anywhere are three of 
the industry leaders worth investigating. 

T
YOUR 5-YEAR UPSKILLING PLAN 
  BY ROD KOCH, CMA, CSCA, PMP, CSM

Business success and professional development both rely on 
continuous upskilling and keeping current with technical 
opportunities and challenges as they arise. 
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Of primary importance at the start 
of the crisis for everyone in the busi-
ness, including finance, was ensuring 
team members could execute busi-
ness-critical activities safely and 
securely. Without that, there wasn’t a 
way to move forward. And at Wal-
greens, an essential health service 
provider and a retail organization 
with more than 9,000 stores and 
thousands of pharmacists and front-
end employees, implementing 
enhanced safety protocols, securing 
PPE [personal protective equipment] 
supplies needed for employees, and 
developing new operating procedures 
and processes to ensure continued 
execution of business-critical activi-
ties became the top priorities. 

Strong finance leadership was 
critical in ensuring the organization’s 
ability to meet customer needs under 
these unprecedented conditions. The 
global supply chains were signifi-
cantly impacted, and a lot of essential 
medication in the United States 
comes from overseas. Finance had a 
crucial role to play in supporting the 
global procurement and supply chain 
teams to secure and move product 
across countries through real-time 
policy and process changes including 
due diligence and onboarding of new 
suppliers, ensuring supplier funding, 
and facilitating changes to payment 
terms. Under the CFO’s leadership 
and guidance, the organization was 
able to ensure adequate liquidity and 
ongoing access to funds needed to 

operate the business throughout the 
pandemic, establishing new lines of 
credit and significantly improving 
internal cash generation through 
aggressive working capital manage-
ment and very disciplined capital 
allocation. 

While business has many situation-
specific crisis management plans and 
playbooks, COVID required integrated 
deployment of several of them simul-
taneously, as several core operations 
of the business were simultaneously 
impacted by the pandemic. We have 
playbooks for hurricanes, which are 
generally localized events, that now 
needed to be adopted at a national 
and even international scale because 
hurricanes generally tend to disrupt 
small, localized areas, and we have 
plans and resources that we can ramp 
up when limited to, say, an island in 
the Caribbean or parts of Florida. 
Addressing issues on a global scale 
meant improvisation and activation 
of multiple contingency plans and 
playbooks.  

Crisis management for COVID 
involved the entire company and was 
orchestrated with significant leader-
ship and input from various finance 
team leaders, who are very experi-
enced in framing policy and estab-
lishing processes. We leveraged the 
finance team’s capabilities and 
engaged several finance team mem-
bers who would normally not have 
day-to-day interaction with the busi-
ness to establish new ways of work-

ing to navigate around the uncer-
tainty created by the pandemic. This 
increased the collaboration and 
engagement by the wider finance 
team, and I expect it to stay in place 
after the crisis as everyone realizes 
it’s a lot more efficient and effective 
when you have highly integrated, 
cross-functional teams managing a 
process. 

SF: What is the CFO’s role—and, 
by extension, the finance function’s 
role—in change management? 

Avula: Clearly all functions have a 
role in it, but finance plays a critical 
role in developing the overall frame-
work. There’s a real need for the 
finance function to help establish the 
imperative for change, the “why?” 
Once the “why?” is clear to the 
organization, then helping with the 
“what?” and the “how?” of the 
change through setting of clear goals 
and the allocation of resources is a 
role finance also has to play. Every-
thing we do as a function in terms of 
business planning, budgeting, and 
resource allocation facilitates effec-
tive change management. The CFO’s 
role isn’t just creating the imperative 
for change but also enabling that 
change by ensuring prioritization of 
relevant activity through appropriate 
resource allocation. 

Wenzel: One of the important 
aspects of the CFO and [what] the 
finance function brings is a holistic 
view of the business and the impact 

CFO TO CFO

24 / STRATEGIC FINANCE / June 2021

“It’s important to lead with your 
company values and be transparent 
with the employee base, because they 
will follow you. Even if your playbook 
needs to be adjusted, employees will 
follow you if they believe in you.” 

—Brian Wenzel
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SF: How can CFOs guide their 
organizations through changes of 
the magnitude of the COVID-19 
 crisis?  

Wenzel: We had a recession play-
book coming out of the great finan-
cial crisis of 2007-2008. But when 
the pandemic hit, the ability to apply 
the playbooks the way they existed 
didn’t really work, so you have to 
adjust. Never have we seen a global 
health pandemic hit us, at least in the 
last 100 years. But the government 
response with fiscal stimulus and the 
efforts around the world in order to 
stem the pandemic were unique. 

So you have to be flexible and take 
the core roots of those playbooks and 
be able to do a couple things. One, 
you have to lean on your leadership 
principles. It’s important to lead with 
your company values and be trans-
parent with the employee base, 
because they will follow you. Even if 
your playbook needs to be adjusted, 
employees will follow you if they 
believe in you, so those leadership 
abilities are important.  

The second aspect is embracing 
new tools and technologies. We were 
forced to bring on different types of 
collaboration tools in order for us to 
host stand-up meetings and complete 
documents. So that ability to bring in 
[technology] and have a culture of 
innovation was important. We some-
times joke that our plans are written 
in pencil because we have to adjust 
them and be flexible enough to rec-
ognize when they need to adjust and 
adapt as we move forward. 

Avula: If you think about finance 
as a key enabling function, a key role 
is to help manage risk across the busi-
ness. And in a global pandemic situa-
tion like we have had in COVID-19, 
this capability came to the forefront, 
with the entire function from the 
CFO down playing a critical role in 
enabling the business to success-
fully navigate the extreme uncer-
tainty that existed. The finance 
function is uniquely positioned to 
help establish and enable informed 
and agile decision-making forums 
and processes without compromis-
ing governance and operational 
controls needed to manage a com-
plex organization.  

CFO TO CFO

HOW FINANCE LEADS TO 
CHANGE MANAGEMENT 
The CFOs of Clif Bar & Company and Synchrony 
 Financial offer best practices for change-management 
and finance evolution. BY DANIEL BUTCHER

 MANAGEMENT ACCOUNTING AND FINANCE 

PROFESSIONALS must be pre-
pared to adapt to changes, 
and that need is amplified 
during crises such as the 
COVID-19 pandemic. Hari 
Avula, executive vice presi-
dent and chief financial and 

strategy officer at Clif Bar & Company and the for-
mer CFO for global business transformation at Wal-
greens Boots Alliance, and Brian Wenzel, executive 
vice president and CFO of Synchrony, had a con-
versation about change management best practices 
and how they and their organizations have adapted 
to unexpected changes over the past year-plus.
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No doubt, ethics have a huge impact on the lives of individuals and nations; So, they are simply gen-
eral rules for decency and social behavior within the profession environment, as the society relies 
on them to evaluate their performance, positively or negatively. So, it is impossible to separate the 
accounting profession’s ethics, composed of a package of principles, rules, concepts and behaviors, 
and the personal behavior and attitude of an accountant who should strictly follow them as he is 
practicing his profession.
In this concern, SOCPA pays great attention to business ethics as the ethical behavior of everybody 
affects his official position.                                         
In this regard, SOCPA has achieved a quantum leap towards enhancing the quality of accounting 
and auditing profession through adopting the International Code of Ethics for Professional Accoun-
tants, in compliance with the regulatory environment in the Kingdom of Saudi Arabia. The adoption 
of those ethics completes the admission of the Saudi transformation system to the set of interna-
tional standards which include the standards of accountancy, auditing, quality control and the Code 
of Ethics for Professional Accountants.
Amid the current global changes; and the significant international status of the Kingdom as a mem-
ber of G20; and in line with SOCPA›s new era by adopting the international accounting, auditing 
and quality control standards prior to applying them in the Kingdom, SOCPA Board of Directors has 
approved adopting International Code of Ethics for Professional Accountants in compliance with the 
regulatory environment in the Kingdom of Saudi Arabia. 
The adoption of International Code of Ethics for Professional Accountants came after a long period, 
perseverance and strenuous efforts exerted by SOCPA Code of Ethics of the Profession Committee 
and its members assigned to accomplish this job through several important steps taken by the team 
which includes the committee members and a group of consultants and experts in accounting and 
auditing sector to reach the accreditation document. 
The coming period is set to witness a vivid activity by SOCPA in order to raise awareness of those 
rules and their applications, by several means such as publications, periodicals, introductory lec-
tures etc. Furthermore, quality control manuals will be updated accordingly. The amendments made 
by the International Ethics Standards Board for Accountants will also be reviewed, every time and 
then, for the purpose of getting them applicable in the Kingdom. Approved amendments will also 
be issued. 
The Code of Ethics adopted by the Kingdom should be applied by all professionals working in Ac-
counting and Auditing sector in the Kingdom, including Chartered Accountants, or public and private 
sectors’ accountants. Also, all the professionals who are providing accounting and auditing services 
and other related services, which require applying SOCPA Code of Ethics.
SOCPA has set mid-2022 as a maximum deadline for everybody to apply these rules, with the possi-
bility of early application, to complete the transformation to the international standards, including 
the accounting, auditing, quality control and Code of Ethics.
In conclusion, the accounting profession is considered as a backbone of economic and commercial 
enterprises as accountants are assigned to prepare company’s financial statements upon which the 
administration relies in decision-making. Financial statements usually serve as identification cards 
for the enterprises. Hence, they should be enjoying credibility, transparency and clarity as they are 
also subject to the personal ethics of an accountant. Accordingly, it is quite impossible to draw a 
clear cut between the personal values, ethics and behavior of an accountant and his educational and 
professional formation.

By Dr. Ahmad bin Abdullah Al-Meghames
SOCPA CEO

International 
Code of Ethics 
for Profession-
al Accountants 
Adopted
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