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الافتتاحية

1

د. اأحمد بن عبدالله المغام�س

الم�شرف العام / اأمين عام الهيئة

الحمد لله وال�شلاة وال�شلام على ر�شول الله محمد �شلى الله عليه و�شلم وعلى اآله 

و�شحبه اأجمعين وبعد..

المجتمع  مع  يجابي  الإ التفاعل  نحو  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  ت�شعى 

خا�شة في المجالت ذات العلاقة باخت�شا�ص عملها، فعلاوة على ما تقوم به الهيئة من 

جهود لتطوير مهنة المحا�شبة والمراجعة بما ي�شهم في اإيجاد معلومات موثوق بها ت�شاعد 

المن�شاآت  ا�شتمرار  تكفل  التي  ال�شائبة  القرارات  اتخاذ  على  المالية  القوائم  م�شتخدمي 

القت�شادية وم�شاهمتها في دعم عجلة النمو القت�شادي في المملكة، �شاركت الهيئة خلال 

خيرة في عدد من اللجان ذات العلاقة بال�شوؤون المالية التي �شكلتها حكومتنا  الفترة الأ

العقارية،  الم�شاهمات  الحكومي، ولجنة  المحا�شبي  النظام  تطوير  منها لجنة  الر�شيدة، 

وكذلك الم�شاركة في اإبداء الراأي لدى مجل�ص ال�شورى وهيئة الخبراء بمجل�ص الوزراء.

يجابي مع المجتمع، قامت الهيئة بتكليف من  وكجزء من اتجاه الهيئة نحو التفاعل الإ

الفعلي  ف�شاح  الإ ومدى  المحا�شبة  معايير  لمتطلبات  درا�شة  باإجراء  المالية،  ال�شوق  هيئة 

لل�شركات الم�شاهمة المتداول اأ�شهمها في المملكة العربية ال�شعودية. كما تقوم الهيئة حاليًا 

موؤ�ش�شة  من  بتمويل  للربح  الهادفة  غير  للجهات  المحا�شبة  معايير  عن  درا�شة  باإعداد 

�شليمان الراجحي الخيرية.

ا بعقد العديد من الملتقيات الموجهة للعموم وذلك اإيمانًا بدورها  كما تقوم الهيئة اأي�شً

في رفع الم�شتوى الثقافي والتوعوي فيما  له ارتباط بمهنة المحا�شبة والمراجعة ب�شكل خا�ص 

وبالمجالت المالية ب�شكل عام وتحقيق الم�شلحة العامة للمجتمع. 

لتحقيق  واجتهاد  بجد  العمل  لموا�شلة  جميعًا  يوفقنا  اأن  وتعالى  �شبحانه  الله  ن�شاأل 

مزيد من الإنجازات لمهنة المحا�شبة والمراجعة ب�شكل خا�ص ولقت�شادنا الوطني ب�شكل 

عام.

التفاعل الإيجابي
مع المجتمع
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القانوني  الم�شت�شار  تلقى  مريكية  الأ المالية  وراق  الأ بهيئة تداول 

الم�شدر  مجهولة  ولكنها  مف�شلة  اإلكترونية  ر�شالة  لل�شركة 

�شجلت  بال�شين  التابعة  ال�شركة  باأن  ادع��اء  الر�شالة  تت�شمن 

يرادات. مبلغًا غير �شحيح بالن�شبة للاإ
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اأكد معالي رئي�ص هيئة ال�شوق المالية الدكتور عبد الرحمن بن عبدالعزيز 

التنفيذية  اللوائح  تطوير  اإلى  با�شتمرار  ت�شعى  الهيئة  اأن  التويجري، 

المنظمة لجوانب مختلفة في ال�شوق المالية في المملكة وتحديثها لتتواكب 

مع المتغيرات التي تطراأ على قطاع ال�شوق المالية وتتفق مع اأف�شل المعايير 

والممار�شات ذات ال�شلة.

10

�شا�شية  �شياء الأ ولويات من الأ يعتبر و�شع قائمة بالأ

المهمة في بداية اأي م�شروع خا�شة مع وجود اأعمال كثيرة يجب 

القيام بها. واإذا لم يكن التنظيم من بين نقاط قوتك، فعليك اأن 

ولويات. ت�شتخدم نظام اإعداد قائمة اأ�شبوعية بالأ
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نستخدم أحدث التقنيات لرفع 
مستوى الأداء الرقابي

كيف يتم اختيار الجهات المناسبة للتحري؟

آليات مهمة لتنظيم حساباتك 
ووقتك وأوراقك

رفع  في  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  ب��دور  اإيمانًا 

المحا�شبة  بمهنة  ارتباط  له  فيما  والتوعوي  الثقافي  الم�شتوى 

والمراجعة وتحقيق الم�شلحة العامة للمجتمع قامت الهيئة بعقد 

ملتقى  لجان المراجعة في ال�شركات الم�شاهمة بمدينة جدة.

الهيئة تعقد عدد من الملتقيات في 
إطار جهودها لنشر الوعي المهني

المدير التنفيذي

�شعد بن محمد القرني

النا�شر

�ص.ب 26450 � الريا�ص 11486

هاتف :4197333  فاك�ص: 4192640

www.rawnaa.com

علان والت�شويق  إدارة الإ ا

هاتف: 4197333-01  تحويلة:246 ف�اك�ص : 01-4197696

adv@rawnaa.com

إدارة التوزيع وال�شتراكات  ا

هاتف: 4197333-01 تحويلة:244 

ف�اك�ص مجاني: 8001242277

pro@rawnaa.com

علام المدير العام لدار اليوم للاإ

�شالح بن علي الحميدان

عمال إدارة تطوير الأ ا

هاتف: 4197333-01  تحويلة:307 ف�اك�ص : 01-4608897

bsd@rawnaa.com

إدارة التحرير المركزي ا

هاتف: 4197333-01 تحويلة:324 ف�اك�ص : 01-4192624

edit@rawnaa.com

إدارة ال�شوؤون الفنية ا

ف�اك�ص : 01-4192624 هاتف: 4197333-01 تحويلة:323 

art@rawnaa.com

اإحدى �شركات

الطباعة:

روؤيتنا:

اأن نكون رواد الحلول المتكاملة في الإعلام المتخ�ش�ص بالعالم العربي..

ر�شالتنا:

ال�شعودية  العربية  المملكة  في  المتخ�ش�ص  علام  للاإ �شركة  اأول  نحن 

متكاملة  حلول  تقديم  خلال  من  عربياً  الريادة  لتحقيق  ن�شعى 

تلبي  اإعلامية هادفة ومتميزة بم�شداقية ومهنية عالية  ومنتجات 

احتياجات عملائنا وتحقق ر�شاهم وتتجاوز توقعاتهم.
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للمحا�شبين  ال�����ش��ع��ودي��ة  ال��ه��ي��ئ��ة  ن��ظ��م��ت 

م����ير  ال��ق��ان��ون��ي��ين ب��ال��ت��ع��اون م���ع ج��ام��ع��ة الأ

داري���ين  الإ المحا�شبين  ومعهد  هلية  الأ �شلطان 

بتاريخ  المخاطر  اإدارة  ح��ول  منتدى  مريكي  الأ

 ، 2009/11/9م  الم��واف��ق  1430/11/21ه�������� 

الممار�شات  اأهمية  تاأكيد  اإلى  المنتدى  وه��دف 

ال�شركات،  وحوكمة  المخاطر  اإدارة  في  الفعالة 

دراك اأن المخاطر جزء من بنية  واإثارة الوعي لإ

عمال. من�شاآت الأ

مدير  يماني  اأحمد  الدكتور  المنتدى  افتتح 

اإلى  فيها  اأ���ش��ار  بكلمة  �شلطان  م���ير  الأ جامعة 

والهيئة  الجامعة  بين  تعاون  ثمرة  المنتدى  اأن 

والمعهد  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعوديين 

داريين. وقال اإن مما ل  مريكي للمحا�شبين الإ الأ

�شك فيه اأن اإدارة المخاطر وحوكمة ال�شركات من 

الق�شايا المهمة في الوقت الراهن خا�شة في ظل 

الو�شع القت�شادي الراهن، ونحن نثمن علاقتنا 

القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  م��ع 

داريين. مريكي للمحا�شبين الإ والمعهد الأ

عمال  ومن جانبه اأو�شح عميد كلية اإدارة الأ

تفتخر  الكلية  اأن  ال�����ش��رح��ان  يحيى  ال��دك��ت��ور 

بتعاونها مع هيئات مهنية متميزة محلية وعالمية 

عمال التي  لطرح ق�شايا متنوعة ومهمة لبيئة الأ

تت�شم اليوم بالتناف�شية والعالمية، وقال اإن ذلك 

ا في اإطار جهود الكلية لتحقيق روؤيتها  ياأتي اأي�شً

المتمثلة في اأن تكون معلمًا بارزًا للتميز والبتكار 

عمال. في تعليم اإدارة الأ

عام  اأمين  المغام�ص  الدكتوراأحمد  قدم   ثم 

ورقة  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة 

بعنوان تقويم المخاطر م�شيًرا اإلى اأن عددا من 

المن�شاآت تواجه اليوم المخاطر بم�شتويات مختلفة 

واأن المخاطر توؤثر في قدرة المن�شاأة على المناف�شة 

هداف يعد �شرطًا م�شبقًا  والبقاء ، واأن و�شع الأ

وجود  اأولً  ينبغي  اأن��ه  م�شيفًا  المخاطر  لتقييم 

مخاطر  بتحديد  دارة  الإ تقوم  اأن  قبل  اأه��داف 

ج�����راءات  الإ وات���خ���اذ  ه�����داف  الأ ت��ل��ك  تحقيق 

دارة هذه المخاطر. اللازمة لإ

هذا وقد قدم جفري توم�شون الرئي�ص والمدير 

مريكي  الأ داري��ين  الإ المحا�شبين  لمعهد  التنفيذي 

العالمية..  المالية  زم����ة  »الأ بعنوان  عمل  ورق��ة 

المحا�شبين  ودور  المن�شاآت  مخاطر  دارة  لإ دعوة 

العالمية  زمة المالية  اأن الأ اإلى  داري��ين« م�شيًرا  الإ

اأثارت العديد من الت�شاوؤلت حول دور الموؤ�ش�شات 

زمة  العالمية واأين كانت اإدارة المخاطر من هذه الأ

لي�ص  اأنه  ويرى  داري��ين منها  الإ المحا�شبين  ودور 

ال�شركات  الوقت لتراجع  اأف�شل من هذا  هناك 

ممار�شاتها في اإدارة المخاطر.

الهيئة تشارك في تنظيم منتدى إدارة المخاطر
بالتعاون مع جامعة الأمير سلطان ومعهد المحاسبين الإداريين الأمريكي
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للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  بدور  اإيمانًا 

والتوعوي  الثقافي  الم�شتوى  رفع  في  القانونيين 

والمراجعة  المحا�شبة  بمهنة  ارت��ب��اط  له  فيما 

قامت  للمجتمع  ال��ع��ام��ة  الم�شلحة  وتحقيق 

ال��ه��ي��ئ��ة ب��ع��ق��د م��ل��ت��ق��ى  لج���ان الم��راج��ع��ة في 

ال�شبت  يوم  جدة  بمدينة  الم�شاهمة  ال�شركات 

1430/11/5ه� الموافق 2009/10/24م.

���ش��ت��اذ  وق���د تح���دث في ه���ذا الم��ل��ت��ق��ى الأ

ال��دك��ت��ور ع��و���ص ���ش��لام��ة ال��رح��ي��ل��ي اأ���ش��ت��اذ 

الملك عبدالعزيز  بجامعة  والمراجعة  المحا�شبة 

والدكتور اإح�شان �شالح المعتاز اأ�شتاذ المحا�شبة 

واأدار  القرى،  اأم  بجامعة  الم�شارك  والمراجعة 

�شتاذ يو�شف محمد المبارك المحا�شب  الحوار الأ

القانوني.

للجان  ال��ه��ام  ال���دور  الملتقى  ناق�ص  وق��د 

كفاية  من  التحقق  اإلى  تهدف  والتي  المراجعة 

وتنفيذه  ال�شركة  في  الداخلية  الرقابة  نظام 

دارة  الإ لمجل�ص  تو�شيات  اأي  وتقديم  بفاعلية 

يحقق  بما  وتطويره  النظام  تفعيل  �شاأنها  من 

الم�شاهمين  م�شالح  ويحمي  ال�شركة  اأغرا�ص 

معقولة.  وتكلفة  عالية  بكفاءة  والم�شتثمرين 

تحد  التي  المعوقات  ه��م  لأ النقا�ص  تطرق  كما 

من فاعلية تنفيذ القواعد المنظمة ومخرجات 

اإدارات الرقابة الداخلية.

وحظي الملتقى ولله الحمد بم�شاركة فاعله 

الماليين  والمديرين  كاديميين  والأ المهنيين  من 

بال�شركات الم�شاهمة الذي تفاعلوا ب�شكل جيد 

مع اأطروحات المتحدثين.

عبدالله  �شتاذ  الأ ق��ام  الملتقى  ختام  وفي 

داري��ة  الإ ال�شوؤون  مدير  ال�شلمان  عبدالعزيز 

ال���دروع   م��ن  ع���دد  ب��ت��ق��ديم  بالهيئة  والم��ال��ي��ة 

وللجهات  الملتقى  في  للمتحدثين  التذكارية  

الراعية.

الهيئة تنظم ملتقى لجان المراجعة
في الشركات المساهمة بمدينة جدة

البريطانية  القانونيين  المحا�شبين  بالتعاون مع جمعية  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  قامت 

بتاريخ  ال��ري��ا���ص  بمدينة  الم��ال��ي��ة«  زم���ة  الأ ظ��ل  في  الغ�ص  »اتج��اه��ات  بعنوان  محا�شرة  بعقد   ACCA
1430/11/26ه� الموافق 2009/11/14م.

وهدفت المحا�شرة اإلى ت�شليط ال�شوء على عدد من الممار�شات التي تنطوي على الغ�ص بما يمكّن من 

الخبير  المحا�شرة  هذه  في  وتحدث  الممار�شات.  هذه  مثل  واكت�شاف  وردع  لمنع  المنا�شبة  الخطوات  اتخاذ 

اإلقاء  له  و�شبق  المخاطر  واإدارة  الجنائية  المحا�شبة  مجال  في  المتخ�ش�شين  اأح��د  وهو  بادجيت  �شيمون 

محا�شرات في هذا المجال في اأكثر من 30 دولة.

وفي ختام المحا�شرة تقدم ال�شيد �شميون بادجيت ب�شكره للهيئة على دورها البارز في تنظيمها مثل هذه 

مين العام د. يحيى بن علي الجبر المتحدث على  المحا�شرات ذات الطابع المهني والعلمي كما �شكر نائب الأ

طرحه المفيد وكذلك جمعية المحا�شبين القانونيين البريطانية على م�شاركتها في عقد هذه المحا�شرة.

وتعقد محاضرة بعنوان اتجاهات الغش
ACCA في ظل الأزمة المالية بالتعاون مع
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تشكيل أعضاء اللجان الفنية
بالهيئة للدورة  الخامسة

ال�شعودية  الهيئة  اإدارة  مجل�ص  اأقر 

الجتماع  في  القانونيين  للمحا�شبين 

اأع�شاء  ت�شكيل  ال�شاد�شة  للدورة  الثاني 

اللجان الفنية وفقًا لما يلي:

لجنة معايير المحا�شبـة

1- اأديب محمد اأبانمي           هيئة ال�شوق المالية 

2- د.محمد فداء محمد بهجت    مكتب د.بهجت

3- د.عبدالملك عبدالله الحقيل     مجموعة الفي�شلية

4- د.اأ�شامة فهد الحيزان             جامعة الملك �شعود

لكترونيات المتقدمة  5- خالد محمد الخويطر              �شركة الإ

6- عبدالعزيز را�شد الرا�شد           مكتب الرا�شد

مام محمد بن �شعود 7- د.عبدالرحمن محمد الرزين     جامعة الإ

8- خليل اإبراهيم ال�شدي�ص               مكتب الفوزان وال�شدحان

9- د.وليد محمد ال�شباني               جامعة الملك �شعود

10- محمد عبدالعزيز ال�شايع          موؤ�ش�شة النقد العربي ال�شعودي

11- جهاد محمد العمري                 مكتب د.محمد العمري

12- د.عبدالله  محمد الفي�شل         متقاعد

13- د.علي عبدالله النودل                 جامعة الق�شيم

لجنـة معاييـر المراجعـة

1- عبدالله اأحمد بالعم�ص                     مكتب العيوطي 

2- د.عبدالرحمن اإبراهيم الحميد        بيت ال�شت�شارات الوطني

3- �شليمان عبدالله الخرا�شي                 مكتب الخرا�شي

4- د.عبدالرحمن محمد الخويطر         جامعة الق�شيم 

5- اأحمد محمد ال�شنيبر                     �شندوق التنمية ال�شناعية

6- اأحمد عبدالله اآل ال�شيخ                     هيئة ال�شوق المالية

7- د.محمد عبدالله اآل عبا�ص                جامعة الملك خالد

8- د.ح�شام عبدالمح�شن العنقري           جامعة الملك عبدالعزيز

9- فهد محمد الطعيمي                       مكتب اإرن�شت ويونغ

10- د.فوؤاد اأحمد المبارك                      جامعة الملك في�شل

11- اإح�شان اأمان الله مخدوم                 مكتب بكر اأبو الخير

لجنة التعليم والتدريب

1- د.خالد اإبراهيم اأبا الخيل          الموؤ�ش�شة العامة للتدريب التقني والمهني

2- د.ممدوح عبدالله باعوي�شان     جامعة الملك عبدالعزيز 

3- عبدالله عبدالعزيز الحملي         مكتب الحملي

4- عبدالله عبدالرحمن الحمودي     وزارة التجارة وال�شناعة 

5- �شعد �شالح ال�شبتي                        مكتب ال�شبتي

6- محمد �شالح العبيلان                   مكتب العبيلان

7- د.عدنان عبدالله الملحم               جامعة الملك في�شل 

داء المهني لجنة مراقبة جودة الأ

1- وليد عبدالله تميرك                       مكتب تميرك

2-د. عو�ص �شلامة الرحيلي               جامعة الملك عبدالعزيز

3- د.جا�شم �شاهين الرميحي              جامعة الملك فهد 

4- طارق عبدالرحمن ال�شدحان          مكتب الفوزان وال�شدحان

5- د.محمد �شلطان ال�شهلي                 جامعة الملك �شعود

6- عبدالعزيز عبدالرحمن ال�شويلم     مكتب اإرن�شت ويونغ  

7- عبدالعزيز �شالح الفريح                 بنك الريا�ص

8- د.عبدالله علي  المنيف                      مجل�ص ال�شورى

علام لجنة العلاقات العامة والإ

1- اأ�شعد �شالح با�شودان                                          مكتب اأحمد عبدالله باجنيد و�شركاه

2- �شلمان بندر ال�شديري                                          مكتب العظم وال�شديري

3- نا�شر الدين محمد ال�شقا                                    مكتب بكراأبوالخير  

4- بدر اإبراهيم ال�شويلم                                           مجموعة الفي�شلية

5- محمد عبدالمح�شن الع�شاف                                 �شركة الت�شالت ال�شعودية 

6- عبدالمجيد عبدالرحمن الفايز                             الموؤ�ش�شة العامة للتدريب التقني والمهني 

7- د.�شعد محمد مارق                                              مجل�ص ال�شورى

8- د.عبدالعزيز عبدالرحمن الن�شر الله                  مجل�ص ال�شورى

لجنة الختبارات

1- د.عبدالعال ها�شم اأبو خ�شبة                                  جامعة الملك عبدالعزيز

2- اإبراهيم عبود باع�شن                                              مكتب عبود باع�شن

3- را�شد �شعود الر�شود                                                  مكتب الجريد

مير �شلطان 4- د.�شعد �شالح الرويتع                                               جامعة الأ

5- منير فهد ال�شهلي                                                     �شركة اأ�شمنت اليمامة

دارة العامة 6- د.محمد �شليمان العقيل                                           معهد الإ

7- علي محمد العنيزان                                                 مكتب ال�شويلم والعنيزان

8- د.علي محمد المحيميد                                              جامعة الق�شيم

بقرار من مجلس الإدارة:

معالي وزير التجارة وال�شناعة

إدارة الهيئة  رئي�س مجل�س ا
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لجنة الخدمات ال�شت�شارية

1- د.محمد ح�شن الحازمي                                 جامعة الملك فهد

2- د.عبدالله بن حمد ال�شلامة                           الهيئة الملكية للجبيل وينبع

3- اأحمد الزامل ال�شليم                                       مكتب الزامل

4- اأمين فهد ال�شدي                                             �شركة الت�شالت ال�شعودية

5- في�شل حمزة ال�شيرفي                                    مكتب ال�شيرفي

6- �شعد قا�شم القا�شم                                           بنك الريا�ص

7- فهد عبدالله القا�شم                                         مكتب القا�شم 

8- د.عبدالله قا�شم يماني                                     جامعة الملك عبدالعزيز

لجنة �شلوك واآداب المهنة

1- بكر عبدالله  اأبو الخير                                   مكتب بكراأبوالخير  

2- عطا حمد البيوك                                           مكتب البيوك 

3- �شالح محمد الثنيان                                      مكتب الثنيان

4- د.نبيه عبدالرحمن الجبر                              �شركة اإ�شكان للتنمية 

5- ه�شام اأحمد ال�شلفان                                     الموؤ�ش�شة العامة للتدريب التقني والمهني

6- د.محمدعبدالعزيز ال�شالح                           وزارة التعليم العالي 

7- د.في�شل �شليم المحمادي                                جامعة اأم القرى

8- �شالح اأحمد المنيف                                        ال�شركة ال�شعودية للكهرباء

مير �شلطان  9- د.�شعد  عبدالعزيز المو�شى                             جامعة الأ

لجنة المراجعة الداخلية

ثار  1- د.�شلاح خالد البخيت                                    الهيئةالعامة لل�شياحة والآ

2- اإبراهيم علي البغدادي                                    ديوان المراقبة العامة 

3- د.�شليمان عبدالعزيزالتويجري                       �شركة اأميانتيت 

4- فهد اإبراهيم الح�شين                                       وزارة المالية 

مام محمد بن �شعود 5- د.اأحمد �شالح الدحيلان                                 جامعة الإ

6- محمد عثمان ال�شبيعي                                      �شركة اأرامكو 

7- وليد اإبراهيم �شكري                                         مكتب الجريد

8- د.�شالح حمد ال�شنيفي                                     جامعة الملك �شعود

9- خالد محمد ال�شليع                                          �شركة الت�شالت ال�شعودية 

10- عبدالمح�شن عبدالعزيز الفار�ص                      م�شرف الإنماء

11- يو�شف محمد المبارك                                       مكتب المبارك

لجنة المحا�شبين في غير مكاتب المحا�شبة

1- اأحمد محمد الجغيمان                               ال�شركة ال�شعودية للكهرباء

2- اأ�شامه عبدالله الخريجي                            مكتب الخريجي

3- محمد �شالح الدهام                                   وزارة المالية 

4-د.عبدالرحمن �شليمان الراجحي                موؤ�ش�شة �شليمان الراجحي الخيرية 

5- عمر محمد ال�شقا                                       مكتب الجريد

6- اأحمد محمد العبدالقادر                             ديوان المراقبة العامة 

7- د.عبدالله ح�شن العبدالقادر                       جامعة الملك فهد

8- محمد عبدالله العلي                                     �شركة اأرامكو 

9-رامز من�شور الغالب                                     الغرفة التجارية ال�شناعية بجدة

10- �شعد عبدالرحمن الفايز                             �شركة الخزف ال�شعودية

11- بدر اإبراهيم المحارب                                   مجموعة اأ�شترا ال�شناعية



أخبار

•  الـعـدد 62

أخبار

فريق عمل المراجعين الداخليين 
يستعرض إرشادات تنظيم فاعلية 

الرقابة الداخلية

مهنة  بتنظيم  المعني  العمل  فريق  عقد 

الهيئة  م��ع  بالتن�شيق  الداخلية،  المراجعة 

لقاءً  القانونيين،  للمحا�شبين  ال�شعودية 

بالغرفة التجارية ال�شناعية بمدينة الريا�ص 

الموافق  1430/11/7ه����  الثنين  يوم  م�شاء 

2009/10/26م، وافتتح اللقاء رئي�ص مكتب 

وم�شت�شارون  قانونيون  محا�شبون  المبارك 

م��ال��ي��ون ي��و���ش��ف ب��ن مح��م��د الم��ب��ارك حيث 

وتعريفًا  اللقاء  من  الهدف  عن  نبذة  ق��دم 

بالمتحدثين.

�شتاذ  ثم قدم الدكتور �شالح ال�شنيفي الأ

�شعود  الملك  بجامعة  ع��م��ال  الأ اإدارة  بكلية 

الرقابة  فاعلية  تقييم  ر���ش��ادات  لإ ا  عر�شً

الداخلية على التقارير المالية.

المن�شاأة  الهيئات  لجنة  اأن  اإلى  واأ���ش��ار 

للجنة تريدواي )COSO( اأ�شدرت في عام 

1992م اإطارًا عامًا للرقابة الداخلية، وذلك 

وتعزيز  تقييم  في  المن�شاآت  م�شاعدة  بغر�ص 

الرقابة الداخلية. 

وت��ب��ع ذل��ك ت��ط��ورات ع��دة م��ن اأب��رزه��ا 

عن  اأوك�شلي  �شارباني�ص–  ق��ان��ون  ���ش��دور 

عام  منت�شف  في  م��ري��ك��ي  الأ ال��ك��ونج��ر���ص 

2002م والذي و�شع عددًا من القواعد التي 

من  الم�شاهمة  �شركات  بها  تلتزم  اأن  يجب 

حيث �شرورة اإن�شاء لجان المراجعة في جميع 

ال�شركات الم�شاهمة والتاأكيد على ا�شتقلالية 

واإلزام  التنفيذية،  دارة  الإ عن  اللجان  هذه 

�شمن  ت��ق��ري��ر  ب��اإ���ش��دار  ���ش��رك��ة  ك��ل  اإدارة 

مجل�ص  م�شوؤولية  ي��وؤك��د  ال�شنوي  التقرير 

الداخلية،  للرقابة  نظام  وجود  عن  دارة  الإ

وتنفيذه بفاعلية.

 )COSO( وفي عام 2006م قامت لجنة

لم�شاعدة  اإر���ش��ادات  ت�شمن  دليل  ب��اإع��داد 
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في  الح��ج��م  �شغيرة  الم�شاهمة  ال�����ش��رك��ات 

الداخلية  ل��ل��رق��اب��ة  ال��ع��ام  ط����ار  الإ تطبيق 

م�شاعدة  بغر�ص  1992م  ع��ام  في  ال�شادر 

ال�شركة لمعرفة ما اإذا طبقت على نحو ملائم 

للرقابة الداخلية ال�شادر عن  العام  طار  الإ

المذكور  الدليل  ويتاألف   .)COSO( لجنة 

من ثلاثة اأجزاء وذلك كما يلي:

ول ملخ�ص تنفيذي  ٭ ت�شمن الجزء الأ

ال��دل��ي��ل من  ي��ق��دم م��وج��زًا ع��ن م��ا ي�شمله 

اأق�شام.

٭  ت�����ش��م��ن الج�����زء ال���ث���اني م��ق��دم��ة 

الداخلية  الرقابة  لمفهوم  ا  عر�شً ت�شمنت 

وحدات  تواجه  التي  وللتحديات  وفوائدها، 

اأن  لل�شركة  يمكن  وكيف  ع��م��ال،  الأ قطاع 

تحقق اأهداف الرقابة الداخلية التي حددها 

الداخلية«  للرقابة  المتكامل  العام  ط��ار  »الإ

والتي �شملت: 

)1( موثوقية التقارير المالية

 )2( اللتزام بالقوانين واللوائح.

الن�شاط.  عمليات  وكفاءة  فاعلية   )3(

الخم�ص  المكونات  الج��زء   هذا  ت�شمن  كما 

بيئة   )1( �شملت  والتي  الداخلية،  للرقابة 

ن�شطة  الأ الرقابة )2( تقدير المخاطر )3( 

 )5( والت�����ش��ال  المعلومات   )4( الرقابية 

ن�����ش��ط��ة ال��رق��اب��ي��ة(، والم��ب��ادئ  م��راق��ب��ة الأ

ت�����ش��اع��د ع��ل��ى تفعيل  ال��ت��ي  والخ�����ش��ائ�����ص 

عدد  وبلغ  لوظيفتها،  واأدائها  المكونات  هذه 

المبادئ ع�شرين مبداأ اأ�شا�شيًا، ويتفرع عنها 

�شبعة وثمانون خا�شية.

اأدوات  ال���ث���ال���ث  الج�����زء  ت�����ش��م��ن  ٭ 

الرقابة  تقييم  كيفية  تو�شح  )ج����داول( 

الداخلية على التقارير المالية. و�شملت هذه 

الجداول ما يلي:

)1( تقييم مدى تطبيق مبادئ الرقابة 

الداخلية.

م�شتوى  على  الرقابية  ال�شوابط   )2(

المن�شاأة ككل.

)3( تقدير المخاطر.

وق��ي��ود  الم��ح��ا���ش��ب��ي��ة  ال��ت��ق��دي��رات   )4(

قفال. الت�شوية وقيود الإ

ل��ل��ع��م��ل��ي��ة  الم����لازم����ة  الم���خ���اط���ر   )5(

وال�شوابط الرقابية على م�شتوى العملية.

ال�شلة  ذات  الرقابية  ال�شوابط   )6(

بتقنية المعلومات. 

اأن   )COSO( لج��ن��ة  دل��ي��ل  اأك���د  وق���د 

�شركة  م��ن  يتفاوت  الج���داول  ه��ذه  تطبيق 

وطبيعة  ال�شركة  حجم  باختلاف  خ���رى  لأ

ومدى تعقد اأعمالها.

ر�شادات  الإ الهدف من هذه  اأن  واأو�شح 

هو الم�شاعدة في تقييم مدى تطبيق ال�شركة 

تفعيل  ت�شاعد على  التي  للمبادئ والخوا�ص 

مكونات الرقابة الداخلية واأدائها لوظيفتها، 

اأ�شا�شيًا،  م��ب��داأً  ع�شرين  ع��دده��ا  وال��ب��ال��غ 

ويتفرع عنها �شبعة وثمانون خا�شية.

اإلى  ت��ه��دف  ر����ش���ادات  الإ ه��ذه  اأن  كما   

العمليات  كانت  اإذا  ما  ح��ول  تاأكيد  تقديم 

كافية  ال�شركة  في  المطبقة   )processes(

ودع��م  الداخلية  ال��رق��اب��ة  م��ب��ادئ  لتحقيق 

بالتقارير  المتعلقة  ال�شركة  اأه��داف  تحقيق 

���ش��ب��اب التي ت��وؤي��د م��ا تم  الم��ال��ي��ة، وب��ي��ان الأ

التي  م��ور  الأ وبيان  نتائج،  من  اإليه  التو�شل 

يتعين على ال�شركة معالجتها لتح�شين جودة 

الرقابة الداخلية على التقارير المالية.

�شتاذ عبدالله الروي�ص رئي�ص  ثم قدم الأ

ا  عر�شً موبايلي  ب�شركة  الداخلية  المراجعة 

ال�شعودية  الهيئة  ن�����ش��اء  لإ عمل  م��ن  تم  لم��ا 

التاأ�شي�ص(  )تح��ت  الداخليين  للمراجعين 

حيث اأو�شح اأن مجل�ص الوزراء وافق على اأن 

توقع الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين 

م��ري��ك��ي  وم��ع��ه��د الم��راج��ع��ين ال��داخ��ل��ي��ين الأ

م�شتقلة  جهة  ن�شاء  لإ فني  ت��ع��اون  برنامج 

للمراجعين الداخليين في المملكة. 

وتنفيذًا لذلك تم توقيع برنامج التعاون 

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  ب��ين  الفني 

الداخليين  الم��راج��ع��ين  ومعهد  القانونيين 

واأن��ه  2009/1/15م،  ب��ت��اري��خ  م��ري��ك��ي  الأ

من  و)7(   )6( الم��ادت��ين  ح��ك��ام  لأ اإن���ف���اذًا 

ب��رن��ام��ج ال��ت��ع��اون ال��ف��ن��ي، ���ش��ك��ل��ت لجنة 

المراجعة الداخلية المنبثقة عن مجل�ص اإدارة 

المادتين  في  اإليه  الم�شار  العمل  فريق  الهيئة 

المذكورتين. 

وق����د ب��ا���ش��ر ف���ري���ق ال��ع��م��ل الم���ذك���ور 

الموافق  1430/03/05ه������  بتاريخ  اأعماله 

م��ن  ع��������ددًا  وع���ق���د  2009/03/02م 

من  ع��دد  مناق�شة  خلالها  تم  الجتماعات 

الموا�شيع ذات ال�شلة باأعمال الفريق، واأعد 

ال�شعودية  الهيئة  تنظيم  م�شروع  الفريق 

للمراجعين الداخليين )تحت التاأ�شي�ص(.

 وقد تم اإر�شال م�شروع التنظيم اإلى ذوي 

الهتمام والخت�شا�ص بغر�ص التعرف على 

ما لديهم من ملاحظات. 

من  قدم  ما  بدرا�شة  العمل  فريق  وقام 

ملاحظات واأعد م�شروع التنظيم وتم عر�شه 

على لجنة المراجعة، وقررت اللجنة الموافقة 

دارة  الإ لمجل�ص  ورفعه  التنظيم  م�شروع  على 

للنظر في رفعه اإلى مجل�ص الوزراء للموافقة 

عليه.

على  ال��ت��ن��ظ��ي��م  م�����ش��روع  ع��ر���ص  وتم 

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  اإدارة  مجل�ص 

وتاريخ   2/10 رقم  اجتماعه  في  القانونيين 

1430/9/8ه� الموافق 2009/8/30م و�شدر 

قرار عن المجل�ص بالموافقة على رفع م�شروع 

التنظيم اإلى مقام مجل�ص الوزراء للنظر في 

الموافقة عليه. 

�شتاذ الروي�ص اأن فريق العمل  واأو�شح الأ

ه���داف  الأ تح��دي��د  بموجبها  تم  خطة  اأع���د 

خلال  تحقيقها  اإلى  ال��ف��ري��ق  ي�شعى  ال��ت��ي 

هداف  فترة التاأ�شي�ص، ثم ا�شتعر�ص هذه الأ

كل  لتحقيق  الفريق  اأقرها  التي  والمبادرات 

هداف: هدف وقد �شملت الأ

النظامية  ج������راءات  الإ ا���ش��ت��ك��م��ال  ٭ 

المراجعة  مهنة  تنظم  م�شتقلة  جهة  ن�شاء  لإ

الداخلية في المملكة العربية ال�شعودية.

٭ رفع وعي الجمهور بن�شاط المراجعة 

به في  تقوم  ال��ذي  ال��دور  واإب���راز  الداخلية، 

داء في المن�شاآت. تح�شين م�شتوى الأ

ر�شادات  الإ والقواعد  المعايير  توفير  ٭ 

ذات ال�شلة بالمراجعة الداخلية.

للمنتمين  م��ع��ل��وم��ات  ق��اع��دة  ب��ن��اء  ٭ 

العربية  المملكة  في  ال��داخ��ل��ي��ة  للمراجعة 

ال�شعودية.

ال�شبكة  على  الهيئة  م��وق��ع  تطوير  ٭ 

العالمية.
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رئيس هيئة السوق المالية:

نستخدم أحدث التقنيات لرفع 
مستوى الأداء الرقابي

اأكد معالي رئي�س هيئة ال�شوق المالية الدكتور عبد الرحمن بن عبدالعزيز التويجري، اأن الهيئة ت�شعى با�شتمرار اإلى تطوير اللوائح التنفيذية المنظمة 

لجوانب مختلفة في ال�شوق المالية في المملكة وتحديثها لتتواكب مع المتغيرات التي تطراأ على قطاع ال�شوق المالية وتتفق مع اأف�شل المعايير والممار�شات ذات 

دراج ولئحة �شناديق ال�شتثمار. واأ�شاف اأن الهيئة تعتزم في الم�شتقبل القريب  ال�شلة، وعلى �شبيل المثال تعكف الهيئة حاليًا على تطوير قواعد الت�شجيل والإ

إلـى اإ�شدار تنظيـم خـا�س لوكـالت و�شركـات الت�شنيف.  �شافة ا �شخا�س المرخ�س لهم، بالإ - باإذن الله - اإ�شدار قواعد لتنظيم الكفاية المالية للاأ

وقد تناول اللقاء الذي اأجرته )المحا�شبون( مع معالي رئي�س هيئة ال�شوق المالية العديد من المحاور، من بينها اهتمام الهيئة  بزيادة عمق ال�شوق المالية 

ولية. حيث تناول الم�شتجدات المرتبطة بتنظيم  عملية الطرح العام ل�شيما ما يتعلق باآليات   �شدارات  الأ وما بذلته من  جهود كبيرة لتنظيم وتطوير �شـوق الإ

رقابة على  الهيئة من  به  تقوم  الهيئة تقديمها م�شتقبلًا، وما  تعتزم  التي  المالية الجديدة  دوات  الأ واأبــرز  المطروحة،  المالية  وراق  لــلاأ العادل  ال�شعر  تحديد 

وراق المالية ومتابعة المخالفات، وغير ذلك من المحاور التي نتعرف عليها بالتف�شيل في اللقاء التالي: تعاملات الأ



- قــامــت هــيــئــة الــ�ــشــوق المــالــيــة بــجــهــود حثيثة 

الــلازمــة  والــقــوانــين  نــظــمــة  الأ عـــدد مــن  ل�شياغة 

المالية  لل�شوق  الت�شريعية  البنية  ودعـــم  لتطوير 

إلقاء ال�شوء على اأبرز  ال�شعودية. نود من معاليكم ا

العمل  �شيتم  التي  القواعد  اأهم  وما  نظمة،  الأ تلك 

على اإ�شدارها في الم�شتقبل القريب؟ 

- انطلاقًا من الم�شوؤوليات وال�شلاحيات المنوطة 

بالهيئة وبناء على نظام ال�شوق المالية، اأ�شدر مجل�ص 

الهيئة مجموعة من اللوائح التنفيذية المنظمة لجوانب 

مختلفة في ال�شوق المالية في المملكة، وهي:

1. لئحة �شلوكيات ال�شوق: التي �شدرت بموجب 

وتاريخ   )2004-11-1( رق��م  الهيئة  مجل�ص  ق��رار 

الممار�شات  اللائحة  ه��ذه  وت��ب��يّن  1425/8/20ه�������، 

المحظورة في ال�شوق المالية بما في ذلك منع التلاعب 

غير  والبيانات  داخلية،  معلومات  على  بناءً  والتداول 

�شخا�ص  الأ على  ال��واج��ب  وال�شلوكيات  ال�شحيحة، 

المرخ�ص لهم التزامها.

�شدرت  ال��ت��ي  الم��ال��ي��ة:  وراق  الأ ط��رح  لئ��ح��ة   .2

 )2004-11-2( رق��م  الهيئة  مجل�ص  ق��رار  بموجب 

وتاريخ 1425/8/20ه�، وهذه اللائحة تو�شح اأحكام 

وراق المالية في المملكة  الطرح العام والطرح الخا�ص للاأ

اإلى  �شافة  ج��راءات ذات العلاقة، بالإ وال�شروط، والإ

الم�شوؤولية عن عدم �شحة م�شتندات الطرح.

�شدرت  ال��ت��ي  دراج:  والإ الت�شجيل  ق��واع��د   .3

 )2004-11-3( رق��م  الهيئة  مجل�ص  ق��رار  بموجب 

وتاريخ 1425/8/20ه�، وت�شرح هذه القواعد �شروط 

ال�شوق  في  المالية  وراق  الأ واإدراج  ت�شجيل  ومتطلبات 

المالية ال�شعودية بما في ذلك ال�شروط الواجب توافرها 

ومتطلبات  المُ�شدر،  يعينه  الذي  المالي  الم�شت�شار  في 

هذه  تفر�ص  كذلك  الر�شمية،  القائمة  في  الت�شجيل 

ال�شركات  على  مح��ددة  م�شتمرة  التزامات  القواعد 

التي تُدرج اأ�شهمها في ال�شوق.

�شخا�ص المرخ�ص لهم: التي �شدرت  4. لئحة الأ

 )2005-83-1( رق��م  الهيئة  مجل�ص  ق��رار  بموجب 

�شخا�ص  وتاريخ 1426/5/21ه�، وتُنظم هذه اللائحة الأ

وراق  الذين رخ�شت لهم الهيئة في ممار�شة اأعمال الأ

و���ش��روط  عليهم،  ال��ن��اف��ذة  الم��ب��ادئ  فتبين  الم��ال��ي��ة، 

الترخي�ص واإجراءاته، ومتطلبات ا�شتمراره، وتتناول 

اإلى  �شافة  بالإ الت�شجيل،  واجبة  الوظائف  بالتف�شيل 

بعملائه  له  المرخ�ص  ال�شخ�ص  تربط  التي  العلاقة 

حكام  جراءات الرقابية ذات العلاقة، والأ والنظم والإ

ع�شار. موال العملاء واأ�شولهم، واأحكام الإ المنظمة لأ

�شدرت  التي  المالية:  وراق  الأ اأع��م��ال  لئحة   .5

 )2005-83-2( رق��م  الهيئة  مجل�ص  ق��رار  بموجب 

ل اأحكام ممار�شة  وتاريخ 1426/5/21ه�، وهي تف�شّ

وراق المالية وتعريفها و�شروطها والن�شاطات  اأعمال الأ

الهيئة أصدرت 
مجموعة من 

اللوائح التنفيذية 
المنظمة لجوانب 

مختلفة في 
السوق المالية 

اعتمدت الهيئة 
على الأساليب 
المتبعة عالميًا 

واستخدمت طرق 
التقييم الفنية 

الحديثة
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حكام المتعلقة  الم�شتثناة من الترخي�ص، علاوة على الأ

وراق المالية. باإعلانات الأ

التي  ال��ع��ق��اري:  ال�شتثمار  �شناديق  لئحة   .6

-193-1( رقم  الهيئة  مجل�ص  قرار  بموجب  �شدرت 

2006( وتاريخ 1427/6/19ه�، والهدف من اإ�شدار 

ال�شتثمار  �شناديق  تاأ�شي�ص  تنظيم  هو  اللائحة  هذه 

الترخي�ص  اإج���راءات  بيّنت  اإذ  المملكة،  في  العقاري 

و�شروطه،  ومتطلباته  العقاري  ال�شتثمار  ل�شناديق 

اإدارتها  ذل��ك  في  بما  ال�شناديق  تلك  عمل  وتنظيم 

اأ�شول  ومتطلبات  بها  الخا�شة  ف�����ش��اح  الإ واأح��ك��ام 

ال�شندوق وحفظها وقواعد ت�شغيله والتقارير المالية.

7. لئحة حوكمة ال�شركات: التي �شدرت بموجب 

وتاريخ   )2006-212-1( رقم  الهيئة  مجل�ص  ق��رار 

هو  اللائحة  ه��ذه  م��ن  والغر�ص  1427/10/21ه������، 

�شركات  دارة  لإ المنظمة  والمعايير  القواعد  تحديد 

التزام  �شمان  اأجل  من  ال�شوق  في  المدرجة  الم�شاهمة 

حقوق  حماية  تكفل  التي  الحوكمة  ممار�شات  اأف�شل 

الخا�شة  الحقوق  اللائحة  و�شحت  اإذ  الم�شاهمين، 

اإلى  ���ش��اف��ة  ب��الإ ال��ع��ام��ة  والج��م��ع��ي��ات  بالم�شاهمين 

ووظائف  وال�شفافية،  ف�شاح  بالإ المتعلقة  ج��راءات  الإ

دارة وم�شوؤولياته ولجانه. مجل�ص الإ

8. لئحة �شناديق ال�شتثمار: التي �شدرت بموجب 

وتاريخ   )2006-219-1( رقم  الهيئة  مجل�ص  ق��رار 

ال�شتثمار  �شناديق  تاأ�شي�ص  وتنظم  1427/12/3ه���، 

وما  و�شروطه،  لها  الترخي�ص  واإج��راءات  المملكة،  في 

وحداتها  وطرح  عليها،  �شراف  والإ باإداراتها  يت�شل 

ن�شطة المرتبطة بها.  وا�شتردادها، وجميع الأ

رهاب:  موال وتمويل الإ 9. قواعد مكافحة غ�شل الأ

-1( رقم  الهيئة  مجل�ص  ق��رار  بموجب  �شدرت  التي 

هذه  وتهدف  1429/12/3ه�����،  وتاريخ   )2008-39

المرخ�ص  �شخا�ص  الأ التزام  من  التاأكد  اإلى  القواعد 

وال�شوابط  جراءات  بالإ الم�شجلين   �شخا�ص  والأ لهم 

م��وال  الأ غ�شل  مكافحة  مجال  في  والمبادئ  ال�شادرة 

ره��اب،  بما في ذلك تطبيق نظام  الإ ومكافحة تمويل 

المر�شوم  بموجب  ال�����ش��ادر  م����وال  الأ غ�شل  مكافحة 

الملكي رقم )م/39( وتاريخ 1424/6/25ه� ولئحته 

ذات  الدولية  والتو�شيات  والتفاقيات  التنفيذية، 

ال�شلة. كذلك تهدف تلك القواعد اإلى تعزيز نزاهة 

�شخا�ص  الأ حماية  واإلى  وم�شداقيتها،  المالية  ال�شوق 

المرخ�ص لهم وعملائهم من العمليات غير النظامية 

رهاب  موال اأو تمويل للاإ التي قد تنطوي على غ�شل للاأ

اأو اأي ن�شاط اإجرامي اآخر.

�شدرت  التي  وال�شتحواذ:  الندماج  لئحة   .10

 )2007-50-1( رق��م  الهيئة  مجل�ص  ق��رار  بموجب 

جميع  اللائحة  هذه  وتبين  1428/9/21ه����،  وتاريخ 

ع��لان��ات  والإ ال�شتحواذ  بعرو�ص  المتعلقة  ح��ك��ام  الأ
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ذات  التعاملات  على  والقيود  والحظر  بها،  المرتبطة 

لزامي  الإ العر�ص  واأحكام  ف�شاح عنها،  والإ العلاقة، 

والتزام نظام  ال�شداد،  والعر�ص الختياري، وطريقة 

العر�ص،  م�شتند  ومتطلبات  ومحتويات  المناف�شة، 

طراف ذوي العلاقة.  وا�شتحواذ الأ

وت�شعى الهيئة با�شتمرار اإلى تطوير هذه اللوائح 

والقواعد وتحديثها لتتواكب مع المتغيرات التي تطراأ 

المعايير  اأف�شل  مع  وتتفق  المالية  ال�شوق  قطاع  على 

تعكف  المثال  �شبيل  وعلى  ال�شلة،  ذات  والممار�شات 

دراج  والإ الت�شجيل  قواعد  تطوير  على  حاليًا  الهيئة 

ولئحة �شناديق ال�شتثمار.

كذلك تعتزم الهيئة في الم�شتقبل القريب - باإذن 

�شخا�ص  الله - اإ�شدار قواعد لتنظيم الكفاية المالية للاأ

�شافة اإل�ى  المرخ�ص لهم )Prudential Rules(، بالإ

الت�شنيف  و�شرك�ات  لوك�الت  خ�ا�ص  تنظي�م  اإ�شدار 

 .)Rating Agencies(

المالية  ال�شوق  عمق  بــزيــادة  الهيئة   اهتمت  ٭ 

فــبــذلــت جــــهــــودًا كـــبـــيرة لــتــنــظــيــم وتـــطـــويـــر �ــشـــــوق 

المرتبطة  الم�شتجدات  اأبــرز  ما  ولــيــة،  الأ �شدارات   الإ

بتنظيم  عملية الطرح العام ل�شيما ما يتعلق باآليات  

وراق المالية المطروحة؟ تحديد ال�شعر العادل للاأ

-  اعتمدت هيئة ال�شوق المالية منذ اإن�شائها على 

التقييم  ط��رق  وا�شتخدمت  عالميًا  المتبعة  �شاليب  الأ

والمفاهيم  المبادئ  اإلى  ت�شتند  التي  الحديثة  الفنية 

المالية  والمراجع  الكتب  من  الم�شتنبطة  المالية  والعلوم 

ع��م��ال  الأ م��دار���ص  واأع���رق  اأرق���ى  عليها  يعتمد  التي 

العالمية والمنظرين في هذا المجال، والمتبعة من اأغلب 

بيوت و�شركات ال�شتثمار و ال�شت�شارة في جميع اأنحاء 

العالم. 

�شاليب طريقة خ�شم التدفقات  ومن اأ�شهر تلك الأ

قائمة  على  تعتمد  ل  التي   ،DCF الم�شتقبلية  المالية 

المركز المالي اأو قائمة الدخل فقط، بل جلّ اعتمادها 

على قائمة التدفقات النقدية من الن�شاطات الت�شغيلية 

بناءً  م�شتقبلية  توقعات  تو�شع  حيث  وال�شتثمارية، 

التاريخية،  المالية  للقوائم  والمتغيرات  الثوابت  على 

وذلك بعد احت�شاب المتو�شط المرجح لتكلفة راأ�ص المال 

خلال  من  لل�شركة  النهائية  القيمة  على  للح�شول 

ن�شطة الت�شغيلية وال�شتثمارية  التدفقات النقدية من الأ

لفترات مالية تكون عادة من 5 اإلى 10 �شنوات مالية 

حدة  على  �شنة  لكل  التوقعات  فيها  توؤخذ  م�شتقبلية، 

تليها.  التي  ال�شنوات  في  ال�شركة  قيمة  اإليها  م�شافًا 

لية تركز على قيمة ال�شركة الحقيقية.  وهذه الآ

قيمة  م�شاعف  ا�شتنباط  لية  الآ هذه  من  ينتج  و 

 P/B وم�شاعف القيمة الدفترية P/E Ratio الربحية

Ratio. علاوة على ذلك تُ�شتخدم اآلية قيمة ال�شركة 
بال�شوق الم��درج��ة  المماثلة  ال�شركات  بقيم  مقارنة 

Comparables، التي تنطوي على مقارنة الموؤ�شرات 
 P/E ال�شابق ذكرها، واآلية م�شاعف القيمة الربحية 

لل�شوق  الربحية  القيمة  Ratio بالمقارنة مع م�شاعف 
 P/B Ratio الدفترية  القيمة  م�شاعف  واآلية  اأجمع، 

بالمقارنة مع م�شاعف القيمة الدفترية لل�شوق اأجمع. 

اعتزام الهيئة إصدار 
قواعد لتنظيم الكفاية 

المالية للأشخاص 
المرخص لهم وتنظيم 
خاص لوكالات  التصنيف
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�شدار  الإ ع��لاوة  تقدير  عملية  الهيئة  ط��ورت  كذلك 

باإ�شراك الموؤ�ش�شات المالية في عملية بناء �شجل اأوامر 

الكتتاب. 

وام����ر  الأ �شجل  ب��ن��اء  عملية  خ���لال  م��ن  وت��ت��اح 

الفر�شة لمجموعة من الموؤ�ش�شات المالية التي رخ�شت 

لها هيئة ال�شوق المالية للم�شاركة في تحديد �شعر �شهم 

ال�شركة. وتحدد الهيئة نوع هذه الموؤ�ش�شات بناء على 

ال�شتثمار  ل�شناديق  في�شمح  المعني،  الطرح  حجم 

ال�شغير  الطروحات ذات الحجم  بالم�شاركة في  مثلًا 

وال�شركات  لهم  المرخ�ص  �شخا�ص  للاأ وي�شمح  ن�شبيًا، 

ال�شتثمارية وال�شناديق �شبه الحكومية بالم�شاركة في 

الطروحات ذات الحجم الكبير.

وامر على قيام هذه   وترتكز اآلية بناء �شجل الأ

في  ال�شهم  �شعر  على  بالمزايدة  المالية  الموؤ�ش�شات 

اأ�شاليب  على  بناء  �شلفًا  محدد  �شعري  مدى  حدود 

ومعايير التقييم العالمية ال�شابق ذكرها. وبعد ذلك 

كثر تغطية، مع العلم اأن الموؤ�ش�شات  يوؤخذ بال�شعر الأ

المزايدة يجب اأن تلتزم بدفع قيمة الطلب كاملة قبل 

التي �شتخ�ش�ص لها في نهاية  �شهم  الأ معرفة عدد 

عملية بناء �شجل اأوامر الكتتاب. 

المالية  دوات   الأ من  عــددًا  قدمت  الهيئة   ٭ 

التبادل  كاتفاقات  المالية   الــ�ــشــوق  اإلى  الجــديــدة 

ال�ــشــتــثــمــار  �ــشــنــاديــق  ووحـــــــدات   ) SWAPS (

التي  الجديدة  المالية  دوات  الأ اأبــرز  ما  المتداولة، 

تعتزم الهيئة تقديمها م�شتقبلًا؟

اتفاقيات  وت��ق��ديم  ب��اإق��رار  الهيئة  ق��ام��ت    -

في  الهيئة  مجل�ص  وواف���ق   .)SWAPs(  ال��ت��ب��ادل

ل��ت��داول  مالية  ���ش��وق  اإن�����ش��اء  على  2009/6/6م 

ال�شعودية.  العربية  المملكة  وال�شندات في  ال�شكوك 

وتوف�ر ه�ذه ال�شوق خدمات مختلفة في هذا المجال 

وام��ر  الأ واإر�شال  وال�شندات  ال�شكوك  اإدراج  مثل 

وتنفيذ ال�شفقات والتقا�ص والت�شوية ون�شر بيانات 

�شعار والحفظ والت�شجيل.  الأ

اآل��يً��ا مما يمكن  م جميع ه��ذه الخ��دم��ات  وت��ق��دَّ

عن  وال�شندات  ال�شكوك  ت��داول  من  الم�شتثمرين 

طريق �شركات الو�شاطة المرخ�ص لها. وقد تكفّلت 

بتطوير  )ت��داول(  ال�شعودية  المالية  ال�شوق  �شركة 

هذه ال�شوق. 

وتدر�ص الهيئة حاليًا وحدات �شناديق ال�شتثمار 

المالية  ال�شوق  تنمية  بهدف   )ETFs( الم��ت��داول��ة 

الهيئة  تعدّ  كذلك  ال�شتثمار.  وت�شجيع  وتطويرها 

دوات  الأ بع�ص  ملاءمة  لمعرفة  تهدف  اأولية  درا�شة 

ال�شتثمارية لل�شوق المالية.

٭ المتابع للقرارات  ال�شادرة عن لجنة  الف�شل 

جدية  اللجنة  يــدرك  المالية  وراق  الأ منازعات  في 

تر�شيخ   في  قدمًا  وم�شيها  المالية   ال�شوق  وهيئة 

اأن  معاليكم  من  ناأمل  الــعــادل.  الــتــداول  مفاهيم 

رقــابــة على  الهيئة من  بــه  تــقــوم  عــمــا  تحــدثــونــا 

وراق المالية ومتابعة المخالفات؟ تعاملات الأ

�شا�شي  -  انطلاقًا من دور هيئة ال�شوق المالية الأ

وراق المالية فاإنها توا�شل  في الرقابة على تداول الأ

عملها لتعزيز اأدائها الرقابي على عمليات التداول 

تي:  من خلال الآ

٭ تطوير اأ�شاليب ونظم رقابية وتقنية جديدة.

الداخلية  ج����راءات  والإ ال�شيا�شات  تطوير  ٭ 

داء الرقابي للهيئة. لتعزيز ورفع م�شتوى الأ

٭ المتابعة الدقيقة لعمليات التداول للتاأكد من 

المالية  ال�شوق  لنظام  ال�شوق  في  الم�شاركين  التزام 

ولوائحه التنفيذية.

التقنيات  اأحدث  ا�شتخدام  على  الهيئة  وتعتمد 

داء الرقابي، اإذ تتم عملية الرقابة  لرفع م�شتوى الأ

لكتروني )�شمارت(  الإ النظام  التداولت وفق  على 

الذي بداأ ت�شغيله في نهاية عام 2007م وهو يُ�شدر 

تنبيهات على اأي ممار�شات اأو تعاملات قد ي�شتبه في 

مخالفتها لنظام ال�شوق المالية ولوائحه التنفيذية. 

بالتحقيق  المعنية  دارة  الإ تقوم  ال�شتباه  حالة  وفي 

جراءات النظامية اللازمة للحفاظ  فيها و اتخاذ الإ

ع��ل��ى ���ش��لام��ة ال�����ش��وق وال��ت��اأك��د م��ن خ��ل��وه م��ن اأي 

عقوبات  ويفر�ص  و�شليمة،  عادلة  غير  ممار�شات 

منا�شبة على المخالفين اإما عن طريق مجل�ص ال�شوق 

المالية بما له من �شلاحيات بموجب النظام اأو عن 

اأمام لجنة الف�شل في  اإقامة دعوى ق�شائية  طريق 

وراق المالية. منازعات الأ

الــذي  الدور   اإلى  مــعــالــيــكــم  ينظر   كــيــف  ٭ 

قامت به الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين  

في  والمــراجــعــة  المحا�شبة  مهنة   قــواعــد  إر�ـــشـــاء  ا في 

المملكة وانعكا�شات ذلك على ال�شوق المالية خا�شة  

والقت�شاد الوطني عامة؟

تسعى الهيئة من خلال 
لوائحها التنفيذية 

إلى رفع مستوى 
الإفصاح والشفافية في 

الشركات المدرجة

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  �شاهمت   -

في  فعالة  م�شاهمة  تاأ�شي�شها  منذ  القانونين 

دفع عجلة القت�شاد الوطني وتنمية ال�شتثمار 

التي  والمراجعة  المحا�شبة  معايير  خ��لال  من 

ا بالدور الرقابي على مكاتب  ت�شدرها، واأي�شً

المعايير  لتلك  التزامها  من  للتاأكد  المحا�شبة 

التي  المالية  التقارير  على  الثقة  ي�شفي  بما 

قراراتهم  اتخاذ  في  الم�شتفيدون  عليها  يعتمد 

م���ال  الآ ت���زال  ول  وال���ش��ت��ث��م��اري��ة.  التمويلية 

المهنة  م�شتوى  لرفع  الهيئة  هذه  على  معقودة 

ودعمها من خلال متابعة الم�شتجدات الدولية 

في  المتقدمة  ال���دول  تج��ارب  م��ن  وال�شتفادة 

زمات المالية. الأ

٭ كــلــفــت هــيــئــة الـــ�ـــشـــوق المـــالـــيـــة هــيــئــة 

ف�شاح   الإ م�شتوى   بـــدرا�ـــشـــة  المــحــا�ــشــبــين  

اإنجــاز  تم  وقــد  الم�شاهمة،  لل�شركات  الفعلي  
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تلك الدرا�شة موؤخرًا. كيف يرى معاليكم م�شتوى 

ال�شعودي؟  ومـــا  الخــطــوات  الــ�ــشــوق  فــ�ــشــاح في  الإ

ف�شاح الفعلي  الم�شتقبلية لتعزيز كفاية العر�س والإ

في القوائم المالية لل�شركات الم�شاهمة؟ 

- اإن اإتاحة المعلومات للم�شتثمرين ب�شكل عادل 

ل�شمان  توافرها  من  لبد  التي  �شا�شيات  الأ من  يُعد 

وراق المالية، ولعل المتابع  كفاءة وفاعلية اأي �شوق للاأ

اإف�شاح  م�شتويات  ارتفاع  يلحظ  ال�شعودي  لل�شوق 

ال�شركات المدرجة في ال�شوق واإن تفاوتت من �شركة 

تلك  ا�شتجابة  درج��ة  على  ذل��ك  يعتمد  اإذ  خ��رى،  لأ

ب�شكلها  وال�شفافية  ف�شاح  الإ لمتطلبات  ال�شركات 

المجال  ه��ذا  في  �شباقة  �شركات  هناك  اإن  م��ث��ل.  الأ

عن  خ��ري��ن  الآ والم�شتفيدين  وتف�شح لم�شاهميها 

اأخ��رى  �شركات  وهناك  عالية  ب�شفافية  المعلومات 

ف�شاح لكنه بوتيرة اأقل. لديها تطور في الإ

ونريد اأن نوؤكد اأن هيئة ال�شوق المالية من خلال 

ف�شاح  اإلى رفع م�شتوى الإ التنفيذية ت�شعى  لوائحها 

وال�شفافية في ال�شركات المدرجة واإن تطبيق ال�شركات 

ال�شركات يرفع من م�شتوى  المدرجة للائحة حوكمة 

الم�شتثمرين  وال�شفافية بما يخدم م�شالح  ف�شاح  الإ

خرين. والم�شتفيدين الآ

التي  النتائج  على   اإي��ج��ابً��ا  ه��ذا  انعك�ص  وق��د 

اأن�شطة  ممار�شة  تقرير  في  المملكة  عليها  ح�شلت 

عمال الذي اأ�شدره البنك الدولي وت�شمن ح�شول  الأ

المملكة على م�شتويات متقدمة من بين اقت�شاديات  

183 دولة من حيث جاذبية مناخ ال�شتثمار وحماية 

الم�شتثمرين ويبنى هذا التقييم على عدة معايير منها 

ف�شاح لل�شركات ال�شعودية.   م�شتوى ال�شفافية والإ

�شعي  �شمن  ف��اإن��ه  الم�شتقبلية  الخ��ط��وات  واأم���ا 

الهيئة اإلى رفع م�شتوى تطبيق الحوكمة فاإنها ب�شدد 

لئحة  مواد  بع�ص  بتطبيق  المدرجة  ال�شركات  اإلزام 

من  التاأكد  بعد  اإل��زام��ي  ب�شكل  ال�شركات  حوكمة 

ال�شركات  لدى  التطبيق  على  والقدرة  الوعي  زيادة 

والم�شتثمرين، اإ�شافة اإلى ا�شتمرار العمل على تطوير 

ف�شاح. النماذج الخا�شة بالإ

٭ تبنت  هيئة ال�شوق المالية برنامج منح للتقدم 

اإلى زمالة الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونين، 

جهود  في  ودورهـــا  الهيئة  زمــالــة  اإلى  تنظرون  كيف 

اإعداد وتاأهيل الكفاءات الوطنية في حقل المحا�شبة؟

ال��ك��وادر  بتطوير  المالية  ال�شوق  هيئة  تعنى   -

المبني  الج����دارات  تطوير  مفهوم  �شمن  ال�شعودية 

من  حزمة  خلال  من  الكفاءات  تاأهيل  �شرورة  على 

المهنية  وال�شهادات  المتخ�ش�شة  التدريبية  البرامج 

المعتمدة، ولذا تعاونت مع الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين 

القانونيين بتقديم منح مخ�ش�شة لختبارات الزمالة 

التي تعمل على رفع م�شتوى المهنية المحا�شبية لحاملها. 

و بالنظر اإلى الموا�شيع المطروحة في اختبارات الزمالة 

الخ��ت��ب��ارات  ه��ذه  �شمولية  م��دى  يتبين  المحا�شبية 

ثم  ومن  للمتقدم،  المهنية  درجة  قيا�ص  على  وقدرتها 

للمحا�شبين  ال�شعودية  الهيئة  اختبارات  تج��اوز  يُعد 

القانونيين مقيا�شًا معتمدًا على مدى ا�شتيعاب المتقدم 

للمعايير المحا�شبية مما يزيد من موثوقية حاملها.     

�شهام في زيادة  ٭  اهتمت هيئة ال�شوق المالية بالإ

اأن  فراد المجتمع، هل لمعاليكم  الوعي ال�شتثماري لأ

يطلعنا على اآخر  المبادرات التي قامت بها الهيئة في 

هذا ال�شدد؟

ال�شتثماري  الوعي  زي��ادة  على  الهيئة  تعمل   -

لمختلف �شرائح المجتمع �شواءً  كانوا م�شتثمرين اأفرادًا 

�شركات  اأم  محتملين،  م�شتثمرين  اأم  موؤ�ش�شات،  اأم 

م اإعلاميين. وقد قامت 
و�شاطة، اأم �شركات مدرجة، اأ

الهيئة بعدة ن�شاطات تهدف من خلالها اإلى الو�شول 

�شتى،  قنوات  طريق  ممكنة عن  �شريحة  اأك��بر  اإلى 

تي: ويمكن اإيجازها في الآ

دل��ي��لًا  ع�شر  اث��ن��ي  ب��اإ���ش��دار  الهيئة  ق��ام��ت  ٭ 

ا�شتثماريًا ت�شتهدف جميع �شرائح المجتمع وتوزيع اأكثر 

�شخا�ص  من مليون ون�شف مليون ن�شخة من خلال الأ

لكترونية  الإ مواقعهم  على  ون�شرها  لهم  المرخ�ص 

والتوزيع المبا�شر من الهيئة. 

٭ اأ�شدرت الهيئة عدة مطويات تحذيرية وتوعوية 

عمال  الأ المحتملين  والم�شتثمرين  للم�شتثمرين  تو�شح 

وراق  والت�شرفات التي تعد تلاعبًا وت�شليلًا في �شوق الأ

مع اأ�شخا�ص غير  التعامل  م��ن  المالية، وتحذيرات 

على  بن�شرها  وقامت  م��وال  الأ لتوظيف  لهم  مرخ�ص 

لكترونية  �شكل حملات اإعلانية في ال�شحف والمواقع الإ

وتوزيعها ب�شكل مبا�شر في م�شاركات الهيئة المختلفة.

على  متكامل  للم�شتثمر  توعية  مركز  يوجد  ٭ 

توعية  اأدل��ة  على  يحتوي  المالية  ال�شوق  هيئة  موقع 

لرفع  مختلفة  واإع��لان��ات  ومح��ا���ش��رات  ا�شتثمارية 

الوعي ال�شتثماري.

9 مدن  اأكثر من  ور�ص عمل في  الهيئة  قدّمت  ٭ 

في المملكة.

كتيبات  من  اإ�شداراتها  بتوزيع  الهيئة  قامت  ٭ 

التوعية واللوائح و المطويات التوعوية والتحذيرية على 

ومعاهد  المملكة  في  والخا�شة  الحكومية  الجامعات 

دارة وكثير من الدوائر الحكومية.   الإ

ومعار�ص  م��وؤتم��رات  ع��دة  في  الهيئة  �شاركت  ٭ 

الو�شول  على  �شاعدها  وخارجها مما  المملكة  داخل 

الم��وؤتم��رات  ه��ذه  م��ن  الم�شتهدفة  ال�شرائح  تلك  اإلى 

والتجمعات. 

يعد تجاوز 
اختبارات زمالة 

الهيئة السعودية 
للمحاسبين 

القانونيين مقياسًا 
معتمدًا على مدى 
استيعاب المتقدم 

للمعايير المحاسبية 
مما يزيد من موثوقية 

حاملها

الهيئة بصدد إلزام 
الشركات المدرجة 

بتطبيق بعض 
مواد لائحة حوكمة 
الشركات بشكل 

إلزامي
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المتنقلة  المعار�ص  بم�شروع  الهيئة  قامت  ٭ 

11 مدينة في مختلف  ا�شتهدفت من خلاله  الذي 

مناطق المملكة حيث اأقيمت اأجنحة خا�شة بالهيئة 

في اأ�شواق تلك المدن توا�شلت من خلالها مع الزوار 

اأم  كانوا  �شعوديين  كافة  ال�شرائح الم�شتهدفة  من 

وقد  ال�شتثمارية  التوعية والثقافة  لرفع  مقيمين 

وُزع اأكثر من 500 األف كتيب ومطوية خلال حملة 

اأكثر  وزارها  �شهرين  دامت  المتنقلة التي  المعار�ص 

من 70 األف زائر.  

٭ تقدم الهيئة تقارير �شحفية واإعلامية مختلفة 

عن اأنظمة ال�شوق المالية ولوائحه بهدف زيادة الوعي 

نُ�شر  اإذ  كافة،  ال�شرائح الم�شتهدفة  لدى  ال�شتثماري 

�شهر  الأ خلال  �شحفيًا  تقريرًا وخبًرا   150 من  اأكثر 

الثمانية الما�شية.  

ا لكتيبات التوعية المعنية  · ن�شرت الهيئة تلخي�شً
المتقاعدين  بفئة  ال�شتثمار الخا�شة  واأدلة  بال�شكاوي 

ومجلة  التقاعد  ومجلة  ال�شحف  معظم  في  وال�شباب 

الو�شول  بهدف  تداول  ومجلة  الجتماعية  التاأمينات 

اإلى ال�شرائح المعنية بهذه المادة، كذلك قامت الهيئة 

للمتقاعدين  ا�شتثماري  دليل   3000 من  اأكثر  بتوزيع 

على  الح��دود  �شلاح  وزعها  التي  المتقاعد  حقيبة  مع 

من العام.   المتقاعدين في الأ

وتوعية  ع��لام  الإ اإدارة  في  الهيئة  ت�شتقبل  ٭ 

والم��راك��ز  الج��ام��ع��ات  جميع  م��ن  زوارًا  الم�شتثمر 

�شهم  ال�شيفية لتقديم عر�ص تثقيفي عن �شوق الأ

تقوم  الذي  والدور  الهيئة  ولوائح  باأنظمة  وتعريف 

به، وذلك ب�شكل دوري.  

٭ قامت الهيئة بتدريب الإعلاميين على كتابة 

والقت�شادي في  الم��الي  والتحليل  المالية  التقارير 

القت�شادية  �ش�ص  الأ لدعم  متتابعة  دورات  ع��دة 

 2008 ع��ام  الهيئة  تبنت  وق��د  والمالية لديهم.  

اإعلاميًا   45 زه��اء  من  مجموعة  تدريب  و2009 

واإعلامية على كتابة التقارير المالية والقت�شادية 

في عدة دورات متتابعة. 

���ش��راف  الإ اإدارة  خ��لال  من  الهيئة  اأ���ش��درت  ٭ 

لديها  عدة اأدلة منها: دليل التزامات كبار الم�شاهمين 

التزامات  ودليل  �شهم،  الأ تملك  باإ�شعارات  المتعلقة 

المتعلقة  التنفيذيين  وكبار  دارة  الإ مجال�ص  اأع�شاء 

�شهم، ودليل اللتزامات الم�شتمرة لل�شركات  بملكية الأ

الم�شاهمة العامة  �شركات  التزامات  ودليل  المدرجة، 

التوعية  التداول بهدف زيادة  العام وقبل  بعد الطرح 

مبا�شرة  دل��ة  الأ تلك  وُزع��ت  وقد  ال�شرائح.  تلك  لدى 

وموقع  ال�شحف  في  ونُ�شرت  المعنيين  �شخا�ص  الأ على 

هيئة ال�شوق المالية. 

مثلة ال�شابقة هي جزء من خطة توعوية  وهذه الأ

كبيرة ت�شتهدف الو�شول اإلى �شرائح المجتمع المختلفة 

علانية اأم  �شواءً اأمن خلال الحملات الإعلامية اأو الإ

العمل  وور�ص  المحا�شرات  تقديم  اأم  المبا�شر  التوزيع 

وغيرها من قنوات الت�شال. 

هيئة  بــهــا  تــقــوم  الــتــي  الخـــطـــوات  اأبرز   مـــا  ٭ 

بحاث والدرا�شات  الأ اإعداد  المالية  في مجال  ال�شوق 

تــعــاون مع  هــنــاك  وهــل  المال؟   ب�شوق  الــعــلاقــة  ذات 

الجــامــعــات الــ�ــشــعــوديــة في مجـــال دعـــم البحث 

�شواق المالية ؟ العلمي المرتبط بالأ

الما�شية  ال��ف��ترة  خ��لال  الهيئة  و�شعت   -

مجال  تنظيم  �شاأنها  من  واإج���راءات  �شيا�شات 

بحاث والدرا�شات التي تقوم بها الهيئة هادفة  الأ

و�شمان  والدرا�شات  بحاث  الأ جودة  توحيد  اإلى 

التي  والدرا�شات  بحاث  الأ �شواء  جودتها  تاأكيد 

ب��ح��اث  الأ اأم  الهيئة  من�شوبو  وينفذها  يعدها 

ال�شت�شارية  المكاتب  بها  يُكلف  التي  والدرا�شات 

المحلية والدولية.

ميدانية  درا�شات  اأربع  حاليًا  الهيئة  وتنفذ 

المالية  ال�شوق  في  الم�شتثمرين  عامة  ت�شتهدف 

و  ال�شتثمارية  والمحافظ  ال�شناديق  مديري  و 

م�شوؤولي ال�شركات المدرجة في ال�شوق المالية:

اأولً: درا�شة  »روؤية الم�شتثمرين لهيئة ال�شوق 

ال�شوق  في  الم�شتثمرين  توعية  في  ودوره��ا  المالية 

المالية« -موجه للم�شتثمرين في ال�شوق المالية.

التداول  على  الرقابة  »واق��ع  درا�شة   ثانيًا: 

اآراء  ا�شتطلاع  ت�شتهدف  التي  المالية«  ال�شوق  في 

وال�شناديق  الم��ح��اف��ظ  وم��دي��ري  الم�شتثمرين 

ال�شتثمارية.

وم��دراء  الم�شتثمرين  »اآراء  درا���ش��ة  ثالثًا: 

واق��ع  ع��ن  ال�شتثمارية  وال�شناديق  المحافظ 

ال�شوق  في  المدرجة  لل�شركات  الم�شتمر  ف�شاح  الإ

اإلى  تحتاج  التي  والج��وان��ب  ال�شعودية  المالية 

تطوير ودور هيئة ال�شوق المالية تنظيميًا ورقابيًا 

في تحقيق ذلك«.

ال�شركات  اإف�����ش��اح  »واق���ع  درا���ش��ة  راب��عً��ا: 

موجه   – ال�شعودية«  المالية  ال�شوق  في  المدرجة 

لم�شوؤولي ال�شركات المدرجة في ال�شوق المالية.

وكلفت مكاتب ا�شت�شارية بالتعاون مع اإدارة 

الدرا�شات تنفيذ تلك الدرا�شات ويقوم بها نخبة 

من اأ�شاتذة الجامعات في المجالت ذات العلاقة 

والمحا�شبة  والتوعية  ع��لام  ك��الإ ب��ال��درا���ش��ات؛ 

الهيئة  وتنفّذ  والإح�شاء.  وال�شتثمار  والتمويل 

اإلى  ال��ه��ادف��ة  ال��درا���ش��ات  م��ن  مجموعة  حاليًا 

يقوم  بحيث  وتنظيمها  المالية  ال�شوق  تطوير 

دارة باإعدادها وتنفيذها بالتعاون مع  من�شوبو الإ

م�شت�شارين محليين اأو دوليين.

تـــودون معاليكم  اأخـــيرة  ٭ هــل مــن كلمة 

توجيهها في نهاية اللقاء؟

الفر�شة  اإت��اح��ة  على  اأ�شكركم  اأن  اأود   -

من  الهيئة  به  قامت  ما  على  ال�شوء  لقاء  لإ لي 

م��ر  الأ ولة  اإل��ي��ه  ي�شبو  م��ا  لتحقيق  اإنج����ازات 

للاقت�شاد  وتنمية  ازده���ار  م��ن  الله  حفظهم 

جعل  اإلى  الله  ب��اإذن  الهيئة  و�شت�شعى  الوطني، 

بين  متقدمة  مكانة  في  ال�شعودية  المالية  ال�شوق 

المعايير  اأف�شل  بتطبيق  وذلك  الدولية  �شواق  الأ

والممار�شات الدولية دومًا.



•  الـعـدد 62

استفسار ورأي

 الثبات في تطبيق 
معايير المحاسبة 
المتعارف عليها

رأي لجنة معايير المراجعة حول:

ال�شتف�شار:
ما هي العتبارات التي يتعين على المحا�شب القانوني اأخذها في العتبار اإذا تبين له عدم ثبات المن�شاأة في تطبيق 

؟ال�شيا�شات المحا�شبية؟

•  الـعـدد 62

الــراأي:

ال�شيا�شات  تطبيق  في  ال��ث��ب��ات  خ��ا���ش��ي��ة  تعتبر 

المكونات  اأح���د  المتماثلة  ح����داث  الأ على  المحا�شبية 

وت�شير  المحا�شبية.  المعلومات  ج��ودة  لمفاهيم  الرئي�شة 

الفقرة )322( من مفاهيم المحا�شبة المالية اإلى اأن هذه 

معلومات  ي�شتخدمون  من  تمكين  اإلى  ت��وؤدي  الخا�شية 

الحقيقية  وج��ه  الأ على  التعرف  من  المالية  المحا�شبة 

المن�شاآت  واأداء  المن�شاأة  اأداء  بين  والختلاف  للت�شابه 

من  تمكنهم  كما  معينة،  زمنية  ف��ترة  خ��لال  خ���رى  الأ

الزمنية  الفترات  فيما بين  نف�شها  المن�شاأة  اأداء  مقارنة 

المختلفة. وتن�شاأ اأوجه الت�شابه والختلاف نتيجة ت�شابه 

حداث التي تتاأثر بها المن�شاآت  اأو اختلاف الظروف والأ

المختلفة اأو الظروف التي تتاأثر بها نف�ص المن�شاأة خلال 

الفترات الزمنية المتعاقبة. وت�شير ذات الفقرة اإلى اأن 

اأوجه الت�شابه اأو الختلاف الحقيقية ل تنبع من ت�شابه اأو 

ف�شاح، ومن ثم فاإن  اختلاف اأ�شاليب القيا�ص وطرق الإ

معلومات المحا�شبة المالية ت�شبح ذات فائدة اأكبر كلما 

ا�شتخدمت  وكلما  للقيا�ص  مماثلة  اأ�شاليب  ا�شتخدمت 

كما  المت�شابهة.  ح��داث  الأ عن  ف�شاح  للاإ مماثلة  طرق 

ت�شير الفقرة )323( من مفاهيم المحا�شبة المالية اإلى 

اأن لهذه الخا�شية جانبين هما:

لنف�ص  المختلفة  الم��دد  نتائج  بين  المقارنة  اإمكان   � اأ 

الوحدة المحا�شبية ويق�شد بذلك »الثبات اأو ال�شتمرارية« 

تية: ويمكن اإجراء هذه المقارنة اإذا توافرت ال�شروط الآ

1 � اإمكانية مقارنة ما يحتويه كل رقم � بمعنى اإمكانية 

مقارنة البنود المتعددة التي تم تجميعها في مقدار واحد 

عند عر�ص النتائج في القوائم المالية، مع مراعاة تجميع 

خرى. ا  من فترة لأ نف�ص البنود في مقدار واحد اأي�شً

متجان�شة،  نقدية  ب��وح��دة  الم��ق��ارن��ة  اإم��ك��ان��ي��ة   �  2

بمعنى اأن الوحدات النقدية الم�شتخدمة في اأية مجموعة 

متنا�شقة من القوائم المالية لفترة زمنية معينة يجب اأن 

في  الم�شتخدمة  النقدية  الوحدات  مع  تتماثل  اأو  تتطابق 

القوائم المالية التي تعد في فترة زمنية اأخرى، وبالتالي 

الزمنية  للفترات  المالية  القوائم  ت�شوير  اإع��ادة  يجب 

ال�شابقة اإذا اختلفت القوة ال�شرائية - ب�شورة جوهرية 

تلك  اإع��داد  في  ا�شتخدمت  التي  ال�شعودية  للريالت   -

هذه  بين  المقارنة  اإج��راء  يت�شنى  حتى  وذل��ك  القوائم، 

القوائم على اأ�شا�ص موحد.

اأن��ه  ال��ع��ر���ص بمعنى  اإم��ك��ان��ي��ة م��ق��ارن��ة نم���اذج   �  3

من  المعلومات  لتقديم  النماذج  نف�ص  ا�شتخدام  ي�شترط 

خرى. فترة لأ

4 � اإمكانية مقارنة الفترات الزمنية التي تعد عنها 

القوائم المالية بمعنى اأن تكون هذه الفترات متماثلة.

ف�شاح  5 � اإمكانية مقارنة طرق القيا�ص واأ�شاليب الإ

من فترة زمنية اإلى فترة زمنية اأخرى بمعنى ثبات هذه 

ف�شاح عن  �شاليب اأو في حالة تغييرها يتم الإ الطرق والأ

تاأثير هذه التغيرات.

ف�شاح عن التغييرات في الظروف التي توؤثر في  6 � الإ

حداث التي توؤثر في المركز المالي  المن�شاأة اأو في طبيعة الأ

للمن�شاأة من فترة زمنية اإلى فترة زمنية اأخرى.

ب � اإمكان المقارنة بين الوحدات المحا�شبية المختلفة 

ويمكن  المماثلة.  ن�شطة  الأ ذات  الوحدات  تلك  وخا�شة 

اإجراء هذه المقارنة اإذا توافرت ال�شروط التالية:

1 � ال�شروط ال�شتة ال�شابقة للمقارنة بين نتائج المدد 

المختلفة لنف�ص الوحدة المحا�شبية.

عن  ف�شاح  الإ اأو  لقيا�ص  البديلة  الطرق  اإلغاء   �  2

حداث المماثلة في جوهرها. الأ
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ف�شاح عن ال�شيا�شات المحا�شبية المتبعة من  3 � الإ

قبل الوحدات المحا�شبية المختلفة.

بين  م��ا  لمن�شاأة  المالية  القوائم  مقارنة  وتتاأثر 

ال�شنوات المختلفة بعدد من العتبارات منها التغيرات 

اإ�شدارها،  �شبق  مالية  قوائم  والخطاأ في  المحا�شبية، 

التي  الظروف  اأو  ح���داث  الأ التبويب،  في  والتغيرات 

التي  وال��ظ��روف  ح���داث  الأ ع��ن  مهمة  ب��درج��ة  تتغير 

تمت المحا�شبة عنها في قوائم مالية �شبق اإ�شدارها. 

ويعتبر التغير المحا�شبي كما هو محدد في معيار العر�ص 

ف�شاح العام اأي تغير في �شيا�شة محا�شبية، تقدير  والإ

الفقرات  وتبين  المحا�شبي.  الوحدة  تكوين  محا�شبي، 

ف�شاح العام  )684 اإلى 699( من معيار العر�ص والإ

المعالجة المحا�شبية للتغيرات المحا�شبية.

تبني  نتيجة  محا�شبية  �شيا�شة  في  التغير  وين�شاأ 

تم  ال��ت��ي  ال�شيا�شة  ع��ن  تختلف  محا�شبية  �شيا�شة 

ول  المالية.  التقارير  غ��را���ص  لأ �شابقًا  ا�شتخدامها 

المعايير  على  محا�شبية«  »�شيا�شة  ا�شطلاح  يقت�شر 

ي�شمل  ولكنه  فقط  المحا�شبية  والممار�شات  �ش�ص  والأ

�ش�ص. فالتغير في  ا طرق تطبيق هذه المعايير والأ اأي�شً

�شيا�شة محا�شبية ي�شمل، على �شبيل المثال، التغير من 

طريقة الق�شط الثابت اإلى طريقة الق�شط المتناق�ص 

ا  لح�شاب ال�شتهلاك. وت�شمل التغيرات المحا�شبية اأي�شً

حد بنود القوائم المالية  التغير في المعالجة المحا�شبية لأ

تف�شيل  يتطلب  جديد  محا�شبة  معيار  اإ�شدار  نتيجة 

اأحد البدائل المحا�شبية مثل معيار محا�شبة المخزون 

في  المرجح  المتو�شط  طريقة  ا�شتخدام  يتطلب  ال��ذي 

تقويم المخزون، اأو يتطلب معالجة محا�شبية مختلفة 

وراق المالية  مثل معيار المحا�شبة عن ال�شتثمار في الأ

وراق المالية اإلى اأوراق مالية تحفظ اإلى  الذي ق�شم الأ

واأوراق  للاتجار،  مالية  واأوراق  ال�شتحقاق،  تاريخ 

واإف�شاح  واإن�شاء متطلبات قيا�ص  للبيع،  مالية متاحة 

عن  جوهريًا  اختلافًا  تختلف  الثلاثة  ن���واع  الأ لهذه 

�شا�ص ال�شابق للمحا�شبة عن ال�شتثمارات. الأ

بخا�شية  العلاقة  ذات  العتبارات  مايلي  ويبيّن 

يتعين  التي  المحا�شبية  ال�شيا�شات  تطبيق  في  الثبات 

على المراجع مراعاتها:

1 ـ التغير في ال�شيا�شات المحا�شبية:

اأدل��ة  معيار  من   )3029( الفقرة  تتطلب   1/1

المعقولة  النتائج  توؤكد  اأن  بوجوب  المراجعة  وقرائن 

العام  للمحتوى  بالن�شبة  الم��راج��ع  اإليها  ي�شل  التي 

للقوائم المالية وعر�شها واإف�شاحها تطبيق ال�شيا�شات 

المحا�شبية ب�شورة مت�شقة مع ما اتبع في العام ال�شابق، 

ما  وفق  المحا�شبية  ال�شيا�شات  في  تغير  اأي  ومعالجة 

تتطلبه معايير المحا�شبة؛ والمادتين )123، 124( من 

نظام ال�شركات. 

ال��درا���ش��ة  م��ن   )3513( ال��ف��ق��رة  تق�شي   2/1

تعديل  المراجع  يلزم  ل  باأنه  التقارير  بمعيار  المرفقة 

تقريره نتيجة لتغيير ال�شيا�شة المحا�شبية، اإذا التزمت 

ي�شاحات التي  دارة بالمعالجة المحا�شبية للتغيير والإ الإ

تتطلبها معايير المحا�شبة المتعارف عليها.

المعيار  ذات  من   )3514( الفقرة  تق�شي   3/1

التغير  تاأثير  تحديد  �شعوبة  للمراجع  ظهر  اإذا  باأنه 

ال�شنوات  من  �شنة  كل  على  المحا�شبية  ال�شيا�شة  في 

التزمت  اإذا  ت��ق��ري��ره  بتعديل  ي��ل��زم  ف��لا  ال�شابقة، 

عليها،  المتعارف  المحا�شبة  معايير  بمتطلبات  دارة  الإ

انتباه  لفت  الحالة  المراجع في هذه  على  يتعين  واإنم��ا 

اأنه ل يمكن  اإلى  تقريره  المالية في  القوائم  م�شتخدم 

مع  المراجعة  مو�شوع  لل�شنة  المالية  القوائم  مقارنة 

قدرة  لعدم  نظرًا  ال�شابقة  لل�شنوات  المالية  القوائم 

لل�شنوات  المالية  القوائم  ت�شوير  اإع��ادة  على  دارة  الإ

ال�شابقة من اأجل اأن تعك�ص تاأثير ال�شيا�شة المحا�شبية 

المالية  القوائم  م�شتخدم  انتباه  لفت  ويتم  الجديدة. 

المراجع.  تقرير  في  م�شتقلة  فقرة  في  م��ر  الأ هذا  اإلى 

في  تحفظًا  يعتبر  ل  النتباه  لفت  اأن  مراعاة  ويجب 

فقرة  تحدد  اأن  الفقرة  ذات  وتتطلب  المراجع.  راأي 

ي�شاح  لفت النتباه طبيعة التغير واأن ت�شير اإلى رقم الإ

بالقوائم المالية الذي يناق�ص التغير بالتف�شيل.

واأخذًا في العتبار المتطلبات الم�شار اإليها في )1( 

اأعلاه، يجب على المراجع اأن يقوّم كل تغير في �شيا�شة 

محا�شبية للتاأكد مما يلي :

 ، المن�شاأة  اأقرتها  التي  المحا�شبية  ال�شيا�شة  اأن   -

تتفق مع معايير المحا�شبة المتعارف عليها.

- اأن المعالجة المحا�شبية للتغير تتفق مع معايير 

المحا�شبة المتعارف عليها.

�شباب التغير معقولة. دارة لأ - اأن تبرير الإ

اأن  فيجب  ال�شابقة،  ال�����ش��روط  تتوفر  لم  ف���اإذا 

ا  معار�شً يً��ا  راأ يُ�شدر  اأن  اأو  براأيه،  المراجع  يتحفظ 

اإذا كان اأثر التغير ذا اأهمية ن�شبية على المركز المالي 

للمن�شاأة اأو نتائج اأعمالها اأو تدفقاتها النقدية.

2 ـ التغير في �شيا�شة محا�شبية ل يمكن ف�شله 

عن التغير في تقدير محا�شبي:

بين  التمييز  تعذر  الح�شابات  لمراجع  يتبين  قد 

ثر  ثر الناتج عن اأثر التغير في �شيا�شة محا�شبية والأ الأ

الناتج عن التغير في تقدير محا�شبي، وتتطلب معايير 

مر كتغير في  المحا�شبة في هذه الحالة معالجة هذا الأ

تقدير محا�شبي باعتباره تغيًرا في تقدير محا�شبي ل 

يمكن ف�شله عن التغير في �شيا�شة محا�شبية. ويتعيّن 

انتباه  لفت  الحالة  ه��ذه  في  الح�شابات  مراجع  على 

مر في فقرة لفت  م�شتخدم القوائم المالية اإلى هذا الأ

انتباه.

3 ـ التغير في تكوين الوحدة المحا�شبية:

اأن  يتحقق من  اأن  القانوني  المحا�شب  يجب على 

في  التغير  جلي  ب�شكل  تعك�ص  للمن�شاأة  المالية  القوائم 

تكوين الوحدة المحا�شبي باأثر رجعي ، حكمه في ذلك 

المحا�شبية،  ال�شيا�شات  في  اأخ��رى  تغيرات  اأي��ة  حكم 

ال�شابقة المعرو�شة  مع تعديل القوائم المالية للفترات 

المالي  المركز  تعك�ص  اأن  اأج��ل  من  المقارنة  غ��را���ص  لأ

ونتائج اأعمال الوحدة المحا�شبية الجديدة. وكما يجب 

اإي�شاح مبررات ذلك التغير واآثاره على نتائج العمليات 

حتى يت�شنى فهم القوائم المالية وا�شتيعابها. واإذا تبين 

للمحا�شب القانوني عدم تعديل القوائم المالية المقارنة 

ثر الناتج  ظهار الأ مع القوائم المالية لل�شنة الجارية لإ

عن التغير في تكوين الوحدة المحا�شبية وفقًا لما ن�شت 

ف�شاح  والإ الع�ر�ص  معيار  من   )695( الفقرة  عليه 

معايير  عن  انحراف  عليه  يترتب  ذل��ك  ف��اإن  العام، 

المراجع  من  ذلك  ويتطلب  عليها  المتعارف  المحا�شبة 

و اإ�شدار راأي معار�ص.
التحفظ في تقريره اأ

المرفقة  ال��درا���ش��ة  م��ن   )539( الفقرة  وت�شير 

في  التغير  اأن  اإلى  العام  ف�شاح  والإ العر�ص  بمعيار 

من  ا  خا�شً نوعًا  يعتبر  المحا�شبية  الوحدة  مكونات 

دارة وتوؤدي  تغير ال�شيا�شات المحا�شبية التي تتبعها الإ

قوائم  حقيقتها  في  ت�شبح  مالية  قوائم  اإع��داد  اإلى 

وحدة محا�شبية اأخرى. ومن اأمثلة ذلك اإعداد قوائم 

التي  للوحدات  المالية  القوائم  بدلً من  مالية موحدة 

تتكون منها �شركات المجموعة القائمة، وتغيير بع�ص 

ال�شركات التابعة التي تتكون منها المجموعة التي كانت 

تعد عنها القوائم المالية الموحدة في الما�شي. اأما اإذا 

ال�شركة  قامت  وبالتالي  اأخرى  �شركة  �شركة  ا�شترت 

ولى، فاإن  ولى باإعداد قوائم مالية موحدة للمرة الأ الأ

وكذلك  المحا�شبية،  الوحدة  في  تغيًرا  يعتبر  ل  ذلك 

الحال اإذا باعت �شركة قاب�شة �شركة تابعة، وبالتالي 

حذفت تلك ال�شركة من قوائمها المالية الموحدة. 

4 ـ ت�شحيح خطاأ في �شيا�شة محا�شبية:

تغيير  وب��ين  الخطاأ  ت�شحيح  بين  التمييز  يجب 

ين�شاأ  قد  الخطاأ  ت�شحيح  اإن  اإذ  محا�شبية.  �شيا�شة 

مقبولة  غ��ير  محا�شبية  �شيا�شة  م��ن  التحول  نتيجة 

العك�ص من ذلك،  وعلى  مقبولة.   اأخرى  �شيا�شة  اإلى 

فاإن تغيير �شيا�شة محا�شبية يقت�شر على التحول من 

مقبولة  اأخرى  �شيا�شة  اإلى  مقبولة  محا�شبية  �شيا�شة 

المن�شاأة  قيام  له  تبين  اإذا  المراجع  ويتعين على  ا.  اأي�شً

اإلى  عليها  متعارف  غير  محا�شبية  �شيا�شة  بتغيير 

�شيا�شة محا�شبية متعارف عليها، اأن ي�شير اإلى التغير 

في تقريره في فقرة لفت انتباه.

5 ـ التغير في عر�س التدفقات النقدية:

العر�ص  م��ع��ي��ار  م��ن   )626( ال��ف��ق��رة  تتطلب 

عن  الم��ال��ي��ة  ال��ق��وائ��م  تف�شح  اأن  ال��ع��ام  ف�����ش��اح  والإ

تحديد  في  المن�شاأة  تتبعها  التي  المحا�شبية  ال�شيا�شة 

موال المماثلة للنقد. وت�شير الفقرة )684( من ذات  الأ

ال�شيا�شة يعتبر تغيًرا  اأي تغير في هذه  اأن  اإلى  المعيار 

القوائم  تعديل  عليه  ويترتب  محا�شبية؛  �شيا�شة  في 

غرا�ص المقارنة.  المالية لل�شنوات ال�شابقة المعرو�شة لأ

التغير  هذا  مثل  الح�شابات حدوث  لمراجع  تبين  واإذا 

فيتعين عليه لفت انتباه م�شتخدم القوائم المالية اإلى 

مر وذلك في فقرة لفت النتباه.  هذا الأ

�شبق مراجعتها من زميل  ـ مراجعة من�شاآت   6

اآخر:

عند قيام مراجع الح�شابات بمراجعة قوائم مالية 

لمن�شاأة تم مراجعة ح�شاباتها لل�شنة المالية ال�شابقة من 

القيام  اآخر، يجب على مراجع الح�شابات  قبل زميل 

التو�شل  من  التي تمكنه  الكافية  المراجعة  باإجراءات 

اإلى اأن ال�شيا�شات المحا�شبية المطبقة في ال�شنة المالية 

في  المطبقة  المحا�شبية  ال�شيا�شات  مع  تت�شق  الحالية 

الو�شول  المراجع من  يتمكن  واإذا لم  ال�شابقة.  ال�شنة 

تقويم  الحالة  هذه  في  عليه  يتعين  النتيجة  هذه  اإلى 

اأعمالها  ونتائج  للمن�شاأة  المالي  المركز  على  ذلك  اأثر 

وتدفقاتها النقدية لل�شنة الجارية.
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تقريردراسة

تقويم المخاطـر 

هداف: اأنواع الأ

وتتعلق   - )الت�شغيل(  العمليات  اأه��داف   -1

في  بم��ا  وك��ف��اءت��ه��ا،  الم��ن�����ش��اأة  عمليات  بفاعلية 

الم��وارد  وحماية  والربحية  داء  الأ اأه���داف  ذل��ك 

على  بناء  تتغير  وه��ي  الخ�شارة.  اأو  ال�شياع  من 

داء. دارة حول الهيكل والأ اختيارات الإ

2- اأهداف التقارير المالية - وتتعلق باإعداد 

بما  عليها،  العتماد  يمكن  من�شورة  مالية  قوائم 

تحتوي  عامة  مالية  تقارير  اإ�شدار  منع  ذلك  في 

رئي�شة  ب�شفة  ه���داف  الأ ه��ذه  وتلبي  غ�ص.  على 

احتياجات خارجية.

3- اأهداف التزام - وتتعلق بالتقيد بالقوانين 

تعتمد  وهي  المن�شاأة.  لها  تخ�شع  التي  والتعليمات 

الخا�شة  التعليمات  مثل  خارجية،  عوامل  على 

بالن�شبة  مت�شابهة  تكون  اأن  اإلى  وتميل  بالبيئة، 

خلال  وم��ن  الح���الت  بع�ص  في  المن�شاآت  لجميع 

�شناعة معينة في حالت اأخرى.

هداف:  تداخل الأ

اآخر  تداخل بين هدف ما وهدف  قد يحدث 

وعلى  اآخر.  نوع  ما هدفًا من  يدعم هدف  قد  اأو 

التقارير  من  النتهاء  ه��دف  ف��اإن  الم��ث��ال،  �شبيل 

قد  عمل  اأي��ام   10 خلال  �شنوية(  )الربع  ولية  الأ

من  الت�شغيلية  ه��داف  الأ ولى  الأ بالدرجة  يدعم 

بتقييم  المتعلقة  دارة  الإ اجتماعات  تقوية  اأج��ل 

ا اإعداد التقارير  عمال. ولكنه يدعم اأي�شً اأداء الأ

ا يدعم هدف وفاء ال�شركة  المالية في حينها واأي�شً

بمتطلباتها تجاه بع�ص الجهات.

الترابط:

هداف بع�شها البع�ص واأن  يجب اأن تكمل  الأ

هداف  يحدث ترابط تام بينها. ويجب األ تكون الأ

اإمكانياتها  مع  فقط  مت�شقة  للمن�شاأة  العري�شة 

ا اأن تكون مت�شقة مع  وتطلعاتها، لكنها يجب اأي�شً

اأهداف ومهام الوحدات التي تتكون منها المن�شاأة. 

اإلى  تنق�شم  اأن  يجب  للمن�شاأة  العامة  هداف  فالأ

العامة  ال�شتراتيجية  مع  وتتفق  فرعية،  اأه��داف 

هداف داخل المنظمة. ويتم ربطها بالأ

للمن�شاأة  ال��ع��ام��ة  ه����داف  الأ ت��ك��ون  وع��ن��دم��ا 

داء والممار�شة ال�شابقة، فاإن الربط  مت�شقة مع الأ

انحراف  اأما في حالة  ن�شطة يكون قد تم.  الأ بين 

فاإن  للمن�شاأة،  ال�شابقة  الممار�شات  عن  هداف  الأ

هداف واإل  دارة اأن تعالج الترابط بين الأ على الإ

خطار �شوف تتزايد. فاإن الأ

هداف: تحقيق الأ

�شرط  ه���داف  الأ و�شع  ف��اإن  ذك��ره  �شبق  كما 

هداف  ن الأ م�شبق لرقابة داخلية فاعلة. وذلك لأ

توفر مقيا�شًا لما ت�شعى المن�شاأة اإلى تحقيقه. وعلى 

يكون  اأن  يفتر�ص  المن�شاأة  ف��اإن  ذلك  من  الرغم 

هداف. اإل اأن ذلك  لديها تاأكيد معقول بتحقق الأ

إليها مخاطر على  تواجه جميع المن�شاآت مهما كان حجمها اأو تنظيمها اأو طبيعتها اأو ال�شناعة التي تنتمي ا

جميع الم�شتويات داخل المن�شاأة يجب تقديرها. وتوؤثر المخاطر على قدرة كل من�شاأة على المناف�شة والبقاء.

دارة بتحديد  الإ اأن تقوم  اأهــداف قبل  اأولً وجود  هــداف �شرط م�شبق لتقييم المخاطر. فيجب  الأ وو�شع 

هداف يعد جزءًا  دارة هذه المخاطر. ولذلك، فاإن و�شع الأ جراءات اللازمة لإ مخاطر تحقيقها واتخاذ الإ

هــداف وتحليلها،  الأ العلاقة بتحقيق  المخاطر ذات  المخاطر يعني تحديد  داريــة. وتقييم  الإ العملية  من 

إدارة هذه المخاطر. ن اأ�شا�شًا لتحديد ا بحيث تكوِّ

د.اأحمد عبدالله المغام�س

الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين
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هداف. ل ينطبق عل كل الأ

هذه  في  الداخلية  الرقابة  ه��دف  وي��رك��ز 

الناحية اأ�شا�شًا على ما يلي:

مت�شقة  وف��رع��ي��ة  رئي�شة  اأه����داف  و���ش��ع 

ت�شمل المن�شاأة باأكملها، وتحديد عوامل النجاح 

دارة في الوقت  الرئي�شة، واإر�شال تقارير اإلى الإ

داء والتوقعات. وعلى الرغم من  المنا�شب عن الأ

دارة يجب  اأن النجاح ل يمكن �شمانه، اإل اأن الإ

اأن يكون لديها تاأكيد معقول باأنها قد تنبهت اإذا 

هداف لن تتحقق.  كان هناك خطر باأن الأ

المخاطــر:

عملية  وتحليلها  المخاطر  تحديد  عملية 

لنظام  رئي�ص  مكون  وه��ي  ومتكررة  م�شتمرة 

دارة  فاعل للرقابة الداخلية. ويجب اأن تركز الإ

م�شتويات  جميع  وعلى  المخاطر  على  بحر�ص 

دارة  جراءات ال�شرورية لإ المن�شاأة واأن تتخذ الإ

هذه المخاطر.

تحديد المخاطر

ب�شبب  للمخاطر  المن�شاأة  اأداء  يتعر�ص  قد 

ع��وام��ل داخ��ل��ي��ة اأو خ��ارج��ي��ة. وه����ذه ال��ع��وام��ل 

هداف  بدورها من الممكن اأن توؤثر على اأي من الأ

تحديد  يكون  اأن  المهم  ومن  ال�شمنية  اأو  المعلنة 

الح�شبان  في  ياأخذ  اأن  ويجب  �شاملًا.  المخاطر 

والخدمات  للب�شائع،   - المهمة  التفاعلات  جميع 

الخارجية  ط��راف  والأ المن�شاأة  بين   - والمعلومات 

الخارجية  ط��راف  الأ هذه  وت�شمل  العلاقة.  ذات 

والم�شتثمرين،  والمرتقبين،  الحاليين  الم��وردي��ن 

والم�شترين،  والعملاء،  والم�شاهمين،  والدائنين، 

الهيئات  اإلى  �شافة  بالإ والمناف�شين،  والو�شطاء 

نباء، وفيما يلي اأنواع المخاطر: العامة ووكالت الأ

اأولً: المخاطر على م�شتوى المن�شاأة:

عوامل خارجية

المن�شاأة  م�شتوى  على  المخاطر  تن�شاأ  ق��د 

بكاملها من عوامل خارجية وت�شمل اأمثلة ذلك 

ما يلي:

التقنية على طبيعة  التطورات  توؤثر  قد  ٭ 

اإلى  ت��وؤدي  قد  اأو  والتطوير،  البحوث  وتوقيت 

تغيرات في الم�شتريات.

٭ قد توؤثر احتياجات العملاء اأو توقعاتهم 

نتاج، وخدمات  على تطوير المنتجات، وعملية الإ

العملاء، والت�شعير وال�شمانات.

اأو  الت�شويق  اأن�شطة  المناف�شة  تغير  قد  ٭ 

الخدمة.

والتعليمات  الت�شريعات  تفر�ص  ق��د  ٭ 

الجديدة تغيرات في نظم العمليات اأو المعلومات 

وتبرز الحاجة اإلى تخطيط من اأجل الطوارئ.

اأث��ر  القت�شادية  للتغيرات  ي��ك��ون  ق��د  ٭ 

بالتمويل، والم�شروفات  المتعلقة  القرارات  على 

الراأ�شمالية والتو�شع.

عوامل داخلية:

معالجة  نظم  في  خلل  اأي  ي��ح��دث  ق��د  ٭ 

المعلومات اأثرًا �شلبيًا على اأعمال المن�شاأة.

فراد الذين تم تعيينهم  ٭ قد توؤثر نوعية الأ

الوعي  م�شتوى  على  والدوافع  التدريب  وطرق 

الرقابي داخل المن�شاأة.

دارة  الإ م�شوؤوليات  في  التغير  يوؤثر  قد  ٭ 

ن�شطة  الأ بع�ص  بها  تتم  التي  الطريقة  على 

الرقابية.

الم��ن�����ش��اأة،  اأن�����ش��ط��ة  طبيعة  ت�شاهم  ق��د  ٭ 

�شول في اختلا�ص الموارد. وات�شال الموظفين بالأ

٭ اإن وجود مجل�ص اإدارة اأو لجنة مراجعة 

اإلى خلق فر�ص  ي��وؤدي  ح��ازم  وغ��ير  فعال  غير 

لرتكاب اأعمال منافية اأو غير مواتية.

اأ�شاليب تحديد المخاطر

ي�شتخدمها  التي  �شاليب  الأ اأغلبية  تت�شمن 

طرقًا  والخ��ارج��ي��ون-  الداخليون  الم��راج��ع��ون 

ن�شطة ذات المخاطر  الأ اأو كمية لتحديد  نوعية 

خرى: العالية واأولويتها. وت�شمل الممار�شات الأ

٭ ال��ق��ي��ام ب���درا����ش���ات دوري�����ة ل��ل��ع��وام��ل 

توؤثر  ال��ت��ي  ال�شناعة  وع��وام��ل  الق��ت�����ش��ادي��ة 

جانب  م��ن  اجتماعات  وع��ق��د  الم�����ش��روع،  على 

المحللين  مع  ولقاءات  للتخطيط  العليا  دارة  الإ

بال�شناعة. ويمكن تحديد المخاطر فيما يتعلق 

جل والتخطيط  بالتنبوؤات الق�شيرة والطويلة الأ

ال�شتراتيجي. 

٭  وتحديد الطرق التي ت�شتخدمها المن�شاأة 

خا�شة.  ب�شفة  مهمًا  لي�ص  المخاطر  لتحديد 

دارة بالنظر بعناية اإلى  واإنما المهم اأن تقوم الإ

المخاطر.  زي��ادة  في  ت�شاهم  قد  التي  العوامل 

توؤخذ في  اأن  التي يمكن  العوامل  بع�ص  وت�شمل 

الح�شبان: الخبرة ال�شابقة في عدم التمكن من 

هداف، ونوعية الموظفين، والتغيرات  تحقيق الأ

والقيود  المناف�شة،  مثل  المن�شاأة  على  توؤثر  التي 

ووج��ود  ذل��ك،  �شابه  وم��ا  ف���راد،  والأ الرقابية، 

اأن�شطة موزعة جغرافيًا وب�شفة خا�شة في بلاد 

وتعقد  للمن�شاأة  معين  ن�شاط  واأهمية  اأجنبية، 

ن�شطة. الأ

ثانيًا: المخاطر على م�شتوى الن�شاط 

م�شتوى  على  المخاطر  تحديد  يتم  فكما 

م�شتوى  على  المخاطر  تحديد  فيجب  المن�شاأة، 

الم�شتوى  عند هذا  المخاطر  فمعالجة  الن�شاط، 

وحدات  المخاطر في  تقييم  تركيز  على  ت�شاعد 

اأو في الوظائف الرئي�شة مثل  الم�شروع الرئي�شة 

نتاج، والت�شويق، وتطوير التقنية،  المبيعات، والإ

المخاطر  تقييم  وي�شاهم  والتطوير.  والبحوث 

الحتفاظ  في  ��ا  اأي�����شً الن�شاط  م�شتوى  عند 

بم�شتويات مقبولة عند م�شتوى الن�شاط ككل.

تحليل المخاطر:

عادة  تكون  التي   - التحليل  عملية  ت�شمل 

�شبه ر�شمية - ما يلي:

٭ تقدير اأهمية الخطر.

٭ تقدير احتمال )تكرر( حدوث الخطر.

٭ النظر في كيفية اإدارة الخطر - ويق�شد 

جراءات التي يجب اأن تتخذ. بذلك تقدير للاإ

اأح��د  اأه��م��ي��ة ح���دوث  وم��ت��ى م��ا تم تقدير 

النظر  دارة  الإ المخاطر واحتماله، فيجب على 

هذا  ويت�شمن  الخطر.  ه��ذا  اإدارة  كيفية  في 

اف��ترا���ش��ات  على  مبنية  �شخ�شية  اأح��ك��امً��ا 
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المتعلقة  للتكاليف  معقولً  وتحليلًا  الخطر،  عن 

الت�شرفات  وت�شمل  الخطر.  م�شتوى  بتخفي�ص 

احتمال  اأو  اأهمية  لتقليل  اتخاذها  يمكن  التي 

حدوث الخطر عددًا وافرًا من القرارات التي قد 

دارة يوميًا. وتتراوح هذه القرارات بين  تتخذها الإ

تحديد م�شادر �شراء بديلة اأو التو�شع في خطوط 

ملائمة  ت�شغيل  تقارير  على  الح�شول  اأو  نتاج  الإ

حيان  الأ بع�ص  وفي  التدريب.  برامج  تح�شين  اأو 

اإلى  دارة  الإ تتخذها  التي  الت�شرفات  ت��وؤدي  قد 

ا�شتبعاد الخطر، اأو اإلى تلافي نتائجه اإذا حدث. 

لتقليل الخطر  الراأ�شي  التكامل  ذلك  اأمثلة  ومن 

المتعلق بالموردين، اأو التحوط من حدوث خ�شارة 

مالية اأو الح�شول على غطاء تاأميني كاف. 

ويلاحظ اأن هناك فرقًا بين تقييم المخاطر، 

وه��ي ج��زء م��ن ال��رق��اب��ة ال��داخ��ل��ي��ة، وم��ا ين�شاأ 

تعدّ  اأخ��رى  وت�شرفات  وبرامج  خطط  من  عنها 

دارة لمعالجة هذه المخاطر.  �شرورية من جانب الإ

دارة، كما هو مو�شح  فالت�شرفات التي تتخذها الإ

العملية  م��ن  اأ���ش��ا���ص  ج��زء  ال�شابقة  الفقرة  في 

لي�شت عن�شرًا  الكبيرة الحجم، ولكنها  دارية  الإ

من نظام الرقابة الداخلية.

إدارة التغيير: ا

وال�شناعية  الق��ت�����ش��ادي��ة  ال��ب��ي��ئ��ة  ت��ت��ب��دل 

مر  على  المن�شاأة  اأن�شطة  وت��ت��ط��ور  وال��رق��اب��ي��ة، 

تكون  قد  التي  الداخلية  الرقابة  وكذلك  الزمن. 

كذلك  تكون  ل  قد  معينة  ظ��روف  ظل  في  فاعلة 

لتقييم  الرئي�شة  م��ور  الأ ومن  اأخ��رى.  في ظروف 

في  ال��ت��غ��يرات  لتحديد  عملية  وج���ود  الم��خ��اط��ر 

جراءات اللازمة. الظروف واتخاذ الإ

الظروف التي تتطلب عناية خا�شة:

تف�شي  ق��د  ع���م���ال:  الأ بيئة  في  ت��غ��يرات  ٭ 

اإلى  الرقابية  اأو  القت�شادية  البيئة  في  التغيرات 

زيادة في �شغوط المناف�شة واإلى مخاطر مختلفة 

�شناعة  في  التغيرات  ذل��ك  اأمثلة  )وم��ن  مهمة 

الت�شالت(.

٭ موظفون جدد: قد ل يفهم اأحد المديرين 

قد  اأو  المن�شاأة،  ثقافة  الجدد  الكبار  التنفيذيين 

ن�شطة المتعلقة  داء وا�شتبعاد الأ يركز فقط على الأ

وجود  وعدم  الموظفين،  دوران  ف�شرعة  بالرقابة. 

اأو  ف�شل  عنه  ينتج  ق��د  فاعل  واإ���ش��راف  ت��دري��ب 

اإخفاقات.

تنهار  محدثة:  اأو  جيدة  معلومات  نظم  ٭ 

جديدة،  نظم  و�شع  عند  الفاعلة  الرقابة  ع��ادة 

ق�شيرة  مدة  خلال  ذلك  تم  اإذا  خا�شة  وب�شفة 

على  للح�شول  المثال،  �شبيل  على   - عادية  غير 

ميزة تناف�شية اأو لعمل تحرك تكتيكي.

على  �شغوط  تحدث  ربما  ال�شريع:  النمو  ٭ 

النظم الموجودة بدرجة توؤدى اإلى النهيار عندما 

وعندما  وب�شرعة،  مهمة  بدرجة  العمليات  تنمو 

ت�شاف ورديات جديدة اأو موظفين جدد، وعندئذ 

قد يعجز الم�شرفون الحاليون عن القيام بالرقابة 

بدرجة كافية. 

تقنيات  ت�شتخدم  عندما  جديدة:  تقنية  ٭ 

نتاجية اأو في نظم المعلومات  جديدة في العمليات الإ

فاإنه يوجد احتمال كبير باأنه يجب تعديل النظم 

الرقابية الداخلية.

٭ خطوط اإنتاج، ومنتجات، واأن�شطة جديدة: 

اأو  جديدة  اإنتاج  خطوط  المن�شاأة  تدخل  عندما 

تدخل في عمليات لم تتعودها قد ل تكون النظم 

الرقابية الحالية كافية.

اإع���ادة  ي�شاحب  ربم��ا  الهيكلة:  اإع����ادة  ٭ 

الموظفين  تخفي�ص في عدد  ال�شركات  الهيكلة في 

�����ش����راف ال���ك���افي وال��ف�����ش��ل بين  ون��ق�����ص في الإ

الواجبات مما يوؤدي اإلى اآثار �شديدة الخطر على 

نظام الرقابة الداخلية.

التو�شع  اأجنبية: يحمل  العمليات في بلاد  ٭ 

في عمليات اأجنبية اأو �شراء �شركات تابعة اأجنبية 

اأن  يجب  ف��ري��دة  ح��ي��ان مخاطر  الأ م��ن  كثير  في 

دارة )من اأمثلة ذلك اختلاف البيئة  تعالجها الإ

لعوامل  نتيجة  اأو  وال��ع��ادات  والثقافة  الرقابية 

نظم  كفاية  لعدم  اأو  المحلي  القت�شاد  على  توؤثر 

الت�شالت والمعلومات(.

المخاطر  تقييم  عملية  تكون  اأن  المحتمل  من 

اأقل ر�شمية واأقل تنظيمًا في المن�شاآت ال�شغيرة عن 

الكبيرة، ولكن المفاهيم الرئي�شة لهذا المكون من 

مكونات الرقابة الداخلية يجب اأن تكون موجودة 

في كل من�شاأة ب�شرف النظر عن حجمها. 

التقويـم:

دارة  الإ طريقة  على  بالتقويم  القائم  يركز 

هداف، وتحليل المخاطر واإدارة التغير،  لو�شع الأ

بما في ذلك ارتباطها وملاءمتها باأن�شطة المن�شاأة. 

وفيما يلي قائمة بالمو�شوعات التي قد ينظر فيها 

جامعة  لي�شت  القائمة  وه��ذه  بالتقويم.  القائم 

مانعة، كما اأن كل بند فيها قد ل ينطبق على كل 

بو�شفها  ت�شلح  حال،  كل  على  ولكنها،  من�شاأة، 

نقطة بداية. 

هداف على م�شتوى المن�شاأة: الأ

هداف على م�شتوى المن�شاأة  ٭ مدى قيام الأ

بتوفير بيانات وا�شعة واإر�شادات عما تريد المن�شاأة 

تحقيقه، ومع ذلك تكون محددة بالدرجة الكافية 

بحيث ترتبط مبا�شرة بهذه المن�شاأة.

ه��داف  الأ تو�شيل  بها  يتم  التي  الفاعلية  ٭ 

ومجل�ص  الم��وظ��ف��ين  اإلى  الم��ن�����ش��اأة  م�شتوى  على 

دارة. الإ

مع  وات�شاقها  ال���ش��ترات��ي��ج��ي��ات  ع��لاق��ة  ٭ 

هداف على م�شتوى المن�شاأة. الأ

مع  والم���وازن���ات  ع��م��ال  الأ خطط  ات�شاق  ٭ 

ه������داف ع��ل��ى م�����ش��ت��وى الم��ن�����ش��اأة، والخ��ط��ط  الأ

حوال الجارية. ال�شتراتيجية والأ

ن�شطة: هداف على م�شتوى الأ الأ

ن�شطة  هداف على م�شتوى الأ ٭ ال�شلة بين الأ

ه������داف ع��ل��ى م�����ش��ت��وى الم��ن�����ش��اأة والخ��ط��ط  والأ

ال�شتراتيجية.

ن�شطة مع  هداف على م�شتوى الأ ٭ ات�شاق الأ

بع�شها.

ن�شطة  الأ م�شتوى  على  ه��داف  الأ ملاءمة  ٭ 

مع جميع عمليات المن�شاأة الت�شغيلية المهمة.

م�شتوى  ع��ل��ى  ه�������داف  الأ خ�����ش��و���ش��ي��ة  ٭ 

المن�شاأة.

هداف: - كفاية الموارد المتعلقة بالأ

هداف التي تعد مهمة )عوامل  ٭ تحديد الأ

م�شتوى  على  ه��داف  الأ لتحقيق  المهمة(  النجاح 

المن�شاأة.

في  دارة  الإ م�شتويات  جميع  ا���ش��تراك  ٭ 

هذه  بتحقيق  اهتمامهم  وم��دى  ه��داف  الأ و�شع 

هداف. الأ

المخاطر:

النا�شئة  المخاطر  لتحديد  ليات  الآ كفاية  ٭ 

عن م�شادر خارجية.

النا�شئة  المخاطر  لتحديد  ليات  الآ كفاية  ٭ 

عن م�شادر داخلية.

ن�شاط  المهمة لكل هدف  ٭ تحديد المخاطر 

مهم.

٭ اكتمال عملية تحليل المخاطر وملاءمتها، 

وتقدير  الم��خ��اط��ر،  اأه��م��ي��ة  تقدير  ذل��ك  في  بم��ا 

الواجب  الت�شرفات  وتحديد  حدوثها  احتمال 

اتخاذها ب�شاأنها.

ال�شتجابة للتغيير:

اآليات لتوقع، وتحديد، وال�شتجابة  ٭ وجود 

على  توؤثر  التي  ن�شطة  الأ اأو  الروتينية  حداث  للاأ

وم�شتوى  المن�شاأة  م�شتوى  على  ه��داف  الأ تحقيق 

المديرين  بوا�شطة  تنفيذها  يتم  )عادة  ن�شطة  الأ

ن�شطة التي تتاأثر اأكثر من غيرها  الم�شوؤولين عن الأ

بتلك التغيرات(.

٭ وجود اآليات لتحديد التغيرات وال�شتجابة 

�شديد  اأث��ر  لها  يكون  اأن  الممكن  من  والتي  لها 

عناية  وتتطلب  الم��ن�����ش��اأة  على  و���ش��ام��ل  الخ��ط��ر 

دارة العليا. الإ

تقرير



زمالة الهيئة

طريقك للاحتراف 
المهني

تترجم  حيث  القت�شاد  اأرك���ان  اأه��م  م��ن  المحا�شبة  مهنة  تعتبر 

حداث والعمليات والظروف اإلى بيانات ومعلومات وموؤ�شرات ت�شاعد  الأ

البيانات  ه��ذه  تت�شم  ولكي  �شليمة،  ق���رارات  ات��خ��اذ  في  الم�شتخدمين 

اأ�شخا�ص ذوي  اأن تعد من قبل  والمعلومات بالدقة والفاعلية فاإنه يجب 

كفاءة عالية.

اإن نمو وتطور اقت�شاد المملكة ا�شتوجب تطوير مهنة المحا�شبة بحيث 

تكون قادرة على مواكبة هذا النمو مما  ا�شتدعى  اإن�شاء الهيئة ال�شعودية 

للمحا�شبين القانونيين لتنظيم المهنة والرتقاء بها ولقد نجحت في ذلك 

واأ�شبحت مثالً يحتذى به وتجربة ي�شتفاد منها. 

الجامعات  بع�ص  م��ع  توا�شلي  خ��لال  م��ن  اأن��ه  ���ش��دري  اأث��ل��ج  ولقد 

مريكية اأن SOCPA معروفة لديهم ناهيك عن الجهات المهنية. الأ

الهيئة  زمالة  �شهادة  على  الح�شول  ف��اإن  الفردي  الم�شتوى  وعلى 

ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين SOCPA يعتبر مطلبًا اأ�شا�شيًا  لتكوين 

�شخ�شية المحا�شب ال�شعودي، حيث اإنها تفتح الطريق للاحتراف المهني 

المناف�شة في  الذي يمكنه من  العلمي والمهني  التاأهيل  بحيث يكون لديه 

ا متعددة ومتميزة. �شوق العمل و يوفر له فر�شً

نظمة  الأ ب����اإدارة  عملي  خ��لال  وم��ن  ال�شخ�شي،  ال�شعيد  على 

جراءت المالية بال�شركة ال�شعودية للكهرباء، تيقنت اأن �شهادة زمالة  والإ

الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين  SOCPA اأ�شافت لي قدرًا كبيًرا 

المختلفة  المحا�شبية  الم�شائل  مع  التعامل  على  والقدرة  المعلومات  من 

ال�شعودية  الهيئة  من  ال�شادرة  المعايير  اإط��ار  وفي  علمي،  اأ�شا�ص  على 

للمحا�شبين القانونين والمعايير العالمية.

من اأ�شرة الحا�شلين على زمالة الهيئة ال�شعودية 

SOCPA للمحا�شبين القانونيين

را�شد بن عبدالله العواجي

محلل اإجراءات مالية

ال�شركة ال�شعودية للكهرباء

20
21
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صيغ مقترحة لتمويل المنشآت 
الصغيرة والمعالجة المحاسبية 

لصيغة المشاركة المنتهية بالتملك٭

ومعايير  وتمويلها  ال�شغيرة  المن�شاآت  طبيعة 

نجاحها في تحقيق التنمية

مفهوم ومعايير طبيعة المن�شاآت ال�شغيرة:

عالميًا  عليه  متفق  دقيق  علمي  تعريف  يوجد  ل 

حول مفهوم المن�شاآت ال�شغيرة ولكن هناك مجموعة 

يمكن  اأ�شا�شها  على  والتي  عليها  المتفق  المعايير  من 

ت�شنيف تلك المن�شاآت بال�شغيرة ومن اأهمها:

٭ معيار عدد العمالة في المن�شاأة.

٭ معيار حجم راأ�ص مال المن�شاأة.

٭ معيار قيمة المبيعات ال�شنوية للمن�شاأة.

٭ معيار نوعية التكنولوجيا الم�شتخدمة.

٭ المعيار القانوني.

وفيما يلي درا�شة مخت�شرة لهذه المعايير لبيان 

طبيعة تلك المن�شاآت وكذلك طبيعة تمويلها.

المن�شاأة: تتفق العديد  في  العمالة  عدد  · معيار 
من الدول على ت�شنيف المن�شاآت ال�شغيرة وفقًا لعدد 

العمالة فيها ومن ذلك على �شبيل المثال:

المن�شاآت ال�شغيرة في  الهند يتم ت�شنيف  ٭ في 

حالة عدم تجاوز عدد العمال فيها خم�شين عاملًا في 

عدم  حالة  في  عامل  ومائة  الطاقة،  ا�شتخدام  حالة 

ا�شتخدام الطاقة.

العاملين  ع��دد  ح��دد  وك��وري��ا  اليابان  وفي  ٭ 

بثلاثين عاملًا.

ب�خم�شة  العاملين  ع��دد  ح��دد  ال�شودان  وفي  ٭ 

وع�شرين عاملًا فاأقل.

٭ معيار حجم راأ�س مال المن�شاأة: يعد راأ�ص المال 

الم�شتخدمة  الكمية  المعايير  من  المن�شاأة  في  الم�شتثمر 

والمتو�شطة  ال�شغيرة  المن�شاآت  وت�شنيف  تحديد  في 

ويختلف  للمن�شاأة،  الثابتة  �شول  الأ قيمة  اإلى  اإ�شافةً 

خرى  المن�شاأة ال�شغيرة من دولة لأ راأ�ص مال  تحديد 

ح�شب القوة القت�شادية لكل دولة، فعلى �شبيل المثال 

المن�شاآت  م�شر  في  للت�شنيع  العامة  الهيئة  ت�شنف 

مليون  ال�شتثمارية  تكاليفها  يبلغ  بالتي  ال�شغيرة 

جنيه. ويرى الباحث اأن هذا المعيار متغير ول يمكن 

و�شع حدود و�شوابط دقيقة له.

للمن�شاأة:  ال�شنوية  المبيعات  قيمة  معيار  ٭ 

ي�شتخدم البع�ص معيار قيمة المبيعات للمن�شاآت التي 

الكمية  حيث  من  اإنتاجها  حجم  بانخفا�ص  تت�شم 

وعدم  المحلية  �شواق  بالأ ترتبط  اأنها  كما  والقيمة، 

الدولية،  �شواق  بالأ منتجاتها  ت�شويق  على  قدرتها 

وتختلف الدول في تقدير حجم المبيعات التي ت�شنف 

على اأ�شا�شها المن�شاآت ال�شغيرة، ففي اأمريكا ت�شنف 

دولر  مليون  من  اأق��ل  مبيعاتها  تبلغ  التي  المن�شاآت 

بال�شغيرة. ويت�شح من ذلك الهوة الوا�شعة بين الدول 

المعيار  ه��ذا  تحديد  ي��ترك  ولذلك  البع�ص،  بع�شها 

لظروف كل دولة.

الم�شتخدمة:  التكنولوجيا  نــوعــيــة  مــعــيــار  ٭ 

يعتمد هذا المعيار في تعريف المن�شاآت ال�شغيرة على 

نتاجية  نوعية التكنولوجيا الم�شتخدمة في العمليات الإ

والعمالة  الم�شتثمر  المال  راأ���ص  قيمة  تختلف  ثم  ومن 

قد  المتقدمة  التكنولوجيا  فا�شتخدام  الم�شتخدمة، 

المن�شاآت  اأن  بمعنى  العمالة،  تخفي�ص  اإلى  ي���وؤدي 

ال�شغيرة ب�شفة عامة ت�شتخدم تكنولوجيا متوا�شعة 

وفقا لراأ�شمالها الم�شتثمر.

القانوني  ال�شكل  يتوقف  الــقــانــوني:  المــعــيــار  ٭ 

الم�شتثمر فيه  المال  راأ�ص  للمن�شاأة على طبيعة وحجم 

موال غالبًا ما يكون راأ�ص  وطريقة تمويله، ف�شركات الأ

ت�شكل المن�شاآت ال�شغيرة جزءًا كبيًرا من القت�شاد الوطني لغالبية الدول، حيث بلغت على �شبيل المثال ن�شبة 90% من المن�شاآت القت�شادية في ال�شوق 

ال�شعودي، ون�شبة 96% في جمهورية م�شر العربية، ون�شبة 97% في الهند، ون�شبة 90% في اأمريكا، وما بين 85 – 90% في اأوروبا، ون�شبة 71% في اليابان. 

�شا�شية للمن�شاآت العملاقة، ولقد  خيرة بالعمل على تنمية تلك المن�شاآت في معظم الدول حيث تعد النواة الأ ونة الأ وقد تزايد الهتمام ب�شكل كبير في الآ

تبين من الدرا�شات الميدانية اأن المن�شاآت الكبيرة انطلقت من المن�شاآت ال�شغيرة، كما ت�شاهم تلك المن�شاآت في عملية التنمية القت�شادية.

اإعداد د. محمد البلتاجي

مدير برامج الم�شارف المتوافقة مع ال�شريعة

المعهد الم�شرفي – موؤ�ش�شة النقد العربي ال�شعودي 

دراسة



مالها كبيرا مقارنة بالمن�شاآت الفردية، ووفقًا لهذا 

من�شاآت  نطاق  في  ال�شغيرة  المن�شاآت  تقع  المعيار 

والت�شامنية  العائلية  �شخا�ص  الأ و�شركات  فراد  الأ

�شهم  بالأ والتو�شية  الب�شيطة  التو�شية  و�شركات 

عدم  ف�شل  الأ م��ن  اأن  الباحث  والمحا�شة.ويرى 

واإنم��ا  ال�شغيرة  للمن�شاآت  مح��دد  بمعيار  التقيد 

و�شع مجموعة من المعايير والموؤ�شرات التي تختار 

لتتنا�شب مع طبيعة اقت�شاد كل دولة وعلى اأ�شا�شها 

اأو  المتو�شطة  اأو  ال�شغيرة  المن�شاآت  ت�شنيف  يتم 

على  والعمل  بها  الهتمام  يتم  ثم  وم��ن  الكبيرة 

تمويلها وتنميتها.

وب�شفة عامة يمكن القول باأنها: من�شاآت �شابة 

نا�شئة �شغيرة ن�شبيًا، تعتمد على المهارة والحرفية 

اإلى  وتهدف  اأن�شطتها،  في  المحلية  الم���وارد  وعلى 

تحقيق الربحية والنمو والتطور، لت�شاهم في تحقيق 

التنمية القت�شادية والجتماعية.

التنمية  تحقيق  في  ال�شغيرة  المن�شاآت  اأهمية 

القت�شادية والجتماعية:

بالمن�شاآت  المهتمين  من  العديد  تناول  لقد 

ال�شغيرة  المن�شاآت  اأهمية  اإي�شاح  ال�شغيرة 

والدور الهام الذي تلعبه في التنمية القت�شادية 

فيما  المن�شاآت  تلك  اأهمية  وتت�شح  والجتماعية 

يلي:

فر�ص  توفير  على  ال�شغيرة  المن�شاآت  قدرة  اأ. 

العمل: ت�شير التقديرات اإلى اأن تكلفة فر�شة العمل 

الدائمة في ال�شناعات الكبيرة تتكلف نحو 15 األف 

تتكلف  ال�شغيرة  المن�شاآت  في  اأن��ه  حين  في  دولر، 

بين 900 – 3000 دولر، وت�شاهم تلك المن�شاآت في 

ا�شتيعاب التخ�ش�شات المختلفة وت�شاهم في علاج 

م�شكلة البطالة.

ب. دع���م ال��ن��اتج الم��ح��ل��ي: ت��ل��ع��ب الم��ن�����ش��اآت 

ال�شغيرة دورًا موؤثرًا في دعم الناتج المحلي لكونها 

نتاجية عند تطبيق  اأداة فاعلة في تو�شيع القاعدة الإ

الواردات  واإحلال  ال�شادرات  دعم  ا�شتراتيجيات 

مما ي�شاهم في علاج الختلالت الهيكلية لموازين 

المدفوعات وخا�شة في الدول النامية.

ت��وزي��ع  ال�����ش��غ��يرة في  الم��ن�����ش��اآت  ت�����ش��اه��م  ج. 

الثروة وتحقيق العدالة وتقريب الهوة بين الفقراء 

�شلام. غنياء وهو مبداأ حث عليه الإ والأ

لتغذية  رواف���د  ال�شغيرة  الم��ن�����ش��اآت  تعد  د. 

وتعتمد  نتاج،  الإ بم�شتلزمات  الكبيرة  ال�شناعات 

ال�����ش��رك��ات ال��دول��ي��ة ح��ال��يً��ا على ال���ش��ت��ف��ادة من 

الرئي�شية  المكونات  اإنتاج  ال�شغيرة في  ال�شناعات 

لخطوط اإنتاجها، والتي ت�شكل في بع�ص ال�شناعات 

اأكثر من 75% من المكون الرئي�شي، وبذلك ت�شاهم 

المن�شاآت ال�شغيرة في تحقيق التنمية.

الرئي�شية  النواة  المن�شاآت ال�شغيرة  ت�شكل  ه�. 

وتنمو  تتطور  حيث  م�شتقبلًا،  الكبيرة  للمن�شاآت 

بمعدلت مرتفعة.

ب���داع  الإ على  ال�شغيرة  المن�شاآت  ت�شاعد  و. 

والبتكار في مجال العمل وذلك نتيجة عدم وجود 

معوقات بيروقراطية في اتخاذ القرار.

تلبية  في  ال�شغيرة  الم��ن�����ش��اآت  ت�شاهم  ز. 

احتياجات وطلبات الم�شتهلكين عن طريق تنويع 

الحتياجات  تلك  م��ع  يتنا�شب  بم��ا  المنتجات 

واأذواق الم�شتهلكين.

حاجة المن�شاآت ال�شغيرة اإلى التمويل:

ال�شغيرة  للمن�شاآت  �شا�شية  الأ الم��ع��الم  م��ن 

الحاجة اإلى التمويل من الغير حيث من ال�شعوبة 

الم�شاألة  وه���ذه  ال��ذات��ي،  التمويل  على  الع��ت��م��اد 

من  وتحد  تواجهها  التي  �شا�شية  الأ المعوقات  من 

حياتها  من  ولى  الأ المراحل  في  ول�شيما  نجاحها، 

عباء الثابتة. حيث الربحية القليلة والأ

يت�شح مما �شبق الدور الفعال الذي ت�شاهم به 

القت�شادية  التنمية  ال�شغيرة في تحقيق  المن�شاآت 

بدوره  وه��ذا  الجتماعية  التنمية  وكذلك  الفعالة 

دخل  معدل  من  ويزيد  الوطني  القت�شاد  يدعم 

الفرد. ولكن على الرغم من ذلك، لم تهتم بع�ص 

لمنظمات  وتركتها  الم�شروعات  تلك  بتمويل  البلاد 

المجتمع المدني، وهذا يتطلب درا�شة وتحليل وتقويم 

ف�شل. �شيغ تمويلها وتطويرها اإلى الأ

)القائمة  التقليدية  التمويل  �شيغ  تقويم 

على الئتمان بفائدة( للمن�شاآت ال�شغيرة:

تعاني معظم المن�شاآت ال�شغيرة من �شعوبات 

ن�شاء اأو تطوير اأو تو�شعة  في الح�شول على تمويل لإ

تمويل  ال��ب��ن��وك  غالبية  تف�شل  حيث  من�شاآتها، 

�شول الراأ�شمالية الجيدة  المن�شاآت الكبيرة ذات الأ

ق��ل  والأ ربحية  كثر  بالأ معها  التعامل  يت�شم  والتي 

عن  الم�شارف  من  العديد  تحجم  كما  مخاطرة، 

منح تمويل للمن�شاآت ال�شغيرة، واإن تم تمويلها في 

قرا�ص بفائدة. حيان يكون على اأ�شا�ص الإ بع�ص الأ

اأ�شباب اإحجام البنوك التقليدية عن تمويل 

المن�شاآت ال�شغيرة:

التقليدية  البنوك  اإحجام  اأ�شباب  اأهم  ٭ من 

عن تمويل المن�شاآت ال�شغيرة ما يلي:

قرا�س للمن�شاآت  1- عدم ملاءمة معايير الإ

ال�شغيرة: حيث ت�شع البنوك العديد من المعايير 

التي  المن�شاآت  في  توافرها  يجب  التي  وال�شروط 

هذه  تتنا�شب  ول  تم��وي��ل  على  تح�شل  اأن  يمكن 

وخ�شائ�ص  طبيعة  مع  غالبًا  وال�شروط  المعايير 

المن�شاآت ال�شغيرة.

للمن�شاآت  الــتــمــويــلــيــة  الــهــيــاكــل  �ــشــعــف   -2

الن�شب  العديد من  البنوك  ت�شع  ال�شغيرة: حيث 

المالية  المراكز  من  الم�شتخرجة  المالية  والموؤ�شرات 

ون�شبة  الت�شغيلية  الرافعة  ن�شب  مثل  للمن�شاآت 

اإلى  الربحية  وم��ع��دلت  ي��رادات  ل��لاإ الم�شروفات 

غير ذلك من الموؤ�شرات الئتمانية وهو ما ل يمكن 

الج��دارة  لتحديد  المن�شاآت  تلك  في  غالبًا  توفره 

البنوك عن تمويل  الئتمانية ومن ثم عزوف تلك 

تلك المن�شاآت.

من  ال�شمانات  تعد  الــ�ــشــمــانــات:  �شعف   -3

اأهم عنا�شر منح الئتمان في البنوك، وفي الواقع 

العملي ل تتوافر لدى المن�شاآت ال�شغيرة ال�شمانات 

اللازمة للتمويل، ومن ثم تحجم البنوك عن تمويل 

تلك المن�شاآت نتيجة عدم توافر ال�شمانات الكافية 

لمنح التمويل، وقد تبين ذلك من الدرا�شة الميدانية 

التي قام بها الباحث وا�شتقراأ منها اأن عدم توافر 

عن  البنوك  اإحجام  اأ�شباب  اأه��م  من  ال�شمانات 

تمويل المن�شاآت ال�شغيرة.

4- عدم انتظام ال�شجلات المحا�شبية: تعتمد 

ال�شجلات  درا�شة  على  الئتمان  منح  في  البنوك 

والمعتمدة  المنتظمة  الختامية  والح�شابات  المالية 

من مراجعي الح�شابات المعتمدين وهو ما ل يتوافر 

يف�شل غالبية  والتي  ال�شغيرة  المن�شاآت  في غالبية 

ل�شعف  منتظمة  دفاتر  اإم�شاك  ع��دم  اأ�شحابها 

مكانات وانخفا�ص حجم الن�شاط كما اأن البع�ص  الإ

اأ�شحابها  ويكتفي  ال�شريبية،  الم�شكلات  يتجنب 

باإم�شاك �شجلات اإح�شائية �شخ�شية.

إعــداد ملف ائتماني:  ا 5- عدم القدرة على 

للخبرة  ال�شغيرة  المن�شاآت  م��ن  العديد  تفتقد 

ائتماني  ملف  اإع���داد  على  وال��ق��درة  الم�شرفية 

يمكن تقديمه اإلى البنوك للح�شول على التمويل 

ال�����لازم، ح��ي��ث ي��ع��د اإع�����داد ذل���ك الم��ل��ف وف��قً��ا 

المعايير  م��ن  ال�شحيحة  الم�شرفية  ع��راف  ل��لاأ

الهامة للح�شول على التمويل.

�شليمة  جـــــدوى  درا�ــــشــــات  وجـــــود  عــــدم   -6

لمنح  البنوك  متطلبات  اأه���م  م��ن  ومــو�ــشــوعــيــة: 

المطلوب  للمن�شاأة  ج��دوى  درا�شة  وج��ود  الئتمان 

ال�شغيرة  المن�شاآت  لدى  توجد  ل  وغالبًا  تمويلها 

نظرًا  وذل��ك  المطلوب  بالم�شتوى  ج��دوى  درا���ش��ات 

بع�ص  في  ت�شل  وال��ت��ي  اإع��داده��ا  تكلفة  لرت��ف��اع 

اأ�شحاب  ي�شتطيع  ل  عالية  اأرق���ام  اإلى  ح��ي��ان  الأ

المن�شاآت ال�شغيرة تقديمها، وقد تبين من الدرا�شة 

جهة  وجود  اأهمية  الباحث  بها  قام  التي  الميدانية 

المن�شاآت  لتلك  الج��دوى  درا�شات  ع��داد  لإ معتمدة 

تكلفتها  تكون  واأن  البنوك  بثقة  تحظي  اأن  يمكن 

منخف�شة اأو بدون تكلفة.

غالبية  تت�شم  المــخــاطــرة:  درجـــة  ارتــفــاع   -7

نظرًا  المخاطر  درجة  بارتفاع  ال�شغيرة  المن�شاآت 

على  الغالبية  في  تعتمد  وال��ت��ي  تكوينها  لطبيعة 

�شعف  اإلى  اإ�شافة  واحدة  عائلة  اأو  واحد  �شخ�ص 

المراكز المالية مما ي�شكل عائقا اأمام قيام البنوك 

دائمًا  البنوك  تهتم  حيث  المن�شاآت  تلك  بتمويل 

بتمويل المن�شاآت ذات المخاطر المنخف�شة، وقد تبين 
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دراسة

من الدرا�شة الميدانية اأن مخاطر المن�شاآت ال�شغيرة 

تتراوح بين متو�شطة ومرتفعة المخاطر.

المن�شاآت:  لتلك  داعمة  وجــود جهات  8- عدم 

وعدم  بالفردية  ال�شغيرة  المن�شاآت  غالبية  تت�شم 

بالعمل  وتقوم  المن�شاآت،  تلك  تدعم  جهات  وجود 

من  تبين  وق��د  وتطويرها،  اأعمالها  تنظيم  على 

الدرا�شة الميدانية اأهمية وجود جهات داعمة لتلك 

المن�شاآت �شواء كانت جهات ر�شمية اأو جهات تابعة 

بال�شعودية  ال�شناعية  التنمية  �شندوق  مثل  لها 

و�شندوق ال�شمان الجتماعي بم�شر.

تعد  القرو�س:  على  الفائدة  اأ�شعار  ارتفاع   -9

اأ�شعار الفائدة و�شروط �شداد القرو�ص من المعوقات 

الح�شول  على  ال�شغيرة  المن�شاآت  قبال  لإ الرئي�شية 

ال�شنوات  في  واأنها  ل�شيما  البنوك،  من  تمويل  على 

معه  يتعذر  مما  قليلًا  الربحية  هام�ص  يكون  ولى  الأ

�شداد اأق�شاط القر�ص وكذلك فوائده، وهذا يقود اإلى 

العديد من الم�شكلات.

البنكية  الــتــمــويــل  �ــشــيــغ  مــلاءمــة  عـــدم   -10

غالبية  تحتاج  الــ�ــشــغــيرة:  للمن�شاآت  التقليدية 

جل  المن�شاآت ال�شغيرة اإلى تمويل متو�شط وطويل الأ

مع  يتوافق  ل  ما  وهو  وال�شتثمار  ن�شاء  الإ غرا�ص  لأ

دائمًا  تف�شل  والتي  بالبنوك  التمويل  منح  معايير 

جل والتي تتنا�شب مع طبيعة  منح قرو�ص ق�شيرة الأ

باأنها  تت�شم  والتي  بالبنوك  المالية  الم��وارد  غالبية 

جل. ق�شيرة الأ

�ــشــحــاب  المـــتراكـــمـــة لأ 11- �ــشــعــف الخــــــبرات 

اأن  الميدانية  الدرا�شة  من  تبين  ال�شغيرة:  المن�شاآت 

اأن  ال�شغيرة  للمن�شاآت  اأهم معوقات منح تمويل  من 

دارة  لإ العملية  الخبرة  اإلى  يفتقدون  عليها  القائمين 

المتغيرة  ال�شوق  معطيات  مع  والتعامل  المن�شاآت  تلك 

مما يعر�ص تلك المن�شاآت للمخاطر.

من  ال�شغيرة  المن�شاآت  تمويل  �شيا�شة  تقويم 

البنوك التقليدية:

على  القائمة  التمويل  �شيغ  اأن  الباحث  يرى 

قرا�ص بفائدة ل تنا�شب المن�شاآت ال�شغيرة لعدة  الإ

اأ�شباب:

متو�شط  مع  بالمقارنة  التمويل  تكلفة  ارتفاع   .1

يقود  وهذا  الم�شروع،  من  الم�شتثمر  المال  على  العائد 

اإلي الخ�شارة اأو التوقف.

ال�شغيرة،  المن�شاآت  اإدارة  توا�شع الخبرة في   .2

وت�شويقية  فنية  منها  �شتى  لمخاطر  تتعر�ص  فاأحيانا 

ي�شعب التاأمين �شدها.

ل�شداد  الكافية  ال�شمانات  تقديم  �شعوبة   .3

ن  القر�ص وفائدته من ملاك الم�شروعات ال�شغيرة لأ

معظمهم من ال�شباب ومن الفقراء.

4. ي�شاف اإلى ما �شبق اإرغام البنوك التقليدية 

حيان على تقديم التمويل المدعم )تكلفة  في معظم الأ

التمويل المنخف�شة( للمن�شاآت ال�شغيرة.

تمويل  م��ع��وق��ات  ال�شابق  التحليل  م��ن  يت�شح 

كما  التقليدية،  البنوك  قبل  من  ال�شغيرة  المن�شاآت 

اأن نظام الفائدة �شبب العديد من الم�شكلات العملية 

�شداد  عن  المن�شاأة  تتعثر  حيان  الأ من  كثير  في  حيث 

اإلى  تقودنا  وهذه الخلا�شة  مواعيدها.  ق�شاط في  الأ

�شلامية  الإ الم�شرفية  تقدمه  اأن  ت�شتطيع  ما  درا�شة 

ال�شغيرة  المن�شاآت  وت�شجيع وتمويل  من دور في دعم 

وهذا ما �شوف نتناوله في المبحث التالي.

من  ال�شغيرة  المن�شاآت  لتمويل  المقترح  طــار  الإ

�شلامية: خلال الم�شارف الإ

�شوابط ا�شتثمار المال في ال�شريعة:

من  ال��ع��دي��د  ���ش��لام��ي��ة  الإ ال�����ش��ري��ع��ة  ت�شمنت 

المال  ا�شتثمار  ح�شن  تكفل  التي  ال�شرعية  ال�شوابط 

وتنميته من اأهمها ما يلي:

ذلك  ويعني  الحـــلال:  الم�شروعية  �شابط   .1

اأن يكون مجال الم�شروع ال�شغير حلالً طيبًا ودليل 

ذلك من القراآن قول الله عز وجل »يا اأيها الذين 

اآمنوا ل تاأكلوا اأموالكم بينكم بالباطل اإل اأن تكون 

وقوله   .29 اآي��ة  الن�شاء  منكم«  ترا�ص  عن  تج��ارةً 

تبارك وتعالى »واأحل الله البيع وحرم الربا« البقرة 

الم�شروع  ن�شاط  اأن  من  التاأكد  يجب  لذلك   .276

ال�شغير حلالً طيبًا.

�شلامية:  2. �شابط تحقيق مقا�شد ال�شريعة الإ

والحكم  »المعاني  باأنها  ال�شرعية  بالمقا�شد  يق�شد 

م�شالح  لتحقيق  ت�شريعاته  من  ال�شارع  اأراده��ا  التي 

خرة«. ولقد حدد الفقهاء مقا�شد  الخلق في الدنيا والآ

دينهم  عليهم  يحفظ  اأن  ه��ي:  خم�ص  في  ال�شريعة 

الم�شماة  وه��ي  ومالهم.  ون�شلهم  وعقلهم  واأنف�شهم 

الم�شروعات  ترتبط  اأن  ذل��ك  ويعني  بال�شروريات. 

ال�شغيرة بهذه المقا�شد.

من  وحمايته  المـــال  على  المحافظة  �شابط   .3

المال  على  بالمحافظة  �شلام  الإ اأمرنا  لقد  المخاطر: 

وعدم تعري�شه للهلاك وال�شياع ول نعطيه لل�شفهاء، 

اأموالكم«  ال�شفهاء  توؤتوا  »ول  وتعالى:  تبارك  فقال 

عليه  الله  �شلى  الله  ر�شول  ق��ال  كما   .5 اآي��ة  الن�شاء 

و�شلم: »من مات دون ماله فهو �شهيد«. كما اأمرنا باأن 

ن�شتثمر المال وننميه حتى مال اليتيم فقال ر�شول الله 

في  له  فليتجر  يتيما  ولي  »من  و�شلم  عليه  الله  �شلى 

ماله ول يتركه حتى تاأكله ال�شدقة« رواه البيهقي.

�ــشــلامــيــة:  الإ ولــويــات  بــالأ اللــتــزام  4. �شابط 

ال�شتثمار  اأولويات  �شلامية  الإ ال�شريعة  ت�شمنت  لقد 

م�����ام ال�����ش��اط��ب��ي في ث���لاث م��رات��ب هي  ورت��ب��ه��ا الإ

ولذلك  والتح�شينات«.  والح��اج��ي��ات  »ال�����ش��روري��ات 

قبل  ولوية  الأ الكماليات  م�شروعات  اإعطاء  يجوز  ل 

ا�شتيفاء ال�شروريات والحاجيات.

5. �شابط تنمية المال بالتقليب وعدم الكتناز: 

فقال  الم��ال،  اكتناز  بتجنب  وجل  عز  الله  اأمرنا  لقد 

ول  والف�شة  الذهب  يكنزون  »والذين  وتعالى  تبارك 

ينفقونها في �شبيل الله فب�شرهم بعذاب األيم« التوبة 

ه��ام في منع  دور  الم��ال  زك��اة  لنظام  وك��ان   .34 اآي��ة 

با�شتثماره  اليتيم  مال  على  الو�شي  واأم��ر  الكتناز، 

حتى ل تاأكله ال�شدقة على النحو ال�شابق بيانه.

6. �شابط التدوين المحا�شبي لحفظ الحقوق: 

لقد اأمرنا الله عز وجل بتدوين المعاملات فقال تبارك 

اإلى  بدين  تداينتم  اإذا  اآمنوا  الذين  اأيها  »يا  وتعالى 

اهتم  كما   .282 اآية  البقرة  فاكتبوه...«  م�شمى  اأجل 

التراث  احتوى  ولقد  الكتابة،  بفقه  �شلام  الإ فقهاء 

ثبات ذلك. �شلامي على قرائن لإ الإ

7. �شابط التوثيق لحفظ الحقوق: لقد اأمرنا 

فقال  عليها،  �شهاد  والإ العقود  بتوثيق  وجل  عز  الله 

ول  كاتب  ي�شار  ول  تبايعتم  اإذا  »واأ�شهدوا  وجل  عز 

282. وقال تعالى »واإن كنتم على  اآية  �شهيد« البقرة 

اآية  البقرة  مقبو�شة«  فرهان  كاتبًا  تجدوا  ولم  �شفر 

282. وتاأ�شي�شًا على ذلك يجب اأن تكتب وتوثق العقود 

والمعاملات.

الــزكــاة:  وهــو  المـــال  اأداء حــق الله في  8. �شابط 

مقومات  اأهم  ومن  �شرعية،  فري�شة  المال  زكاة  تعد 

�شلامي، ودليل ذلك قول الله  النظام القت�شادي الإ

تبارك وتعالى »واأقيموا ال�شلاة واآتوا الزكاة واأطيعوا 

هذه  وتعد   .56 اآي��ة  النور  ترحمون«  لعلكم  الر�شول 

ال�شوابط من موجبات التمويل الفعال الهادف الذي 

يحقق التنمية ال�شاملة، كما اأنها من اأ�شا�شيات نجاح 

المن�شاآت ال�شغيرة.

ال�شيغ المقترحة لتمويل المن�شاآت ال�شغيرة من 

�شلامية: خلال الم�شارف الإ

ا�شتثماريًا  م�شرفًا  �شلامي  الإ الم�شرف  يعد 

ي�شاهم في تحقيق التنمية القت�شادية ال�شاملة من 

موال  خلال الو�شاطة المالية الفعالة بين اأ�شحاب الأ

الم�شروعات  ومنهم  الم�شروعات،  اأ�شحاب  وب��ين 

التي  التقليدية  البنوك  بخلاف  ه��ذا  ال�شغيرة، 

تقوم على نظام اآلية �شعر الفائدة. ولقد تبين من 

ال�شيغ  من  العديد  هناك  اأن  الميدانية  الدرا�شة 

���ش��لام��ي��ة  الإ ب��الم�����ش��ارف  الم�شتخدمة  التمويلية 

)المرابحة،  ومنها  ال�شريعة  اأحكام  مع  المتوافقة 

وال�شلم،  وال�شت�شناع،  والم�شاربة،  والم�شاركة، 

بالوكالة،  والبيع  بالتق�شيط،  والبيع  ج����ارة،  والإ

تلك  من  �شيغة  ولكل  وغيرها(.  بالعمولة،  والبيع 

لذلك  خرى،  الأ ال�شيغ  ال�شيغ طبيعة تختلف عن 

الم�شرف  دور  وب��ي��ان  ال�شيغ  ه��ذه  درا���ش��ة  يجب 

�شلامي في تمويل المن�شاآت ال�شغيرة. الإ



ال�شيغ التمويلية المقترحة لتمويل المن�شاآت 

ال�شغيرة:

�شيغ  اإلى  الم�شتخدمة  التمويل  �شيغ  وتنق�شم 

وهذه  التاأجير  و�شيغة  والم�شاركات  البيوع  تمويل 

ال�شيغ تنا�شب الم�شروعات ال�شغيرة، و�شوف تعر�ص 

تية: في البنود الآ

الوعد  مــع  جــارة  بــالإ التمويل  �شيغة  اأولً: 

بالتملك:

 يعرف التاأجير باأنه بيع منفعة لمدة معلومة 

العلماء  كبار  هيئة  اأ�شدرت  وقد  معلوم.  بعو�ص 

بالمملكة العربية ال�شعودية في اأبريل عام 2000م 

فتوى بعدم جواز �شيغة التاأجير المنتهى بالتملك 

�شدرت  ث��م  واح���دة  بيعة  في  بيعتين  تعد  حيث 

�شلامي في �شبتمبر من نف�ص  فتوى مجمع الفقه الإ

مع  التاأجير  ب�شيغة  ولكن  التاأجير  بجواز  العام 

جارة  بالإ التمويل  �شيغة  وتعد  بالتمليك.  الوعد 

يمكن  ال��ت��ي  ال�شيغ  م��ن  بالتمليك  ال��وع��د  م��ع 

ا�شتخدامها في تمويل المن�شاآت ال�شغيرة للعديد 

�شباب من اأهمها: من الأ

اأي  و�شراء  توفير  ي�شتطيع  الم�شرف  اأن   -1

ي من المن�شاآت وتملكها ثم يعيد  وحدة اإنتاجية لأ

تاأجيرها اإلى تلك المن�شاآت مع احتفاظه بملكيتها 

ال�شداد  ع��ن  ال��وح��دات  تلك  ت��اأخ��ر  ح��ال��ة  وفي 

ويعد  نتاجية،  الإ ال��وح��دة  ي�شترد  اأن  له  يمكن 

اأ�شكال  اأحد  نتاجية  الإ للوحدة  الم�شرف  تملك 

ال�شمانات الهامة للم�شرف، وهو ما يعد تغلبا 

على اأهم معوقات تمويل المن�شاآت ال�شغيرة التي 

ل يتوافر لديها �شمانات.

بالتاأمين  ي��ق��وم  اأن  للم�شرف  يمكن   -2

�شد  نتاجية  الإ ال��وح��دات  تلك  على  ال��ت��ع��اوني 

المخاطر الج�شيمة.

الوحدات  لتلك  ي��ج��اري  الإ الق�شط  يمثل   -3

م�شروفًا  ال�شغيرة  للمن�شاآت  بالن�شبة  نتاجية  الإ

دوريًا يمكن للوحدة تحمله �شهريًا.

4- يمكن للم�شرف اأن ي�شتاأجر تلك المعدات 

ثم يعيد تاأجيرها للمن�شاآت ال�شغيرة.

وتنا�شب �شيغة التمويل عن طريق التاأجير مع 

التي  ال�شغيرة  نتاجية  الإ المن�شاآت  بالتملك  الوعد 

وم�شانع  المطابع  مثل  اإن��ت��اج  خطوط  اإلى  تحتاج 

التعبئة والتغليف، وكذلك المن�شاآت التي تحتاج اإلي 

جهزة والمعدات مثل المعامل الطبية. الأ

ثانيًا: �شيغة بيع ال�شلم:

التمويلية  ال�شيغ  من  ال�شلم  بيع  �شيغة  تعد 

قرا�ص بفائدة من خلال نظام الجاري  البديلة للاإ

نقدية  �شيولة  ت��وف��ير  يتم  حيث  ب��ف��ائ��دة،  الم��دي��ن 

للعملاء مقابل �شراء منتجاتهم ودفع ثمنها حالً، 

جل معلوم. ويكون ال�شتلام فيما بعد لأ

الزراعية  الم�شروعات  ال�شيغة  ه��ذه  وتلائم 

المح�شول  ب�شراء  تقوم  حيث  الفلاحين  ل�شغار 

تقوم  التي  نتاجية  الإ المن�شاآت  تلائم  كما  مقدمًا، 

وحدات  اأو  نهائي  كمنتج  اإنتاجية  وح��دات  باإنتاج 

ت�شتخدم في مراحل اإنتاجية اأخرى ل�شركات كبيرة 

مثل اإنتاج بع�ص مكونات ال�شيارات..

تلك  تمويل  ���ش��لام��ي  الإ للم�شرف  ويمكن 

المن�شاآت ال�شغيرة ب�شيغة ال�شلم عن طريق ما 

يلي:

اإنتاج  ب�شراء  �شلامي  الإ الم�شرف  يقوم   -1

�شلي )دفع نقدي  المن�شاآت ال�شغيرة بعقد ال�شلم الأ

لتلك  نقدية  �شيولة  يوفر  مما  م��وؤج��ل(  وا�شتلام 

المن�شاآت.

الكبيرة  ال�شركات  مع  اتفاقيات  عقد   -2

التي ت�شتخدم اإنتاج المن�شاآت ال�شغيرة كمكونات 

لمنتجها النهائي على بيعها لهم عن طريق عقد 

)ال�شلم الموازي(.

باإنتاج  ال�شغيرة  المن�شاآت  قيام  حالة  في   -3

�شلامية بالتفاق مع  منتج نهائي تقوم الم�شارف الإ

بع�ص عملائها )الموزعين( على بيع تلك المنتجات 

لهم اإما �شلم مواز اأو مرابحة.

ويمكن ا�شتخدام �شيغة التمويل عن طريق بيع 

التي  ال�شغيرة  نتاجية  الإ المن�شاآت  لتمويل  ال�شلم 

خام،  )مواد  العامل  المال  راأ�ص  تمويل  اإلى  تحتاج 

تقوم  كانت  �شواءً  ت�شغيلية(  م�شروفات  روات��ب، 

باإنتاج منتج نهائي )ا�شتخدام نهائي( اأو منتجات 

و�شيطة ت�شتخدم كمكونات لمنتجات اأخرى وكذلك 

في تمويل الم�شروعات الزراعية.

المرابحة  طريق  عن  التمويل  �شيغة  ثالثًا: 

مر بال�شراء: للاآ

بال�شراء  مر  للاآ جل  لأ المرابحة  �شيغة  تعرف 

حيث  ربح،  زي��ادة  مع  ول  الأ الثمن  بمثل  بيع  باأنها 

�شلامي ب�شراء ال�شلعة بناءً على  يقوم الم�شرف الإ

�شيغة  وتتميز  جل،  بالأ له  بيعها  ثم  العميل  طلب 

ما  توفير  باإمكانية  بال�شراء  مر  للاآ جل  لأ المرابحة 

يحتاجه العملاء من معدات اأو مواد خام عن طريق 

قيام الم�شرف بتلبية احتياجات العميل ب�شراء ما 

له مرابحة، وحتى تحقق  بيعه  ثم  يحتاجه وتملكه 

في  الم�شاهمة  وهو  منها  المطلوب  الهدف  المرابحة 

بتمويل  تهتم  اأن  يجب  ال�شغيرة  المن�شاآت  تنمية 

اأو  ن��ت��اج(  الإ )خطوط  نتاجية  الإ الوحدات  �شراء 

التي  الت�شغيل  وم�شتلزمات  الخ��ام  الم���واد  ���ش��راء 

ت�شتخدم في �شناعة المنتجات النهائية.

وتتمثل مخاطر تلك ال�شيغة في تملك المن�شاأة 

ا�شتخدامها  اأو  ن��ت��اج��ي��ة  الإ للوحدة  ال�شغيرة 

النهائي للمواد الخام، حيث تمثل عملية المرابحة 

ق�شاط  الأ �شداد  تعثر  ثم  وتملكا،  و���ش��راء  بيعا 

المخاطر  تلك  على  التغلب  ويمكن  اآجالها.  في 

جهات  من  �شمانات  على  الح�شول  طريق  عن 

التنمية  �شندوق  مثل  ثالث(  )ط��رف  حكومية 

والذي  ال�شعودية،  العربية  بالمملكة  ال�شناعية 

يقدم �شمانات في حدود 75% من التمويل الممنوح 

للمن�شاآت ال�شغيرة وذلك �شمن برنامج »كفالة 

وال�شادر  والمتو�شطة«  ال�شغيرة  المن�شاآت  تمويل 
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•  الـعـدد 62

دراسة

رابـــــعًـــــا: �ــشــيــغــة الـــتـــمـــويـــل عــــن طــــريــــق بــيــع 

ال�شت�شناع:

يق�شد ببيع ال�شت�شناع قيام الم�شرف بت�شنيع 

ما يرغبه العميل من وحدات اإنتاجية اأو عقارية)عن 

مع  دفعات  على  المبلغ  تق�شيط  ثم  الم�شنعين(  طريق 

من  ال�شت�شناع  �شيغة  وتعد  ربحية.  على  الح�شول 

اإن�شاء  في  ت�شاهم  حيث  التنموية  التمويلية  ال�شيغ 

وحدات جديدة لم تكن موجودة مثل ت�شنيع خطوط 

ذلك،  غير  اإلى  �شكنية  مبان  اإن�شاء  اأو  جديدة  اإنتاج 

وتنا�شب �شيغة التمويل عن طريق البيع بال�شت�شناع 

المن�شاآت ال�شغيرة القائمة والتي تريد التو�شع في حجم 

اأو  نتاج الحالية  الإ اأعمالها عن طريق زيادة خطوط 

اإن�شاء وحدات عقارية لوحدات التجميع اإلى غير ذلك 

وتمكن  ال�شغيرة.  المن�شاآت  في  التو�شع  اأ�شاليب  من 

هذه ال�شيغة الم�شرف من الح�شول على قدر كبير 

طريق  عن  ن�شاء  الإ مرحلة  خلال  التمويل  قيمة  من 

الدورية خلال مرحلة  ق�شاط  الأ اأو  المقدمة  الدفعات 

عن  ال�شت�شناع  �شيغة  مخاطر  تختلف  ول  التنفيذ، 

التاأمين  والتي يمكن  بيانها  ال�شابق  ال�شلم  بيع  �شيغة 

�شدها.

خــامــ�ــشًــا: �ــشــيــغــة الــتــمــويــل عـــن طــريــق البيع 

بالعمولة:

يمكن للم�شرف ا�شتخدام هذه ال�شيغة لتمويل 

المنتجات  ت�شويق  على  القدرة  لديهم  الذين  العملاء 

والمعرفة ب�شوق المنتجات ويمتلكون منافذ للتوزيع ولكن 

لي�ص لديهم اإمكانات ل�شراء ب�شائع لت�شريفها. ويقوم 

الم�شرف ب�شراء تلك الب�شائع واإعطائها للعملاء على 

رباح المحققة،  مانة لبيعها مقابل ن�شبة من الأ �شبيل الأ

وتنا�شب هذه ال�شيغة المن�شاآت ال�شغيرة ول �شيما فئة 

ثمنها  وتوريد  لبيعها  لهم  ال�شلع  تقدم  ال�شباب حيث 

بعد البيع.

�شاد�شًا: �شيغة التمويل بالم�شاركة:

تعد �شيغة الم�شاركة من اأهم ال�شيغ التمويلية في 

العميل  الم�شرف  ي�شارك  حيث  القت�شادي  المجتمع 

الم�شاركة  �شيغة  كانت  واإن  والعمل،  الم��ال  راأ���ص  في 

الم�شرفية  في  ن  الآ ال�شتخدام  في  حظًا  ال�شيغ  اأقل 

عالية  كونها  من  البع�ص  يعتقد  لما  نظرًا  �شلامية  الإ

بالقيم  يلتزم  �شريك  وج��ود  تتطلب  حيث  المخاطر، 

في  فنية  وكفاءة  وال�شدق،  م��ان��ة  الأ مثل  خلاقية  الأ

الم�شارف  الخ��براء  اأح��د  ويحث  الم�شروعات.  اإدارة 

نتاجية التي  �شلامية على ال�شتثمار في الم�شاريع الإ الإ

ترتبط باإنتاج �شلع وخدمات �شرورية في مجال الغذاء 

�شكان والتعليم وال�شحة على النحو الذي  والك�شاء والإ

الم�شلحة  اأولويات  مع  الن�شجام  لهدف  محققًا  يعد 

الم�شاركة  بنظام  �شلامي،  الإ بمنظورها  الجتماعية 

حيث يقوم على تطبيق قاعدة »الغنم بالغرم« واأف�شل 

من ال�شتثمار بفائدة.

المن�شاآت  ب��الم�����ش��ارك��ة  ال��ت��م��وي��ل  �شيغة  وت��لائ��م 

تية: ال�شغيرة للمبررات الآ

تمويل  اإمكانية  في  الم�شاركة  اأ�شلوب  مرونة   -1

ول�شيما  متو�شطًا  اأو  �شغيًرا  اأكان  �شواءً  م�شروع  اأي 

ال�شريك من  بالتمليك حيث تمكن  المنتهية  الم�شاركة 

�شلامي. تملك الم�شروع بعد تخارج الم�شرف الإ

وخا�شةً  المن�شاآت  تلك  ا�شتفادة  اإمكانية   -2

ت�شويق  عند  الم�شرف  ا�شم  ا�شتخدام  من  نتاجية  الإ

منتجاتها.

من  ح�شة  في  الم��ن�����ش��اأة  �شاحب  م�شاهمة   -3

التمويل يجعله حري�شا على نجاح المن�شاأة.

ن�شاط  زيادة نمو  الم�شرف مع  ربحية  زيادة   -4

المن�شاأة.

5- م�شاهمة الم�شاركة بطريق مبا�شر في التنمية 

القت�شادية وزيادة القيمة الم�شافة للدخل الوطني.

تمويل  في  الم�����ش��ارك��ة  �شيغة  ا���ش��ت��خ��دام  ويم��ك��ن 

اعتماد  فتح  طريق  عن  ال�شغيرة  المن�شاآت  �شادرات 

اإلى  تحتاج  التي  العميل  منتجات  لتوريد  م�شتندي 

نتاجها ثم ت�شديرها. تمويل نقدي لإ

�شابعًا: �شيغة التمويل عن طريق المزارعة:

اأحدهما  طرفين  بين  م�شاركة  عن  عبارة  وه��ي 

خر يزرعها والناتج منا�شفة  ر�ص والآ يقوم بتوفير الأ

نوع  فهي  ولذلك  زرع��ه��ا،  وم��ن  ر����ص  الأ �شاحب  بين 

التمويل  �شيغة  وتعد  �شلامية.  الإ الم�شاركة  اأنواع  من 

اأه���م ال�شيغ ال��ت��ي يمكن  ع��ن ط��ري��ق الم��زارع��ة م��ن 

اإذا  خا�شةً  ال��زراع��ي  القطاع  لتمويل  ا�شتخدامها 

علمنا اأن الوطن العربي ي�شتورد 75% من احتياجاته 

�شا�شعة  م�شاحات  توافر  رغم  الخ��ارج  من  الغذائية 

في  ال�شيغة  هذه  تطبيق  نجح  ولقد  للزراعة،  قابلة 

ال�شودان وباك�شتان واأحدثت تنمية زراعية فعالة.

المزارعة  �شيغة  ي�شتخدم  اأن  للم�شرف  ويمكن 

على النحو التالي:

يدفعها  ثم  زراعية  اأرا���ص  ب�شراء  يقوم  اأن   -1

للمزارعين لزراعتها مقابل ح�شة من المح�شول.

وال�شماد  البذور  بتوفير  الم�شرف  يقوم  اأن   -2

را�شي الزراعية مقابل  �شحاب الأ عن طريق بيعها لأ

نقدًا عند جني  اأو �شداد ثمنها  ح�شة من المح�شول 

المح�شول.

بيع  طريق  عن  للمح�شول  الم�شرف  �شراء   -3

ال�شلم.

للمزارعين  )محاريث(  زراعية  اآلت  توفير   -4

وتقديمها لهم اإما عن طريق التاأجير اأو الم�شاركة.

تنا�شب  البديلة  ال�شيغ  هذه  اأن  الباحث  وي��رى 

كل  �شاحب  يختار  حيث  ال�شغيرة  المن�شاآت  معظم 

ظروفه  م��ع  وتتفق  تنا�شبه  ال��ت��ي  ال�شيغة  من�شاأة 

التمويل  نظام  من  واأج��دى  اأف�شل  وه��ذا  واإمكاناته 

القائم على الفائدة والذي ثبت ف�شله في تمويل معظم 

الم�شروعات ال�شغيرة.

لتمويل  �ــشــلامــيــة  الإ المــ�ــشــارف  مقومات نجــاح 

المن�شاآت ال�شغيرة:

اأنه  الميدانية  الدرا�شة  خلال  من  الباحث  يرى 

لبد من وجود بع�ص المقومات لنجاح تمويل المن�شاآت 

تلك  اأه���م  وم��ن  ���ش��لام��ي��ة  الإ ب��الم�����ش��ارف  ال�شغيرة 



المقومات ما يلي:

1- وج���ود دل��ي��ل ���ش��رع��ي ل��ت��م��وي��ل الم��ن�����ش��اآت 

ال�شغيرة.

ال�شغيرة  المن�شاآت  لختيار  معايير  وجود   -2

واأ�شحابها الذين �شوف يقومون بت�شغيلها.

3- وجود نظام للمتابعة والرقابة على المن�شاآت 

ال�شغيرة.

المن�شاآت  ومتابعة  لتقويم  معايير  وج��ود   -4

ال�شغيرة خلال الت�شغيل.

ب��اإع��داد  للقيام  بها  م��وث��وق  جهة  تحديد   -5

درا�شات الجدوى لكافة المن�شاآت ال�شغيرة.

6- تقديم ما يتاح من �شمانات من العملاء، 

مع قبول مبداأ الكفالة ال�شخ�شية.

�شحاب المن�شاآت ال�شغيرة  7- اإعطاء دورات لأ

مجال  في  وخا�شة  البنوك  مع  التعامل  كيفية  على 

اإعداد الملفات الئتمانية.

اإ�شلامي على  تعاوني  تاأمين  القيام بعمل   - 8

عمليات التمويل من قبل طرف ثالث.

9 – ت��وف��ير ب��ي��ان��ات وم��ع��ل��وم��ات م��ال��ي��ة عن 

للبنوك مما يمكنها من اتخاذ  المن�شاآت ال�شغيرة 

قرارات التمويل بثقة ومرونة.

المن�شاآت  �شحاب  المهنية لأ توافر الخبرة   -10

ال�شغيرة وخا�شة المن�شاآت ال�شناعية منها.

لتمويل م�شروعاتهم  اختيار عملاء  معايير 

�شلامية: ال�شغيرة بال�شيغ الإ

المتقدم  )ال�شاب(  العميل  يتوافر في  اأن  يجب 

�شلامي  الإ الم�شرف  م��ن  تم��وي��ل  على  للح�شول 

لم�����ش��روع��ه ال�����ش��غ��ير مج��م��وع��ة م��ن الم��وا���ش��ف��ات 

على  منها  الم�شروع،  نجاح  لتاأمين  وال�شتراطات 

�شبيل المثال ما يلي:

حيث  م��ن  ال�شخ�شي  التكوين  معيار  ٭ 

خلاقية وال�شلوك الطيب لتجنب  القيم والمثل الأ

ذلك،  ونحو  والكذب  والتدلي�ص  الغرر  عمليات 

المقابلة  خ��لال  م��ن  ذل��ك  م��ن  التحقق  ويم��ك��ن 

ال�شخ�شية ومن قبل �شخ�شين من ذوي ال�شمعة 

الطيبة.

٭ معيار التخ�ش�ص: اأن يتفق طبيعة ن�شاط 

والخبرة  العلمي  التاأهيل  مع  ال�شغير  الم�شروع 

قدرته  على  الطمئنان  بهدف  للعميل  العملية 

على الت�شغيل بكفاءة.

٭ معيار الحنكة والب�شيرة: اأن يكون لدى 

العميل حنكة وب�شيرة في اإدارة الم�شروع وقيادة 

العاملين معه، وهذه قدرات قد تتوافر في بع�ص 

خر. النا�ص ول تتوافر في البع�ص الآ

يكون  اأن  ال��غ��ير:  م��ع  ال��ع��لاق��ات  معيار  ٭ 

للعميل مجموعة من العلاقات العامة والعلاقات 

م�شروعه  ت�شغيل  ل��ه  ت�شهل  بم��ا  المتخ�ش�شة 

وت�شوية منتجاته وتذليل الم�شكلات التي قد تقف 

حجر عثرة في اأعماله.

المــعــايــير الــعــامــة لــقــبــول مــ�ــشــروع �شغير 

�شلامي: للتمويل من الم�شرف الإ

لدى  الم��ع��اي��ير  م��ن  وج���وب وج���ود مجموعة 

�شلامي في �شوئها يتم قبول تمويل  الم�شرف الإ

�شلامية ومن هذه  م�شروع �شغير باأحد ال�شيغ الإ

المعايير العامة على �شبيل المثال:

٭ معيار الم�شروعية: بمعنى اأن يكون ن�شاط 

اأحكام  يتوافق مع  الم�شروع ال�شغير حلالً طيبًا 

�شلامية. ومبادئ ال�شريعة الإ

هذا  يحقق  اأن  بمعنى  الربحية:  معيار  ٭ 

�شداد  من  العميل  يمكن  حتى  اأرب��احً��ا  الم�شروع 

اللتزامات عليه ح�شب الوارد بدرا�شة الجدوى 

وك�شف التدفقات النقدية.

الم��خ��اط��ر  ت��ك��ون  اأن  الم��خ��اط��ر:  م��ع��ي��ار  ٭ 

�شوء  في  مقبولة  الم�����ش��روع  بتنفيذ  الم��رت��ب��ط��ة 

التحقق من حدتها  اأو  دروؤه��ا  ع��راف ويمكن  الأ

باأي اأ�شلوب من اأ�شاليب التاأمين الم�شروعة.

همال:  ٭ معيار ال�شمان �شد التق�شير والإ

بمعنى اأن يقدم العميل بع�ص ال�شمانات الممكنة 

التمويل  على  وتعديه  وتق�شيره  اإهماله  �شد 

موال. و�شياع الأ

٭ معيار حق الم�شرف من المتابعة والرقابة 

بين  اتفاق  هناك  يكون  اأن  يجب  الم�شروع:  على 

اإر���ش��ال  في  ول  الأ ح��ق  على  والعميل  الم�شرف 

واإعداد  الم�شروع  ت�شغيل  �شير  لمتابعة  له  ممثلين 

التقارير اللازمة.

٭ م��ع��ي��ار ال��ك��ف��اءة ال��ف��ن��ي��ة: بم��دل��ول اأن 

على  والقدرة  الخبرة  �شروط  العميل  في  يتوافر 

�شافة  بالإ عليه  المتعارف  ح�شب  الم�شروع  تنفيذ 

خلاقية  الأ والم��ث��ل  يم��ان��ي��ة  الإ القيم  ت��واف��ر  اإلى 

والمعلومات الطيبة عن العميل.

اأن  ال����ش���ت���ث���م���اري���ة:  الخ���ط���ة  م��ع��ي��ار  ٭ 

�شلامي  الإ الم�شرف  خطة  م��ع  الم�����ش��روع  يتفق 

�شتراتيجية في ال�شتثمار ول�شيما من منظور  الإ

التنمية القت�شادية.

كيان  للعميل  يكون  اأن  القانوني:  المعيار  ٭ 

قانوني واأهلية للتعاقد.

٭ معايير اأخرى ح�شب طبيعة كل م�شروع.

المــعــالجــة المــحــا�ــشــبــيــة لــتــمــويــل المــ�ــشــروعــات 

كما  بالتملك  المنتهية  الم�شاركة  ب�شيغة  ال�شغيرة 

�شلامية: تقوم بها الم�شارف الإ

المحا�شبية  الج��وان��ب  الق�شم  ه���ذا  ي��ت��ن��اول 

التطبيقية لمعيار تمويل الم�شاركة المنتهية بالتمليك 

ال�شادر عن هيئة المحا�شبة والمراجعة للموؤ�ش�شات 

التطبيق على م�شروع �شغير  �شلامية مع  الإ المالية 

التمويل  �شيغ  بقية  في  ب��ه  ي�شتر�شد  ك��ن��م��وذج 

التجارب  من  مجموعة  اإلى  اإ�شافةً   �شلامية،  الإ

�شلامية  العملية التي قامت بها بع�ص الم�شارف الإ

للا�شتفادة  وتقويمها  ال�شغيرة  المن�شاآت  لتمويل 

منها في م�شارف اإ�شلامية اأخرى.

حالة تطبيقية رقمية على التمويل بالم�شاركة 

المنتهية بالتمليك لم�شروع �شغير:

لديه  الذي  ال�شباب  العملاء من  اأحد  تقدم 

خبرة في ت�شنيع البلا�شتيك اإلى اأحد الم�شارف 

المتناق�شة  بالم�شاركة  تمويل  بطلب  �شلامية  الإ

ل�شراء اآلة تقدر بمبلغ 1.200.000 ريال، �شوف 

ي�شاهم العميل بمبلغ 200.000 ريال، وي�شاهم 

مال  راأ�ص  ريال،   1.000.000 بمبلغ  الم�شرف 

الم�شاركة 1.200.000 ريال تق�شم اإلى ح�ش�ص 

يقوم  اأن  على  واتفق  ريال   1000 الح�شة  قيمة 

الم�شرف  ح�ش�ص  م��ن   %20 ب�����ش��راء  العميل 

ال�شافية  رب��اح  الأ توزيع  على  اتفق  كما  �شنويًا. 

�شنويًا على النحو التالي:

نظير  للعميل  رب������اح  الأ ���ش��ف��ي  م���ن   %25

دارة. الإ

يوزع  الم��ال  لراأ�ص  رب���اح  الأ �شافي  من   %75

بينهما بن�شبة ح�ش�ص كل منهما.

ولى: وفيما يلي ملخ�ص عمليات ال�شنة الأ

ل��ل��ح�����ش��ة الم��ب��اع��ة  ال��ق��ي��م��ة ال���ش��م��ي��ة   -1

100.000 وقيمتها ال�شوقية 115.000.

رباح 400.000 ريال. 2- �شافي الأ

ال�شنة  لمعاملات  المحا�شبي  القيا�س  اأ�ش�س 

ولى: الأ

الم�شاركة  ح�شاب  بفتح  المــ�ــشــرف  يــقــوم   -1

بمــقــدار  مــديــنــا  ويــجــعــلــه  بالتمليك  المــنــتــهــيــة 

م�شاهمته وهو مبلغ 1.000.000 ريال.

المعالجة المحا�شبية:

1.000.000 من ح/ ال�شتثمار بالم�شاركة.

1.000.000 اإلى ح/ الخزينة.

20% من  بــاإثــبــات بــيــع  2- يــقــوم المــ�ــشــرف 

ح�شته بالقيمة ال�شوقية.

القيمة ال�شمية 100.000

القيمة ال�شوقية 115.000

ربح راأ�ص المال 15.000

وتكون المعالجة المحا�شبية كما يلي:

115.000 من ح/ الخزينة

اإلى مذكورين

100.000 ح/ ال�شتثمار بالم�شاركة.

15.00026 ح/ اأرباح راأ�شمالية ا�شتثمار.
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دراسة

3- اإثبات ح�شة الم�شرف في اأرباح الم�شاركة.

م�شروع توزيع اأرباح الم�شاركة:

رباح 400.000 �شافي الأ

دارة %25  يخ�شم ح�شة العميل نظير الإ

100.000

الباقي يوزع ح�شب الح�شة في راأ�ص المال 

300.000

200.000 :1.000.000

1 : 5

رباح نظير راأ�ص المال ح�شة الم�شرف من الأ

250.000 = 6 / 5 * 300

رباح نظير راأ�ص المال ح�شة العميل من الأ

50.000 = 6 / 1 * 300

ف�شاح المحا�شبي للم�شاركة المنتهية  العر�س والإ

بالتمليك:

٭ قائمة المركز المالي:

يظهر بها في بند ال�شتثمارات.

المنتهية  بالم�شاركة  ا�شتثمار   1.000.000

بالتمليك.

٭ قائمة الدخل:

يرادات. يظهر بها �شمن الإ

15.000 اأرباح راأ�شمالية.

250.000 اأرباح جارية

الخـلا�شـة والتو�شيــات:

لقد تناول الباحث في ال�شفحات ال�شابقة المنهج 

ال�شغيرة  الم�شروعات  تمويل  في  �شلامي  الإ الم�شرفي 

مع التركيز على �شيغ التمويل التي اأجازتها ال�شريعة 

�شلامية، وخل�ص الباحث اإلى مجموعة من النتائج  الإ

والتو�شيات على النحو التالي:

اأولً: الخلا�شة:

التنمية  تحقيق  في  ال�شغيرة  المن�شاآت  اأهمية   ·
علاج  خا�شة  وب�شفة  والجتماعية  القت�شادية 

م�شكلة البطالة.

الم�شرفي  المنهج  الى  توجه  انتقادات  · هناك 
ال��ت��ق��ل��ي��دي في اإح��ج��ام��ه ع���ن تم��وي��ل الم��ن�����ش��اآت 

ال�شغيرة.

بفائدة  القترا�ص  طريق  عن  التمويل  يعد   ·
حيث  ال�شغيرة،  المن�شاآت  لتمويل  منا�شب  غ��ير 

نتيجة  والم�����ش��ك��لات  الم��خ��اط��ر  م��ن  الكثير  ي�شبب 

فوائده  مع  القر�ص  دفع  ب�شرورة  المن�شاأة  التزام 

اأو  الفائدة  اأ�شعار  من  اأقل  اأرباحًا  حققت  لو  حتى 

حققت خ�شائر.

التمويل  �شيغ  ط��ري��ق  ع��ن  التمويل  يعد   ·
ال�شغيرة،  المن�شاآت  لتمويل  منا�شبا  �شلامي  الإ

في  الم�شاركة  ومبداأ  البيوع  �شيغة  على  يقوم  حيث 

الربح والخ�شارة.

�شيغ  من  منظومة  �شلامي  الإ المنهج  يقدم   ·
المن�شاآت  ظروف  تنا�شب  التي  �شلامي  الإ التمويل 

وال�شلم  والم�����ش��ارك��ة  ج�����ارة  الإ م��ث��ل  ال�����ش��غ��يرة، 

جل. وال�شت�شناع والمرابحة والبيع الآ

���ش��لام��ي��ة  الإ الم�����ش��ارف  ا���ش��ت��ط��اع��ت  · ل��ق��د 
المن�شاآت  م��ن  العديد  تمويل  المعا�شر  ال��وق��ت  في 

ال�شغيرة وثبت نجاحها.

ثانيًا: التو�شيــات:

يو�شي  ال��درا���ش��ة،  عنه  اأ�شفرت  م��ا  �شوء  في 

تي: الباحث بالآ

1- اإن�شاء اإدارات متخ�ش�شة لتمويل المن�شاآت 

�شلامية واإعداد كفاءات  ال�شغيرة في الم�شارف الإ

المن�شاآت  تمويل  مج��ال  في  متخ�ش�شة  م�شرفية 

ال�شغيرة.

2- تخفي�ص معدلت هام�ص ربحية الم�شارف 

الم�شئولية  ب��اب  من  ال�شغيرة  المن�شاآت  تمويل  في 

الجتماعية.

عن  المن�شاآت  تلك  بتمويل  الم�شرف  قيام   -3

لتمويل  الذاتية  م��وارده  من  مبالغ  تخ�شي�ص  طريق 

اأو ن�شبة من الح�شابات الجارية حيث  تلك المن�شاآت، 

ل تحمل الم�شارف تكاليف اإ�شافية.

اإ���ش��لام��ي��ة  اإن�����ش��اء ���ش��ن��ادي��ق ا���ش��ت��ث��م��ار   -4

المن�شاآت ال�شغيرة منبثقة من  لتمويل  متخ�ش�شة 

�شلامية. الم�شارف الإ

للمن�شاآت  متكامل  معلومات  نظام  اإن�شاء   -5

يقدم  الم�����ش��رفي  ال��ق��ط��اع  م�شتوى  ع��ل��ى  ال�����ش��غ��يرة 

تمول  التي  �شلامية  الإ للم�شارف  المطلوبة  المعلومات 

الم�شروعات ال�شغيرة.

تمويل  على  �شلامية  الإ الم�شارف  ت�شجيع   -6

المن�شاآت ال�شغيرة عن طريق اإ�شدار قوانين منظمة 

لذلك من البنوك المركزية وموؤ�ش�شات النقد.

7- دعوة الفقهاء والعلماء والخبراء اإلى ابتكار 

مع  تتنا�شب  تقليدية  غير  اإ�شلامية  تمويلية  �شيغ 

التغيرات المعا�شرة في ن�شاط المن�شاآت ال�شغيرة.

الموؤتمر  األقي خلال  ٭ نقل بت�شرف من بحث 

للعلوم  العربية  كاديمية  للاأ ع�شر  الثاني  ال�شنوي 

المالية والم�شرفية. 28
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تحليلدراسة

كيف يتم اختيار الجهات 
المناسبة للتحري؟٭

بهيئة  الم�شجلة  ال�شركات  باإحدى  الخا�شة  ال�شنوية  المالية  القوائم  لتقديم  النهائي  التاريخ  اأيــام من  �شبعة  قبل 

مريكية تلقى الم�شت�شار القانوني لل�شركة ر�شالة اإلكترونية مف�شلة ولكنها مجهولة الم�شدر  وراق المالية الأ تداول الأ

يرادات. تت�شمن الر�شالة ادعاء باأن ال�شركة التابعة بال�شين �شجلت مبلغًا غير �شحيح بالن�شبة للاإ

بقلم: جرج ريحان

محا�شب قانوني/ محا�شب �شرعي مجاز

وكري�شتين ريفيرا

محا�شب قانوني/ محا�شب �شرعي مجاز

عمليات الغش:
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اأ�شئلة ملحة

اإن هذا ال�شيناريو يعد كافيًا لخلق حالة من 

الذعر بالن�شبة لكل من اأع�شاء لجنة المراجعة، 

المدراء التنفيذيين، المدراء الماليين، الم�شت�شارين 

والخارجيين  الداخليين  والمراجعين  القانونيون 

بنف�ص الدرجة ويحتاج اإلى ال�شتجابة المنا�شبة. 

اإخطار  يتم  ه��ل  ال�شتجابة؟  ه��ذه  ه��ي  م��ا 

كذلك  م��ر  الأ كان  واإذا  الخارجيين،  المراجعين 

الم�شكلة  مكان حل هذه  بالإ يقال لهم؟ هل  ماذا 

قبل انتهاء تاريخ التقديم؟ 

كثر اإلحاحًا  في اأحيان كثيرة يكون ال�شوؤال الأ

هو كيف يتم تجميع فريق لدرا�شة الدعاء على 

نحو منا�شب وفعال. مثل هذه القرارات الطارئة 

تقع م�شوؤوليتها في العادة على لجنة المراجعة اأو 

وفي  دارة.  الإ مجل�ص  من  مفو�شة  اأخ��رى  لجنة 

الم�شت�شار  دارة،  ل��لاإ اللجنة  تتطلع  كثيرة  اأحيان 

فيما  لدعمها  الداخلية  المراجعة  اأو  الداخلي 

يتعلق بجمع البيانات ال�شرورية لتكوين قرارات 

تم  ط��الم��ا  م��ق��ب��ولً  اأم����رًا  يعد  ذل��ك  اإن  اللجنة. 

اأن  نتذكر  اأن  المهم  من  بالمو�شوعية.  الحتفاظ 

جراءات البتدائية تم ت�شميمها لتحديد  هذه الإ

الكيفية التي يلزم اأن يتم بها ا�شتق�شاء الدعاء 

والكيفية التي يتم بها ت�شكيل فريق التحري. اإن 

هذه المرحلة البتدائية للتقييم لم يتم ت�شميمها 

النتباه  ويجب  التحري،  لعملية  بديلًا  لتكون 

كمال التقييم قبل البدء في التحري. لإ

و�شاع القت�شادية الحالية التي  وفي ظل الأ

ال�شركات  تكون  التحديات  من  العديد  تواجه 

يكون  حيثما  بالنقد  الحتفاظ  على  حري�شة 

ممكنًا وعلى اأن تحر�ص في نف�ص الوقت على اأن 

لذلك،  ونتيجة  للحوكمة.  جيد  نظام  لها  يكون 

الموارد  ا�شتخدام  في  التفكير  الم�شاع  من  اأ�شبح 

التحري  جهات  جانب  اإلى  تعمل  لكي  الداخلية 

الخارجية اأو بدلً عنها. 

الم�شت�شار  ا���ش��ت��خ��دام  ذل���ك  ي��ع��ن��ي  ربم���ا 

وموظفي  المعلومات  تقنية  اأخ�شائيي  الداخلي، 

اللتزام و/اأو المراجعة الداخلية لقيادة اأو دعم 

عملية التحري. اإن هذا التجاه يثير ت�شاوؤلً مهمًا 

– متى يكون منا�شبًا ا�شتخدام الموارد الداخلية 
في  بالغ�ص  المتعلقة  الدع����اءات  ا�شتق�شاء  في 

حكيمًا  اأو  �شروريًا  يكون  ومتى  المالية،  القوائم 

ا�شتخدام خبراء خارجيين لهذا الغر�ص؟

اأ�شحاب  يحتاج  الت�شاوؤل  هذا  عن  جابة  للاإ

القرار لفهم الدعاء وم�شامينه الممكنة. اإن هذا 

الدعاء،  بتقييم  تتعلق  تو�شيات  يت�شمن  المقال 

وتحديد الكيفية التي تجري بها عملية التحري 

والجهة التي تتولى ذلك، واختيار النوع ال�شحيح 

من الموارد المتوفرة للقيام بالتحري.

ولى: الخطوة الأ

طراف المتورطة: تحديد الأ

وق���ت ممكن  ب��اأ���ش��رع  ي��ت��م  اأن  الم��ه��م  م��ن 

قائمة  باإعداد  يتعلق  فيما  ابتدائي  تقييم  اإعداد 

المحتمل  من  الذين  الموؤ�ش�شة  داخل  �شخا�ص  بالأ

ال���وارد  الغ�ص  عملية  في  متورطين  يكونوا  اأن 

هذه  ت�شمل  اأن  يجب  به.  علم  لهم  اأو  بالدعاء 

الدع��اء  في  اإليهم  الم�شار  �شخا�ص  الأ القائمة 

مهمة  يتولون  الذين  �شخا�ص  الأ اإلى  �شافة  بالإ

نحو  على  ي��ت��ول��ون  اأن��ه��م  اأو  ال��ب��ي��ان��ات  اع��ت��م��اد 

محل  الن�شاطات  على  �شراف  الإ م�شوؤولية  اآخر 

بال�شلم  ارتفعت  كلما  اأنه  الدع��اء. عمومًا نجد 

بارتكاب  المتهم  ال�شخ�ص  �شلاحيات  الوظيفي 

عملية الغ�ص، زادت الحاجة للبحث عن م�شادر 

خارجية لتتولى عملية التحري.

اأن  اأنه من الحكمة  في بع�ص الحالت نجد 

يكون  دارة  الإ من  �شخ�ص  التحقيق  في  ي�شترك 

الوظيفي  م�شتوى  من  اأعلى  الوظيفي  م�شتواه 

على �شمن مجموعة المتهمين. هذا  لل�شخ�ص الأ

جراء يوفر »هام�شًا نظيفًا« ويمكن ا�شتخدامه  الإ

كافة  لي�شمل  يمتد  التحري  نطاق  اأن  ظ��ه��ار  لإ

الموظفين الذين لهم ارتباط بعملية الغ�ص.

وبمجرد اأن يتم اإعداد القائمة، يتم تحديد 

ف��راد �شوف ي�شع  الأ ه��وؤلء  التحري مع  اإن كان 

المتحرين الداخليين في و�شع يتطلب منهم فح�ص 

اأو  الم��ب��ا���ش��رة  ت��ق��اري��ره��م  فح�ص  اأو  زم��لائ��ه��م 

اأو غير المبا�شرين.  فح�ص روؤ�شائهم المبا�شرين 

ال�شركة  لحالة  المثال  �شبيل  على  نظرنا،  ف��اإذا 

المدير  وك��ان  �شابقًا  المذكورة  التابعة  ال�شينية 

ا�شتخدام  فاإن  الغ�ص،  عملية  في  م�شاركًا  المالي 

�شخا�ص  متحرين داخليين ربما ي�شع مثل هوؤلء الأ

في و�شع ي�شعب الدفاع عنه عند قيامهم بتقييم 

ف�شل  �شلوك رئي�شهم. في مثل هذه الحالة من الأ

من  قدر  لتوفير  خارجية  تحري  جهات  اإدخ��ال 

المو�شوعية اللازمة التي قد ل ت�شتطيع الجهات 

الداخلية توفيرها.

الخطوة الثانية:

خر يتمثل في تحديد اإن  الت�شاوؤل الرئي�ص الآ

كان لعملية الغ�ص، في حالة حدوثها، تاأثير مالي. 

الدعاء  يت�شمن  هل  ال�شينية  ال�شركة  حالة  في 

التقارير  اأن  اإلى  ي�شير  مخبرة  جهة  من  تقريرًا 

ذلك  يكون  قد  �شحيحة؟  غير  الداخلية  المالية 

مهمًا من حيث الروؤية الت�شغيلية، ولكن بافترا�ص 

خطاء يتم ت�شحيحها في حدود نهاية ربع  اأن الأ

ال�شنة، فاإنه لن يكون ملائمًا للقوائم المالية. واإذا 

فمن  �شرورية،  للتحري  اإج���راءات  اأي  اعتبرت 

ف�شل  المرجح اأن يكون الموظفون الداخليون هم الأ

ملاءمة لتحليل هذا النوع من الموا�شيع.

حيان نجد اأن المخبرين ياأخذون  في بع�ص الأ

اأو ي�شعون افترا�شات  الحقائق بطريقة خاطئة 

المهم  م��ن  لذلك  الحقائق.  ب�شاأن  دقيقة  غ��ير 

تحديد اإن كانت التهمة المدعاة تعد مخلة بموجب 

العلاقة  ذات  جراءات  والإ وال�شيا�شات  القوانين 

بالممار�شات  قيا�شًا  مفهومة  تكون  اأن  يمكن  اأو 

التجارية لل�شركة و�شيا�شاتها واإجراءاتها ككل.

فاإذا كان  واأخ��يًرا، درا�شة م�شدر الدعاء. 

الم�شدر معروفًا هل هو في و�شع ي�شمح له بمعرفة 

تفا�شيل  الدع��اء  يوفر  هل  الدع���اء؟  تفا�شيل 

كافية للمتابعة؟ لي�ص من الحكمة رف�ص الدعاء 

لمجرد اأنه مبهم اأو اأن م�شدره غير معروف، اإل 

اأن الدعاءات الغنية بالتفا�شيل اأو التي تاأتي من 

كثر موثوقية. �شخ�ص مطلع هي عمومًا الأ

الخطوة الثالثة:

ه��م��ي��ة  الأ تقييم  ي��ت��م  اأن  الم�شتحيل  م��ن 

محتملة  غ�ص  لعملية  ونوعيًا،  كميًا  الن�شبية، 

قبل اأن يتم ترتيب وتنظيم اأغلبية الحقائق. اإل 

اأنه يمكن في بع�ص الحالت تقدير »ال�شيناريو 

�شبيل  فعلى  كميًا.  الن�شبية  همية  الأ ���ش��واأ«    الأ

الن�شبية  همية  الأ اخ�شاع  يتم  اأن  يمكن  المثال 

ال�شين  في  ي��رادات  ب��الإ الغ�ص  لعملية  الكمية 

همية  لتقدير ابتدائي يتم من خلال النظر في الأ

ككل.  بال�شين  تم��ت  التي  للعمليات  الن�شبية 

مر   زاد  وعمومًا نجد اأنه كلما زادت اأهمية الأ

دارة العليا، ووفقًا لذلك يكون  احتمال تورط الإ

من الحكمة اإدخال اأطراف خارجية للم�شاركة 

الن�شبية  همية  الأ تقدير  اأما  التحري.  في فريق 

النوعية فاإنه يكون اأكثر �شعوبة قبل اأن ي�شبح 

وكممار�شة  معلومًا.  الحقائق  من  كبيًرا  ق��درًا 

ملاءمة  م��دى  مراجعة  يمكن  مفيد  تمرين  اأو 

رقم  بالن�شرة  الم�شمنة  النوعية  الع��ت��ب��ارات 

المتعلقة  المالية  وراق  الأ 99 لموظفي هيئة تداول 

ذلك  يكون  حال  كل  وعلى  الن�شبية،  همية  بالأ

عند  الخارجيين  للمراجعين  بالن�شبة  مطلوبًا 

اكتمال التحري.

جابة على ال�شوؤال  كما اأنه يكون مفيدًا في الإ

اأو  ال�شركة  م���دراء  �شعور  يكون  كيف  ال��ت��الي: 

المو�شوع  ن�شر  تم  اإذا  م�شاهميها  اأو  موظفيها 

بالكامل في ال�شحف؟

الدع��اء  يكون  اأن  احتمال  هنالك  كان  اإذا 

المرجح  فمن  المالية،  للقوائم  بالن�شبة  جوهريًا 

اأوجه  لل�شركة على  المراجع الخارجي  يعتمد  اأن 

الخا�شة  المراجعة  اإج���راءات  ك��م��ال  لإ التحري 

به. ونتيجة لذلك ربما يقوم المراجع باإجراءات 

للعمل  بالن�شبة  بالطمئنان  ح�شا�ص  للاإ اأخ��رى 

الم��ث��ال،  �شبيل  ع��ل��ى  ذل���ك  وي�����ش��ت��م��ل  الم��ن��ج��ز، 

وتقييم  م��ق��اب��لات،  م��ن  معلومات  ا�شتخلا�ص 
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الملفات  معالجة  اأو  بتجميع  الخا�شة  ج���راءات  الإ

مراجعة  ج���راءات  لإ كامل  وفح�ص  لكترونية،  الإ

لكتروني. البريد الإ

الخطوة الرابعة:

 الــنــظــر في تحـــديـــد الخــــــبرات الــ�ــشــروريــة 

للتحري: 

بمجرد اأن يتم تقدير الخوا�ص الرئي�شة لعملية 

اإن  تحديد  المهم  من  يكون  الدع���اء،  محل  الغ�ص 

كانت هنالك حاجة لجهات متخ�ش�شة في ال�شركة 

التحري.  بعملية  للقيام  تتبعها،  التي  ج��راءات  والإ

ال�شينية  ال�شركة  كانت  اإذا  المثال،  �شبيل  فعلى 

اأو معد محليًا  قديم  نظام ح�شابات  لديها  التابعة 

فيكون ا�شتخدام اأ�شخا�ص داخليين في التحري هو 

في  المطلوبة  المهارات  مجموعة  اإن  حيث  ف�شل،  الأ

هنالك  خارجية.  جهة  ي  لأ تتوفر  لن  الحالة  هذه 

الم��دع��اة  الغ�ص  عملية  تح��ت��اج  ه��ل  ب��دي��ل:  ���ش��وؤال 

لدى  تتوفر  األ  يرجح  تخ�ش�شية  تحري  لمهارات 

اأن  المثال نجد  �شبيل  فعلى  الداخليين.  �شخا�ص  الأ

المحا�شب ال�شرعي الخارجي ربما يكون قد اأتيحت 

�شهم  الأ بخيار  تتعلق  بتحريات  للقيام  الفر�شة  له 

المراجع  اأن  نج��د  بينما  العملاء  م��ن  كبير  لعدد 

الداخلي ل يرجح اأن يواجه هذا المو�شوع اأكثر من 

يلزم  الخ��برات  من هذه  للا�شتفادة  واح��دة.  مرة 

اللجوء اإلى جهات خارجية.

فبينما يكت�شب المتحرون الداخليون المو�شوعية 

الخارجيين  المراجعين  اأن  نجد  الحالت  بع�ص  في 

يكت�شبون الموثوقية فيما يت�شل بالمراجعين والجهات 

التنظيمية. وقد ذكر كبير المحا�شبين بق�شم فر�ص 

اأنه  مريكية  الأ المالية  وراق  الأ تداول  بهيئة  النظام 

القيام  »عند  واأورد  مور  الأ يتعامل بمرونة في هذه 

بتقييم جودة وموثوقية نتائج عملية تحري داخلية 

المعايير  نف�ص  ي�شتخدمون  الق�شم  موظفي  ف��اإن 

اأو  داخلية  اأط��راف  بالتحري  قام  قد  اأك��ان  �شواء 

طرف ثالث خارجي. فالموظفون يقومون على وجه 

التخ�شي�ص بتقييم نطاق التحري، ومدى �شمولية 

�شخا�ص  الأ ومو�شوعية  وكفاءة  المتبعة  ج��راءات  الإ

الم�شاركين في العملية«.

الخطوة الخام�شة:

المــوارد،  اللغة،  اللوج�شتية:  مور  للاأ التنبه   

التوقيت: 

مثل  اللوج�شتية،  م��ور  ل��لاأ التنبه  الم��ه��م  م��ن 

وتحديد  بالتحري  القيام  فيه  يتم  ال��ذي  الم��ك��ان 

جراءات  بالإ للقيام  كافية  موارد  لل�شركة  كان  اإن 

الداخلية  المراجعة  مدير  اأو�شح  وقد  ال�شرورية. 

�شلوب  الأ المعلومات  لتقنية   )Netapp( ب�شركة 

»عند  قائلًا  التحري  فرق  اختيار  في  يتبعه  ال��ذي 

التفكير في تحديد فريق التحري هل يكون داخليًا 

اأو خارجيًا، فاإنني اأنظر اأولً في تحديد مدى اأهمية 

عملية الغ�ص المدعاة بالن�شبة للقوائم المالية وكذلك 

درجة تعقيد ومدى ح�شا�شية مو�شوع الدعاء الذي 

تحديد  في  ا  اأي�شً اأنظر  اأنني  كما  للتحري.  يخ�شع 

الداخلية  بالمراجعة  الخا�ص  فريقي  لدى  كان  اإن 

داء العمل في  الكفاءة والمهارات اللغوية المطلوبة لأ

طار الزمني المطلوب«. حدود الإ

ين�شب  ال�شركات  تركيز  اأن  نجد  العادة  في 

على المتطلبات النظامية والتاريخ النهائي لتقديم 

يرغبون  الخارجيين  المراجعين  اأن  كما  البيانات، 

التي  الدع���اءات  في  التحري  عملية  تكتمل  اأن  في 

القوائم  اإ�شدار  يتم  اأن  قبل  اإثباتها،  المرجح  من 

المالية. وتحتاج جهات اتخاذ القرار لتقييم اأهمية 

طار الزمني وتحديد اإن  اإجراء التحري في هذا الإ

الداخلية  الموارد  خلال  من  اإنجازه  مكان  بالإ كان 

وربما  المراجعين.  تر�شي  اأن  يمكن  التي  بالدرجة 

�شرعيين  محا�شبين  ل�شتخدام  ال�شركة  ت�شعى 

كبيرة  فرق  تجميع  على  قدرتهم  ب�شبب  خارجيين 

وقابلة للتو�شع في وقت ق�شير، مما يرجح اإمكانية 

انتهاء  قبل  وتقديمها  المالية  البيانات  ا�شتيفاء 

التاريخ المحدد.

الخطوة ال�شاد�شة

خرى في العتبار:  اأخذ مرئيات المكونات الأ

خ���رى  الأ الم��ك��ون��ات  تت�شكك  اأن  ل��وف  الم��اأ م��ن 

والجهات  والمدعيين  الخارجيين،  المراجعين  مثل 

م��وارد  با�شتخدام  ال�شركة  ق��رار  في  التنظيمية 

فاإننا نجد  التحري. ولذلك  بعملية  للقيام  داخلية 

اأحد �شركاء مكتب قانوني بنيويورك متخ�ش�ص في 

وراق  تمثيل الموؤ�ش�شات الكبرى في ق�شايا الغ�ص بالأ

يخ�شع  اأن  الم��رج��ح  م��ن  ك��ان  »اإذا  ي��ق��ول  الم��ال��ي��ة 

المو�شوع لعمليات تقا�شي م�شتقبلية، فاإن ا�شتخدام 

متحرين خارجيين �شوف يكبح ال�شكوك الخارجية 

وبالتالي لن يتم رفع دعاوى فيما بعد لعدم جدوى 

مر الذي ل يحدث في حالة ا�شتخدام  نتائجها، الأ

الموارد الداخلية«.

ربما تكون ال�شركات قلقة من األ يخ�شع العمل 

تحليل
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الذي يتم من خلال الموارد الداخلية للمبداأ الذي 

تقوم عليه الم�شائل ال�شرية بين المحامي وموكله، 

ونتيجة لذلك يمكن اأن يتم ك�شف اأ�شرارها عند 

لم�شت�شار  اللجوء  ف�شل  الأ من  لذلك  التقا�شي. 

القانوني  الم��ب��داأ  ه��ذا  ك��ان  اإن  لتحديد  ق��ان��وني 

يمكن اأن ي�شمل الجهات التي تتولى التحري.

تعتمد  التي  الجهات  اأن  نجد  لذلك  ووفقًا 

على نتائج التحري، مثل المراجعين الخارجيين 

�شخا�ص  �شوف يكونون راغبين في التاأكد من اأن الأ

ب��ال��درج��ة  يتمتعون  ال��ت��ح��ري  ي��ت��ول��ون  ال��ذي��ن 

ذلك  اإلى  �شافة  بالإ المو�شوعية.  من  اللازمة 

حاجة  في  الخارجيين  ومراجعيها  ال�شركة  فاإن 

اإلى القتناع باأن الموظفين الذين يتولون التحري 

لديهم المعرفة والمهارات الفنية اللازمة للقيام 

جراءات اللازمة. بالإ

وكجزء من هذا التقييم يجب التاأكد من اأن 

المنا�شبة.  الخبرة  لديهم  الخارجيين  المتحرين 

في  خ��برة  لديهم  ت��ك��ون  اأن  ��ا  اأي�����شً المفيد  وم��ن 

لمكاتب  تابعين  يكونوا  اأن  اأو  الخارجية  المراجعة 

لمتخذي  ويمكن  المالية.  القوائم  بمراجعة  تقوم 

الموظفين  لدى  كان  اإن  النظر في تحديد  القرار 

من  تمكنهم  التي  اللازمة  القدرات  الداخليين 

المق�شودة  غ��ير  خ��ط��اء  الأ اأو  خ��ط��اء  الأ تحديد 

وفي  بها.  يقومون  التي  الفح�ص  عمليات  خلال 

الخارجيين  المراجعين  اأن  نجد  الح��الت  بع�ص 

يميلون اإلى تنفيذ اإجراءات مكثفة عندما يقوم 

بالتحري موظفون داخليون.

الخطوة ال�شابعة:

اإجراء تحليل التكاليف والمنافع:

النظر  عند  مهمًا  عن�شرًا  التكلفة  تعد 

مقابل  الداخلية  الم���وارد  ا�شتخدام  تحديد  في 

تكون  الخارجية  الم���وارد  اإن  حيث  الخ��ارج��ي��ة، 

غير  الداخلية.  الم���وارد  م��ن  تكلفة  اأك��بر  ع��ادة 

تنتج  اأن  يمكن  الخارجية  الم��وارد  ا�شتخدام  اأن 

تكاليف  لتفادي  نتيجة  التكلفة  في  وف��ورات  عنه 

ا�شتف�شارات  وتقليل  العمل،  اإع��ادة  اأو  التاأخير 

وتقليل  الم��راج��ع��ون،  بها  ي��ق��وم  ال��ت��ي  الم��راج��ع��ة 

التكاليف المتعلقة باإعادة التفاو�ص ب�شاأن القرو�ص 

خرى. واأمور التمويل الأ

ال�شتفادة  يمكن  العتبارات  هذه  وبموازنة 

من مزايا الحالتين بالمزج بين الموارد الداخلية 

ج�����راء تح���رٍ م�شترك.  لإ الخ��ارج��ي��ة  والم�����وارد 

ال�شركة  ب���اإي���رادات  ال��غ�����ص  لح��ال��ة  فبالن�شبة 

تر�شل  اأن  م  الأ لل�شركة  التابعة، يمكن  ال�شينية 

التحري  عملية  لقيادة  الداخلية  المراجعة  مدير 

�شرعيون  محا�شبون  ي�شاعده  اأن  على  بال�شين، 

في  يتمثل  والبديل  الدولة.  نف�ص  من  خارجيون 

�شرعي  محا�شب  با�شتخدام  ال�شركة  تقوم  اأن 

ج���راءات  الإ بت�شميم  ليقوم  الخ��برة  ذوي  من 

به  يقوم  ال��ذي  العمل  تفا�شيل  على  ���ش��راف  والإ

موظفو المراجعة الداخلية بال�شركة.

خاتمة:

ه��ن��ال��ك م��زاي��ا وا���ش��ح��ة لخ��ت��ي��ار الم���وارد 

منهما  خليط  اأو  الخارجية  الم��وارد  اأو  الداخلية 

ال�شركة  اختيار  فعند  التحري.  بعملية  للقيام 

اأن تكون منتبهة  لفريق التحري المنا�شب، يجب 

طول  على  المق�شودة  وغ��ير  المحتملة   للعواقب 

ل  اأن��ه  في   يتمثل  م��وؤك��د  اأم��ر  هنالك  الطريق. 

طرق  فهنالك  تمامًا،  متماثلان  �شيئان  يوجد 

المفتاح  اإن  ال��ت��ح��ري.  ف��ري��ق  لت�شكيل  ع��دي��دة 

الرئي�ص للتميز بين مزايا المتحرين الداخليين اأو 

الخارجيين ربما يعتمد فقط على طبيعة عملية 

�شخا�ص الذين ارتكبوا  الغ�ص المرتكبة وطبيعة الأ

هذه العملية.

المحا�شبة  مجلة  من  بت�شرف  نقله  تم  ٭ 

مريكية ال�شادرة في دي�شمبر 2009م الأ

هنالك مزايا 
واضحة لاختيار 

الموارد الداخلية 
أو الموارد 

الخارجية أو خليط 
منهما للقيام 
بعملية التحري

إن المفتاح 
الرئيس 

للتمييز بين 
مزايا المتحرين 
الداخليين أو 

الخارجيين ربما 
يعتمد فقط على 

طبيعة عملية 
الغش المرتكبة 

وطبيعة الأشخاص 
الذين ارتكبوا 
هذه العملية
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إذا لم يكن  �شا�شية المهمة في بداية اأي م�شروع خا�شة مع وجود اأعمال كثيرة يجب القيام بها. وا �شياء الأ ولويات من الأ يعتبر و�شع قائمة بالأ

ولويات. ا�شتخدم ورقة مق�شمة اإلى مجموعة اأعمدة كما  التنظيم من بين نقاط قوتك، فعليك اأن ت�شتخدم نظام اإعداد قائمة اأ�شبوعية بالأ

عمال التي يحين موعدها قبل غيرها، مع و�شع خط عليها  ولوية من الفئة )اأ+(، بدءًا بالأ عمال ذات الأ في ال�شكل التالي، وقم بتنفيذ الأ

وتمييزها بقلم ملون عند النتهاء منها.

في بداية أي مشروع
آليات مهمة لتنظيم حساباتك ووقتك وأوراقك

•  الـعـدد 62
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�شبوعية ولويات الأ قائمة الأ

�شبوع 15 مار�ص عمال التي ينبغي عملها: نهاية الأ الأ

عمال التي ينبغي عملها الموعد النهائيالأ
+
جباأاأ 

9 مار�صاإر�شال الفواتير للعملاء

9 مار�صدفع الح�شابات ال�شهرية

12 مار�صطلب بطاقات ال�شركة

10 مار�صكتابة بطاقات �شكر

15 مار�صتنظيف دولب الملفات

11 مار�صاإجراء مكالمات هاتفية للمتابعة

10 مار�صاإر�شال عر�ص اأ�شعار اإلى ال�شيد/×××

راجع هذه القائمة يوميًا واأ�شف اإليها اأولويات جديدة. �شترى اأن هناك 

ولوية )ج( يمكن حذفها في النهاية دون القيام  عمال ذات الأ كثيًرا من الأ

�شبوع  باأي �شيء. انقل المهام التي لم يتم النتهاء منها بعد اإلى قائمة الأ

التالي الجديدة عند ال�شرورة. وتعتبر هذه القائمة بمنزلة مذكرة تذكرك 

�شياء المهمة حتى ل يتم ن�شيانها، وهذا النظام الب�شيط يعمل بكفاءة  بالأ

اإذا ا�شتخدمته.

اإعداد الح�شابات

خ��رى  الأ الم�شروعات  متطلبات  عن  تختلف  متطلبات  له  م�شروع  كل 

�شفقاته  وحجم  الم�شروع  حجم  ح�شب  وذل��ك  بالح�شابات،  يتعلق  فيما 

الم�شروعات  لجميع  بالن�شبة  واحدة  المبادئ  اأن  غير  التجارية،  وتعاملاته 

ب�شكل عام. والم�شروع ال�شغير الذي يديره �شخ�ص واحد قد ل يحتاج اإل 

اأن  ال�شهرية. وبمجرد  الح�شابات  لت�شجيل  الدفاتر  من  اإلى عدد محدود 

تزداد اأعمال الم�شروع يمكن ال�شتعانة ببرنامج ح�شابات على الكمبيوتر،  

�شا�شية للمحا�شبة  ويمكن البدء با�شتخدام برنامج يدوي لفهم المفاهيم الأ

قبل ا�شتخدام الو�شائل التكنولوجية. ويجب ال�شتعانة دائمًا بمحا�شب لكي 

المحا�شبة  نظام  وتفهم  تتعلم  اأن  المهم  ومن  التقدم.  ي�شاعدك في تحقيق 

الذي ت�شتخدمه، وقم بتحديثه با�شتمرار، فم�شتقبل م�شروعك يعتمد على 

حد كبير على اطلاعك با�شتمرار على اأحدث المعلومات.

�شجلات المحا�شبة

�شلية منظمة تنظيمًا جيدًا، ف�شيكون  اإذا حافظت على الم�شتندات الأ

النظام  من  وكل  ح�شاباتك.  معلومات  ت�شجل  اأن  لك  كثيًرا  �شهل  الأ من 

اليدوي وبرنامج الح�شابات الحا�شوبي ي�شجل نف�ص التعاملات وال�شفقات. 

ودفاتر الح�شابات الخا�شة بك تت�شمن ما يلي:

1- دفتر المبيعات: ويتم فيه ت�شجيل المبيعات.

موال الداخلة  ي�شالت النقدية: ويتم فيه ت�شجيل جميع الأ 2- دفتر الإ

اإلى الم�شروع.

3- دفتر الدفع النقدي: ويتم فيه ت�شجيل ال�شيكات المكتوبة والنفقات 

والر�شوم البنكية.

4- دفتر النفقات النثرية: ويتم فيه ت�شجيل جميع النفقات الب�شيطة 

والم�شروفات النثرية.

5- دفتر المدفوعات: ويتم فيه ت�شجيل الح�شابات التجارية وح�شابات 

الموردين التي لم يتم دفعها.

6- دفتر اليومية العامة: ويتم فيه ت�شجيل الت�شويات التي تم اإدخالها 

على دفاترك، وهذه العملية يقوم بها المحا�شب عادة.

عداد  �شتاذ العام: وي�شم جميع الح�شابات المالية، تمهيدًا لإ 7- دفتر الأ

القوائم  اأو التقرير المالي.

8- ميزان المراجعة: هو قائمة بح�شاباتك المالية لكي تظهر اأن دفاترك 

متوازنة.

وبرنامج الح�شابات على الكمبيوتر يوجد به جميع الوظائف ال�شابقة 

ويتم فيه اإدخال البيانات مرة واحدة.

دليل الح�شابات

هو دليل يو�شح المعلومات الخا�شة بح�شاباتك، وكل دليل يخ�ش�ص له 

اأربعة، وهذا الدليل ي�شجل في قائمة  اأو  اأرقام  عادة رقم مكون من ثلاثة 

بنف�ص ترتيب القوائم المالية. وكل م�شروع يحتاج اإلى دليل ح�شابات يختلف 

خرى. اختلافًا طفيفًا عن الم�شروعات الأ

ما الذي يحتاجه المحا�شب؟

عداد تقرير مالي في نهاية العام اأو اإذا احتجت  يتم اإقفال دفاترك لإ

�شياء  لتقرير مالي اأثناء العام. ويت�شمن الجدول التالي قائمة فح�ص بالأ

التي �شتعين المحا�شب على اأدائه لمهمته:
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اكتملت  المهمة

1- �شجل جميع فواتير المبيعات التي ح�شلت عليها.

2- �شجل جميع الودائع الم�شرفية ووزعها بالطريقة ال�شليمة.

3- جهز قائمة بح�شابات المقبو�شات المعلقة و طابقها مع دفاترك.

4- �شجل جميع ال�شيكات ووزعها بالطريقة ال�شحيحة.

5- اعمل ت�شوية الح�شابات البنكية عن العام الحالي.

6- جهز قائمة بح�شاب المدفوعات ومقدار هذه المبالغ ولمن �شتدفع.

7- اأكمل اإعداد دفتر النفقات الب�شيطة والم�شروفات النثرية ب�شفتك المالك للم�شروع.

8- اح�شل على بيانات �شنوية بالقرو�ص من المقر�شين والبنوك.

خرى. جور المعلقة والح�شابات الأ 9- اعمل ت�شوية للاأ

10- جهز قائمة باأي نفقات مدفوعة مقدمًا.

11- اكتب رقمًا دقيقًا للمخزون ال�شلعي المادي لديك وتكلفته.

12- قم باإعداد المعلومات اللازمة لقيدها في الدفتر العام.

13- اح�شب اإجمالي جميع الدفاتر اليدوية واجمعها طوليًا وعر�شيًا لموازنتها.

14- جهز ن�شخة للمحا�شب من التقارير المعدة بوا�شطة الكمبيوتر.

15- جهز قائمة بجميع م�شروفات مكتبك المنزلي ونفقات �شيارتك الخا�شة باأعمال 

الم�شروع.

اإع��داد  قبل  المطلوبة  المعلومات  جميع  بتحديد  المحا�شب  يقوم  و�شوف 

التقرير المالي. غير اأن التقرير المالي يمكن اأن يبقى غير دقيق في الجوانب 

نطاق  �شمن  تقع  الجوانب  وه��ذه  عليها،  �شيطرة  للمحا�شب  توجد  ل  التي 

�شباب: م�شوؤوليتك، واإليك الأ

خاطئ. ب�شكل  المخزون  تكلفة  تقييم  يتم  اأن  · يمكن 
الدفاتر. في  قيدها  يتم  لم  ربما  المبيعات  · فواتير 

الموردين. ح�شابات  ت�شجيل  يتم  لم  · ربما 
بالخطاأ. اآخر  ح�شاب  في  الم�شروفات  قيد  · تم 

وهناك اأخطاء ب�شيطة يقع فيها كل �شخ�ص يقوم بم�شك الدفاتر ومنها:

والطرح. الجمع  عمليات  في  ب�شيطة  · اأخطاء 
ال�شرعة. مع  خاطئ  ب�شكل  رقام  الأ · كتابة 

خاطئ. ب�شكل  عمدة  الأ اأحد  · جمع 
خاطئ. ب�شكل  التالية  ال�شفحة  اإلى  جمالية  الإ الح�شابات  · ترحيل 

وجميعها اأخطاء ب�شيطة يمكن تداركها مع الوقت وبالتركيز على العمل.

ح�شاب تكلفة المخزون ال�شلعي

هذه المهمة �شرورية، و الخطاأ فيها يجعل اأرقامك المالية خاطئة، فالمخزون 

ال�شلعي مثل الر�شيد في البنك، غير اأنه موجود ب�شورة �شلع مادية.

ر�شادات في هذا ال�شدد: واإليك بع�ص الإ

1- اأعد ك�شوف للمخزون ال�شلعي لت�شجيل كل �شلعة من ال�شلع، وكميتها 

و�شعرها.

2- اجعل �شخ�شين يقومان معًا باإح�شاء كل �شلعة.

عادة بيعها اأو ا�شتخدامها في الت�شنيع. 3- �شجل كل �شلعة يتم �شراوؤها لإ

4- اإذا انتهيت جزئيًا من ت�شنيع اأو تجميع بع�ص ال�شلع فحدد تكلفتها بما 

في ذلك اأجور العمال.

5- اأعد قائمة بال�شلع التالفة اأو القديمة اأو الراكدة التي يجب اأن تخف�ص 

قيمتها وحاول بيعها اأثناء الت�شفيات اأو تخل�ص منها.

�شعر  ولي�ص ح�شب  التي تم تحملها  التكلفة  ال�شلع ح�شب  اأثمان  6- حدد 

التجزئة.



القاموس المهني

الجهة الحكومية:
عانة اأو المنحة �شواءً كانت  هي اإحدى وحدات الجهاز الحكومي المانحة للاإ

اأو اإحدى الوحدات �شبه الحكومية التي  اأو دولية،  اأو خارجية  وحدات محلية 

المحا�شبية  للوحدة  الت�شغيلية  المالية  ال�شيا�شات  على  الحكومة  فيها  ت�شيطر 

وفقًا لمفهوم ال�شيطرة كما جاء بالمعايير ذات العلاقة.

الإعانات والمنح الحكومية:
اإلى المن�شاأة  عانات والمنح الحكومية تحويلات من جهة حكومية  تمثل الإ

في �شكل اأ�شول نقدية واأ�شول غير نقدية، وتخفي�ص اأو ت�شوية لخ�شوم مقابل 

عانات الحكومية:  التزام المن�شاأة بتنفيذ �شيا�شات وبرامج حكومية محددة. والإ

الم�شتمرة  بالعمليات  المرتبطة  ن�شطة  الأ لتمويل  جل  الأ ق�شيرة  تحويلات  هي 

للمن�شاأة اأو لتمويل احتياجات المن�شاأة في الظروف غير العادية وال�شتثنائية. 

المرتبطة  ن�شطة  الأ لتمويل  جل  الأ : فهي تحويلات طويلة  المنح الحكومية  اأما 

عمال ال�شتثمارية للمن�شاأة. بالأ

 القيمة العادلة للأصول الممنوحة:
المنح.  تاريخ  اإذا كانت متاحة في  الممنوحة  �شول  ال�شوقية للاأ القيمة  هي 

مماثلة  �شول  لأ العادلة  بالقيمة  يوؤخذ  ال�شوقية  القيمة  توافر  عدم  حالة  وفي 

�ش�ص واأ�شاليب التقييم المتبعة اأو يوؤخذ بتقديرات الجهة  كقيمة عادلة وفقًا لأ

الحكومية اأيهما اأكثر و�شوحًا.

 التكاليف الناتجة عن الالتزام بتنفيذ السياسة أو 
البرنامج الحكومي:

هي مقدار الزيادة في قيمة نفقات اللتزام بتنفيذ ال�شيا�شة اأو البرنامج 

عانة اأو المنحة الحكومية الم�شتحقة. الحكومي عن قيمة الإ

التكاليف الناتجة عن عدم الالتزام بتنفيذ السياسة 
أو البرنامج الحكومي:

هي قيمة الغرامات والعقوبات النا�شئة عن عدم اللتزام بتنفيذ التعليمات 

المحددة والوا�شحة بال�شيا�شة اأو البرنامج الحكومي.

الأصول النقدية:
اأو قابل  اأو الحق في ا�شتلام مبلغ نقدي محدد المقدار  تتمثل في النقدية 

للتحديد دون الرتباط باأ�شعار �شلع وخدمات معينة في الم�شتقبل. 

الأصول غير النقدية:
را�شي والمباني والمخزون  �شول غير النقدية في ال�شتثمارات والأ تتمثل الأ

ال�شلعي والت�شهيلات والخدمات والوعود بالعطاء غير الم�شروط، القابلة للقيا�ص 

المو�شوعي.

الوعود بالعطاء غير المشروط:
كل اتفاق �شتح�شل بمقت�شاه المن�شاأة على اأ�شل اأو �شيتم به ت�شوية التزام 

على المن�شاأة للجهة الحكومية في الم�شتقبل، يتوافر فيه الدليل المو�شوعي على 

�شول. ثبات المحا�شبي وخ�شائ�ص الأ القابلية للقيا�ص والإ

المنح الحكومية المطلقة:
يق�شد بها المنح الحكومية غير الم�شروطة و غير المقيدة.

 المنح الحكومية المشروطة:
المانحة  الجهة  من  المحولة  النقدية،  وغير  النقدية  �شول،  الأ بها  يق�شد 

اإلى المن�شاأة الم�شروطة بتحقق اأحداث م�شتقبلية تفر�شها الجهة المانحة )عند 

�شول الممنوحة اأو عند الوعد بالتحويل( وتعطي الجهة المانحة الحق  تحويل الأ

�شول اإذا لم تتحقق ال�شروط. في ا�شترداد الأ

المنح الحكومية المقيدة:
المانحة  الجهة  من  المحولة  النقدية،  وغير  النقدية  �شول،  الأ بها  يق�شد 

اإلى المن�شاأة مع تعليمات �شريحة اأو �شمنية تقيد الجهة المانحة بموجبها اأوجه 

هذه  من  المن�شاأة  ا�شتفادة  تكون  بحيث  الممنوحة  �شول  للاأ المن�شاأة  ا�شتخدام 

�شول قا�شرة على ا�شتخدام محدد، وقد يكون القيد لفترة زمنية محددة. الأ

المنح الحكومية القابلة للاسترداد:
�شول النقدية وغير النقدية، التي ي�شبح للجهة الحكومية  يق�شد بها الأ

بتنفيذ  المن�شاأة  التزام  ع��دم  اإق��رار  عند  المن�شاأة  من  ا�شتردادها  في  الح��ق 

ال�شروط اأو القيود التي قدمت بموجبها المنحة.

صافي القيمة الدفترية للأصول الممنوحة:
مجمع  بر�شيد  الم��ع��دل��ة  الم��م��ن��وح��ة  ���ش��ول  ل��لاأ ال��ت��اري��خ��ي��ة  التكلفة  ه��ي 

ا�شتهلاكها.

نقدم تعريفات مبسطة لأكثر الكلمات 
والجمل المهنية استخدامًا بين المحاسبين

في زاوية )القاموس المهني(
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مواقع مهنية

جمعية المحاسبة الأمريكية
www.aaahq.org/about.cfm

المعهد الماليزي للمحاسبين

American Accounting Association على  مريكية  الأ المحا�شبة  تعمل جمعية 

تاأ�ش�شت  العالم.  اأنحاء  �شتى  في  المحا�شبة  وممار�شة  وبحوث  تعليم  في  التميز  ن�شر 

الجامعة  في  المحا�شبة  لمدر�شي  مريكية  الأ الجمعية  با�شم  1916ه���  عام  في  الجمعية 

فراد المهتمين  واتخذت ا�شمها الحالي في عام 1936م. وتعتبر الجمعية هيئة تطوعية للاأ

بتعليم وبحوث المحا�شبة.

ول  الأ »المنتدى  اأن ت�شبح  تتمثل في  اأن مهمتها  مريكية  الأ وتعتبر جمعية المحا�شبة 

للتبادل العلمي في المحا�شبة«. تعترف الجمعية باأن اأع�شاءها ي�شتركون في قيم م�شتركة 

واحترام  المفتوحة  والت�شالت  بالتجمع  ح�شا�ص  والإ والمو�شوعية  النزاهة  اأهمية  منها 

واللتزام  المتنامي  ال��دولي  والمنظور  الرفيعة  وال�شلوكية  خلاقية  الأ والقيم  خرين  الآ

و�شع الذي يعملون �شمنه. حيث  طراف المعنية الهامة بما في ذلك المجتمع الأ بخدمة الأ

ي�شيف موقع الجمعية ما يلي: »يعد هذا البيان بمنزلة تعبير عن القيم التي ن�شترك 

فيها ورغم اأنها غير مق�شود منها اأن ت�شبح واجبة النفاذ اإل اأنها و�شعت لتكون دليلًا 

ر�شاد ال�شلوك الذي نتوقعه من بع�شنا البع�ص«. وا�شعًا لإ

عبارة عن هيئة   Malaysian Institute of Accountants للمحا�شبين  الماليزي  المعهد 

تاأ�ش�شت بموجب قانون المحا�شبين لعام 1967م لتنظيم وتطوير مهنة المحا�شبة في ماليزيا. وقد 

ن 26486 ع�شوًا. ان�شم اإلى المعهد حتى الآ

ت�شتمل الم�شوؤوليات التي ي�شطلع بها المعهد الماليزي للمحا�شبين على التعليم وتاأكيد الجودة 

وكذلك تنفيذها ل�شمان الحفاظ على م�شداقية المهنة ودعم ال�شالح العام على الدوام.

�شاليب التالية: يتم تنفيذ الدور التنظيمي للمعهد الماليزي للمحا�شبين من خلال الأ

ع�شاء في المعهد الماليزي للمحا�شبين ل�شمان  ٭ اإيجاد اإطار فعال وتناف�شي لتقييم قبول الأ

اأهمية  اإن راأ�ص المال الب�شري يمثل  اأن تكون المهنة قادرة على تحقيق توقعات الجمهور حيث 

كبرى.

ع�شاء كجزء من اللتزام بالم�شاعدة على  ٭ تلبية الحاجة اإلى التعليم والتطوير لدى الأ

اكت�شاب المعرفة والحفاظ على جدارتهم في اأ�شواق اليوم.

٭ تطبيق المعايير والممار�شات المهنية على اأ�شا�ص موجهات اإر�شادية تحظى بقبول دولي 

ع�شاء لكي يلتزموا بها ويحافظوا على نزاهة المهنة. كمعايير ولوائح داخلية للاأ

واللوائح  المعايير  بهذه  اللتزام  يف�شلون في  الذين  ولئك  لأ قوي  تنظيمي  قانون  اإيجاد  ٭ 

الداخلية.

www.mia.org.my/new/default.asp



�شلامية )aaoifi( هي هيئة  الإ المالية  للموؤ�ش�شات  هيئة المحا�شبة والمراجعة 

اإ�شلامية دولية م�شتقلة ل ت�شعى للربح وت�شطلع باإعداد معايير تخ�ص المحا�شبة 

ال�شريعة  مع  تتما�شى  التي  خلاقيات  والأ داب  والآ وال�شلوك  والحوكمة  والمراجعة 

�شلامية ول�شناعة المحا�شبة عمومًا. تقوم  �شلامية وذلك للموؤ�ش�شات المالية الإ الإ

�شلامية باإ�شدار معايير المحا�شبة  هيئة المحا�شبة والمراجعة للموؤ�ش�شات المالية الإ

�شلامية. لتطبيقها بوا�شطة الموؤ�ش�شات المالية الإ

بموجب  �شلامية  الإ المالية  للموؤ�ش�شات  والمراجعة  المحا�شبة  هيئة  تاأ�ش�شت 

�شلامية في اأول �شفر عام 1410ه�  اتفاق ال�شراكة الذي وقعته الموؤ�ش�شات المالية الإ

ت�شجيلها في دولة  1990م في مدينة الجزائر، ثم جرى  26 فبراير عام  الموافق 

البحرين بتاريخ 11 رم�شان عام 1411ه� الموافق 27 مار�ص عام 1991م.

هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

www.aaoifi.com
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www.ifac.org/Ethics

مجلس المعايير الدولية لسلوك وآداب المهنة المحاسبية 

 )IESBA( المحا�شبية المهنة  واآداب  ل�شلوك  الدولية  المعايير  مجل�ص  يقوم 

المحا�شبين  بتطوير معايير ون�شائح ل�شالح  للمحا�شبين  الدولي  التابع للاتحاد 

للمحا�شبين  الدولي  التحاد  لع�شوية  المنتمية  الهيئات  ي�شجع  اأنه  كما  المهنيين. 

ع�شائها واأن ت�شجع  على اأن تتبنى معايير عالية الجودة ل�شلوك واآداب المهنة لأ

على اللتزام بالممار�شات التي تنطوي على ال�شلوك المهني ال�شليم على النطاق 

العالمي. كما يقوم المجل�ص بت�شجيع ورعاية الحوار الدولي ب�شاأن ق�شايا ال�شلوك 

المهني التي تواجه المحا�شبين.

ا�شداراته.  تطوير  Due Process في  دقيقة  اإجرائية  المجل�ص طريقة  يتبع 

 Consultativeيتم تلقي الملاحظات من المجموعة ال�شت�شارية التابعة للمجل�ص

 National Auditing Standard ووا�شعي المعايير الوطنية Advisory Group
Setters ومن الهيئات المنتمية لع�شوية التحاد واأع�شائها ومن الجمهور عمومًا. 
نترنت  الإ �شبكة  على  المجل�ص  بموقع  المقترحة  ال�شدارات  م�شودات  عر�ص  يتم 

ويتم توزيعها على نطاق وا�شع لتلقي ملاحظات الجمهور.
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أخبار مهنية دولية

لمحا�شبة  ال��دول��ي��ة  الم��ع��اي��ير  مجل�ص  اأ���ش��در 

للمحا�شبين  الدولي  للاتحاد  التابع  العام  القطاع 

التقارير  »اإع���داد  عنوان  تحت  ا�شت�شارية  ورق��ة 

المدى  على  ال�شتمرار،  في  الحكومات  ق��درة  عن 

الطويل، في تمويل القطاع العام« وي�شعى المجل�ص 

للح�شول على اآراء وملاحظات ب�شاأن الكيفية التي 

يمكن للمعلومات المتعلقة با�شتمرارية التمويل على 

من  تتكامل  اأن  الحكومية  للبرامج  الطويل  المدى 

المالية  بالقوائم  تتوفر  التي  المعلومات  خلالها مع 

التقليدية، مما يقود اإلى زيادة ال�شفافية وتعزيز 

الم�شاءلة وعملية اتخاذ القرار.

اأن  اإلى  ت�����ش��ير  م��ت�����ش��اع��دة  روؤي����ة  ف��ه��ن��ال��ك   

مواجهة  في  نف�شها  تجد  �شوف  ال�شرائب  دافعي  من  الم�شتقبلية  جيال  الأ

التخوفات  اإن  للحكومات.  الحالية  ال�شيا�شات  من  ناتجة  مالية  عواقب 

وتوفير  م�شتقبلًا  الخدمات  تقديم  عن  الحكومات  عجز  احتمال  ب�شاأن 

الديون  المعا�شات، خدمة  المالية اللازمة للخدمات ال�شحية،  اللتزامات 

خرى، كانت موجودة منذ مدة طويلة، اإل اأنها تزايدت في  واللتزامات الأ

الظروف القت�شادية الحالية. كما اأن ال�شكوك ب�شاأن العواقب المالية على 

المدى الطويل والمحفزات المالية التي تميزت بها 

بعدًا  اأ�شافت  قد  الحالية،  العالمية  المالية  زمة  الأ

اآخر للتخوف من عدم القدرة في ال�شتمرار على 

المدى الطويل في تمويل القطاع العام بالعديد من 

الدول.

وقد اأورد رئي�ص المجل�ص اأن الحاجة لمعلومات 

قابلة للفهم ب�شاأن ا�شتمرارية التمويل على المدى 

الطويل لكافة البرامج الحكومية، اأ�شبحت اأمرًا 

بها مجل�ص  قام  التي  عمال  الأ وا�شحًا من خلال 

فيما  ال��ع��ام  القطاع  لمحا�شبة  الدولية  المعايير 

به  المفاهيمي الخا�ص  العمل  اإطار  بتطوير  يتعلق 

ومحا�شبة المنافع الجتماعية، واأكد اأن هناك وعيًا 

باإتاحة  اأهمية فيما يتعلق  اأن تكون لها  متزايدًا باأن هذه المعلومات يمكن 

الفر�شة للمواطنين لتقييم درجة التحديات المالية التي تواجه الحكومات، 

جيال الم�شتقبلية. مما يوؤدي اإلى اإدراك وفهم تاأثيراتها على الأ

ع�شاء والهيئات التابعة للاتحاد الدولي الم�شاهمة  ويطلب المجل�ص من الأ

راء ب�شاأن هذه الورقة التي يمكن الطلاع عليها  في تقديم الملاحظات والآ

www. Ifac.org/Guidance/EXD-Qutstanding.php بالموقع

�شتاذ عبد الكريم جمعة اإعداد/ الأ

للتعليم  ال��دول��ي��ة  الم��ع��اي��ير  مج��ل�����ص  اأ����ش���در 

المحا�شبي، وهو مجل�ص م�شتقل من �شمن المجال�ص 

العمل  اإطار  للمحا�شبين،  الدولي  للاتحاد  التابعة 

الخا�ص  للتعليم  ال��دول��ي��ة  للمعايير  ب��ه  الخ��ا���ص 

طار اإلى تعزيز  بالمحا�شبين المهنيين. يهدف هذا الإ

المجل�ص  التي يقدمها  �شدارات  الإ وات�شاق  ملاءمة 

وت�شهيل  للمحا�شبين  ال���دولي  التح���اد  ع�����ش��اء  لأ

المفاهيم  العمل  اإط��ار  يت�شمن  تطبيقها.  اإمكانية 

الدولية  للمعايير  اأ�شا�شًا  ت�شكل  التي  التعليمية 

للتعليم المحا�شبي، وتبين طبيعة اإ�شدارات المجل�ص 

تحت  المن�شوية  الهيئات  ال��ت��زام��ات  على  وت��وؤك��د 

المحا�شبي.  بالتعليم  يتعلق  فيما  التح��اد  ع�شوية 

»اأعراف  ي�شمى  ملحقًا  ا  اأي�شً العمل  اإطار  يت�شمن 

ورقة استشارية عن

إعداد التقارير عن قدرة الحكومات في الاستمرار،
على المدى الطويل، في تمويل القطاع العام

إطار عمل جديد وأعراف خاصة 
بإعداد المسودات وذلك بهدف إيضاح المعايير

التي يصدرها  مجلس المعايير الدولية للتعليم المحاسبي
اإعداد الم�شودات الخا�شة بمجل�ص المعايير الدولية 

للتعليم المحا�شبي« والتي �شيتم ا�شتخدامها لزيادة 

اإي�شاح المعايير.

للهيئات  رئي�شة  ب�شفة  موجه  العمل  اإط��ار  اإن 

للمحا�شبين  الدولي  المن�شوية تحت ع�شوية التحاد 

ب�شبب حاجتها للاهتمام بالتعليم والتطوير وتقويم 

ل�شل�شلة  ملائم  كذلك  وه��و  وط��لاب��ه��ا،  اأع�شائها 

هيئات  ذلك  وي�شمل  الم�شلحة،  اأ�شحاب  من  طويلة 

يعمل  التي  الجهات  بالجامعات،  المحا�شبة  تدري�ص 

المهنيون،  المحا�شبون  المهنيون،  المحا�شبون  لديها 

خ��رى  الأ والجهات  المرتقبون  المهنيون  المحا�شبون 

ذات العلاقة.

اإلي�شون  م��ارك  ال�شيد/  ل�شان  على  ج��اء  وق��د 

مع  يتطور  �شوف  ه��ذا  اإط��ارن��ا  »اإن  المجل�ص  رئي�ص 

ت�شكل  التي  والمفاهيم  للمبادئ  والتطبيق  الفهم 

المحا�شب  وتطوير  تعليم  عليه  يرتكز  الذي  �شا�ص  الأ

اأعراف و�شع الم�شودات  طار وكذلك  المهني. هذا الإ

عداد  �شوف يمكنان المجل�ص من تحديد اإجراءات لإ

ا  اأي�شً وتمكنانه  وكفاءة  فعالية  اأكثر  تكون  المعايير 

من اأن يظهر بطريقة اأف�شل عملية الم�شاءلة المتعلقة 

بقراراته«.

لقد تم اإ�شدار هذا الم�شتند بعد اأن تمت درا�شته 

العامة  الم�شلحة  مراقبة  مجل�ص  قبل  من  واعتماده 

وبعد اإجراء قدر كبير ومكثف من الم�شورة مع الجهات 

ذات الهتمام بالم�شلحة العامة. يمكن الطلاع على 

www.ifac.org/publications الم�شتند بالموقع



الدولية  المحا�شبة  معايير  مجل�ص  رحب 

هيئة  اأعلنتها  ال��ت��ي  النظامية  ب��ال��ت��غ��يرات 

في   )FSA( ب��ال��ي��اب��ان  الم��ال��ي��ة  الخ���دم���ات 

و�شعت  2009م.  دي�شمبر  من  ع�شر  الحادي 

هذه التغيرات اإطارًا عمليًا للتطبيق الطوعي 

باليابان،  الدولية  المالية  التقارير  لمعايير 

ابتداءً من ال�شنة المالية التي تنتهي في اأو بعد 

31 مار�ص 2010م وهي تمثل خطوة مهمة في 

الدولية  المالية  التقارير  معايير  تبني  اتجاه 

لل�شركات  توفر  التغيرات  هذه  اإن  باليابان. 

خيارًا  معينة  معايير  ت�شتوفي  التي  الم�شجلة 

باإمكانية اإعداد قوائمها المالية الموحدة وفقًا 

لل�شنوات  الدولية  المالية  التقارير  لمعايير 

المالية المنتهية في اأو بعد 31 مار�ص 2010م. 

تنهي الخيار الخا�ص  التغيرات  اأن هذه  كما 

بتقديم  الم�شجلة  اليابانية  ال�شركات  ببع�ص 

قوائمها المالية الموحدة وفقًا لمبادئ المحا�شبة 

المالية  لل�شنوات  عليها،  المتعارف  مريكية  الأ

المنتهية في اأو بعد 31 مار�ص 2016م.

وب���اإع���لان ه���ذه ال��ت��غ��يرات ت��ك��ون هيئة 

الخدمات المالية باليابان )FSA( قد اتبعت 

معايير  بتطبيق  الخا�شة  الطريق  خريطة 

)التقرير  باليابان  الدولية  المالية  التقارير 

المرحلي( الذي �شدر في يونيو 2009 من قبل 

وهي   ،)BAC( التجارية  المحا�شبة  مجل�ص 

هيئة  لمفو�ص  �شا�شية  الأ ال�شت�شارية  الجهة 

الخدمات المالية. ففي هذا التقرير المرحلي 

ال�شماح  التجارية  المحا�شبة  مجل�ص  اق��ترح 

لمعايير  المبكر  بالتبني  الم�شجلة  لل�شركات 

التبني  ذلك  ويتبع  الدولية  المالية  التقارير 

2016م،  ع��ام  اأو  2015م  ع��ام  ل��زام��ي في  الإ

المتطلبات  ب�شاأن  النهائي  القرار  اتخاذ  مع 

لزامية حوالي عام 2012م. الإ

رئي�ص  تويدي  ديفيد  ال�شيد/  رحب  وقد 

بالقرار  الدولية  المحا�شبة  معايير  مجل�ص 

قائلًا:

»اإن قرار هيئة الخدمات المالية بال�شماح 

المالية  التقارير  لمعايير  المحلي  بال�شتخدام 

الدولية )IFRSs( يمثل خطوة اأولى في اتجاه 

ويعد  باليابان،  لها  ل��زام��ي  الإ ال�شتخدام 

نطاق  على  تطبيقها  م�شار  في  مهمًا  معلمًا 

العالم. كما ي�شير القرار اإلى اأن قدرًا كبيًرا 

معايير  مجل�ص  ب��ين  تحقق  ق��د  التعاون  م��ن 

المحا�شبة  معايير  ومجل�ص  الدولية  المحا�شبة 

الدول  القرار  هذا  ي�شجع  و�شوف  الياباني. 

تبني  اتج��اه  في  ق��دمً��ا  ال�شير  على  خ���رى  الأ

المعايير الدولية«.
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هيئة الخدمات المالية اليابانية

السماح بالاستخدام المحلي لمعايير التقارير 
المالية الدولية للسنة المالية الجارية

لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية

إرشادات عن إطفاء الالتزامات المالية
من خلال أدوات حق الملكية

لمجل�ص  التابعة  الدولية  المالية  التقارير  تف�شيرات  لجنة  اأ�شدرت 

ر�شادات اللازمة لكيفية  الإ الدولية تف�شيًرا يت�شمن  معايير المحا�شبة 

محا�شبة اإطفاء التزام مالي من خلال اأداوت حق الملكية. هذه العمليات 

حيان بمبادلة الدين بحقوق الملكية. ي�شار اإليها في كثير من الأ

يو�شح هذا التف�شير متطلبات معايير التقارير المالية الدولية عند 

قيام المن�شاأة باإعادة التفاو�ص حول �شروط التزام مالي مع دائنها في 

لحق  اأخرى  اأدوات  اأو  المن�شاأة  اأ�شهم  قبول  على  الدائن  موافقة  حالة 

الملكية لت�شوية اللتزام المالي كاملًا اأو جزئيًا.

اإن هذا التف�شير يو�شح:

للدائن هي جزء  ال�شادرة  بالمن�شاأة  الملكية الخا�شة  · اأداوت حق 

طفاء اللتزام المالي. من العو�ص المالي المدفوع لإ

العادلة.  القيمة  · اأدوات حق الملكية ال�شادرة يتم قيا�شها ح�شب 
يتم  اأن  فيجب  م��وث��وق،  نحو  على  العادلة  قيمتها  قيا�ص  تعذر  واإذا 

يتم  ال��ذي  الم��الي  للالتزام  العادلة  القيمة  يعك�ص  نحو  على  قيا�شها 

اإطفاوؤه.

اإطفاوؤه  يتم  الذي  المالي  للالتزام  الدفترية  القيمة  بين  · الفرق 
م�شمنة  تكون  ال�شادرة  الملكية  حق  دوات  لأ البتدائية  القيا�ص  وقيمة 

في ربح اأو خ�شارة المن�شاأة عن الفترة.

ول من  ي�شري هذا التف�شير للفترات ال�شنوية التي تبداأ في اأو بعد الأ

يوليو 2010م مع ال�شماح بالتطبيق المبكر.
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أخبار مهنية دولية

مريكي للمحا�شبين القانونيين باإن�شاء مركز بغر�ص توفير  قام المعهد الأ

في  المن�شاآت  لم�شاعدة  المحا�شبون  يحتاجها  التي  ر�شادية(  الإ دلة  )الأ الموارد 

ر�شادات  AH1N1. ومن �شمن هذه الإ اإنفلونزا  التخطيط لمواجهة تاأثيرات 

ل�شمان  ال�شغيرة  المن�شاآت  بها  تخطط  اأن  يمكن  التي  الكيفية  يبين  دليل 

ا�شتمرارية عملها في ظل هذا الوباء.

للقطاع الخا�ص  الفقري  العمود  ال�شغيرة هي بمثابة  المن�شاآت  اإن  حيث 

كل  تحت  العمل  في  ا�شتمراريتها  من  التاأكد  من  ولب��د  ال��دول  من  بالكثير 

ولتحقيق  مكتوبة.  خطة  و�شع  ال�شروري  من  لذلك  انقطاع.  دون  الظروف 

ذلك يمكن مراعاة وتطبيق التو�شيات التالية:

مور المتعلقة باإنفلونزا  1- تحديد من�شق بموقع العمل يكون م�شئولً عن الأ

AH1N1 وتاأثيراتها بموقع العمل، ي�شمل ذلك الت�شال بالجهات ال�شحية 
وتطوير وتنفيذ نظم الت�شال المنا�شبة.

جازات وو�شع ال�شيا�شات التي  2- فح�ص ال�شيا�شات المتبعة بالن�شبة للاإ

هذه  مثل  تكون  اأن  ال�شروري  من  الهاتف.  خلال  من  العمل  موا�شلة  تتيح 

ال�شيا�شات مرنة ومعروفة للموظفين واأن ت�شمح للمر�شى من الموظفين بالبقاء 

خرين. بمنازلهم بعيدًا عن زملائهم الآ

الذين  �شخا�ص  للاأ الم�شاعدة  تقديم  م�شئولية  يتولى  �شخ�ص  تحديد   -3

يداهمهم المر�ص بموقع العمل.

خرى التي تعد �شرورية اأو لزمة  مور الأ 4- تحديد الموظفين، الوظائف والأ

منتجات  الموردون، خدمات/  الخام،  المواد  )مثلًا  المن�شاة  ل�شتمرارية عمل 

مور اللوج�شتية( عند انت�شار الوباء – و�شع الخطط التي  عقود الباطن، والأ

�شخا�ص الذين يتولون المهام ال�شرورية لتكليفهم بالعمل  ت�شهل الت�شال بالأ

AH1N1 المعهد الأمريكي للمحاسبين ينشئ مركزًا لمواجهة إنفلونزا

واإخطارهم بالتوجيهات اللازمة.

الوباء  للم�شاركة في و�شع خطط مواجهة  للموظفين  الفر�شة  اإتاحة   -5

واإطلاعهم على التوقعات المحتملة بكل و�شوح.

ازدياد  حالة  في  المن�شاأة  عمل  ل�شتمرارية  اللازمة  الخطط  اإع��داد   -6

غياب الموظفين ب�شبب الوباء. وربما يحتاج اإلى زيادة الم�شافة التي تف�شل بين 

موظف واآخر اأو تقليل عدد مرات الت�شال فيما بين الموظفين.

الت�شالت  ذل��ك  وي�شمل  ال��ط��وارئ.  عند  للات�شالت  خطة  و�شع   -7

ج���راءات  والإ والعملاء(  الم��وردي��ن  )ت�شمل  الت�شالت  �شل�شلة  �شا�شية،  الأ

الخا�شة بمتابعة و�شع المن�شاأة والموظفين.

وا�شعة  المهنية  للجهات  ول  الأ الج��ت��م��اع  في  الهيئة  �شاركت 

 5-4 يومي  المنعقد  واأوقيانو�شيا  اآ�شيا  دول  في  المحا�شبة  معايير 

نوفمبر 2009م في مدينة كواللمبور. وبناء على موافقة معالي وزير 

التجارة وال�شناعة رئي�ص مجل�ص اإدارة الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين 

معالي  في  ممثلة  الجتماع  هذا  في  الهيئة  �شاركت  فقد  القانونيين، 

ونائب  الرا�شد  عبدالعزيز  �شتاذ  الأ المحا�شبة  معايير  لجنة  رئي�ص 

مين العام الدكتور يحيى الجبر. حيث �شاركت في هذا الجتماع  الأ

21 دولة من دول اآ�شيا واأوقيانو�شيا، وقعت 16 دولة منها على مذكرة 

واأوقيانو�شيا«  اأ�شيا  في  المعايير  وا�شعي  »مجموعة  لتاأ�شي�ص  تفاهم 

 )Asian-Oceanian Standard-Setters Group )AOSSG(

والتي تهدف اإلى:

٭ الت�شجيع على اعتماد، والتقارب مع، معايير المحا�شبة الدولية من 

قبل الجهات المهنية المعنية في منطقة اآ�شيا واأوقيانو�شيا.

٭ ت�شجيع التطبيق المت�شق لمعايير المحا�شبة الدولية من قبل الجهات 

المهنية المعنية في منطقة اآ�شيا و اأوقيانو�شيا.

المتعلقة  واأوقيانو�شيا  اآ�شيا  منطقة  ومرئيات  مدخلات  ٭  تن�شيق 

.)IASB( ن�شطة الفنية لمجل�ص معايير المحا�شبة الدولية بالأ

قليمية والدولية  الإ ٭ التعاون مع الحكومات والم�شرعين والمنظمات 

خرى من اأجل تح�شين نوعية التقارير المالية في منطقة اآ�شيا  الأ

و اأوقيانو�شيا.

الهيئة تشارك في الاجتماع الأول للجهات المهنية واضعة 
معايير المحاسبة في دول آسيا وأوقيانوسيا



مؤتمرات

مؤتمرات وفعاليات مهنية

مكان النعقاد تاريخ النعقاد الفعالية

وا�شنطن- الوليات المتحدة 

مريكية الأ

7 - 9 دي�شمبر 2009م

AICPA National Conference 
on Current SEC and PCAOB 

Developments

المنامة- البحرين   14- 15 دي�شمبر2009م

الموؤتمر ال�شنوي للعمل الم�شرفي والمالي 

�شلامي لهيئة المحا�شبة والمراجعة للموؤ�ش�شات  الإ

�شلامية والبنك الدولي المالية الإ

لندن- بريطانيا 25-27 مار�ص 2010م Small Practitioners’ Conference

الريا�ص 18-19 مايو 2010م

الندوة الثانية ع�شر ل�شبل تطوير المحا�شبة � 

جامعة الملك �شعود

وا�شنطن- الوليات المتحدة 

مريكية الأ

23– 24 يونيو 2010م

AICPA International Business، 

Accounting، Auditing and Tax 
Conference

اأثينا- اليونان 5 - 8  يوليو 2010م

8th Annual International 
Conference on Accounting

�شان فران�شي�شكو- الوليات 

مريكية المتحدة الأ

31 يوليو- 4 اأغ�شط�ص 2010م

2010 American Accounting 
Association Annual Conference

كواللمبور- ماليزيا 8 - 11 نوفمبر 2010م

18th World Congress of 
Accountants

42
43



•  الـعـدد 62

صدى المحاسبين

الهيئة تتلقى عددًا من خطابات الشكر

•  الـعـدد 62

تلقت الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين العديد من خطابات ال�شكر والتقدير بمنا�شبة �شدور التقرير الخا�س بمنا�شبة 

إن�شاء الهيئة. حيث تلقت الهيئة خطابات �شكر من عدد من اأ�شحاب ال�شمو والمعالي والذين ثمنوا  مرور خم�شة ع�شر عامًا على ا

ن�شطة والبرامج التي نظمتها. وبهذه المنا�شبة اأعرب الدكتور اأحمد بن عبدالله المغام�س اأمين  نجازات التي حققتها الهيئة والأ الإ

عام الهيئة عن جزيل ال�شكر والمتنان على الم�شاعر الطيبة �شائلًا الله اأن يوفقنا جميعًا لمزيد من العطاء والنجاح.
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استراحة

•  الـعـدد 62

قصة مثل 
** مواعيد عرقوب ** 

هذه  اأطلعت  اإذا  خيه:  لأ عرقوب  ق��ال 

النخلة فلك طلعها. لما اأطلعت اأتاه اأخوه 

فقال عرقوب: دعها حتى ت�شير بلحًا 

فلما اأبلحت قال: دعها ت�شير زهوًا 

ت�شير  حتى  دعها  ق��ال:  زهت  فلما 

حتى  دعها  قال  اأرطبت  فلما  رطبًا 

اإليها  اأتم��رت عهد  فلما  ت�شير تم��رًا 

عرقوب ليلًا فجدها ولم يُعط �شيئًا 

فذهب موعد عرقوب .. 

�شجعي  قال الأ

وعـــدت وكـــان الخــلــفُ مــن �شجية 

مــــــواعــــــيــــــد عــــــــرقــــــــوب اأخـــــــــــــــاه بــــيــــرب 

المطلوب اأن ت�شع في كل دائرة من الدوائر الثمانية الموزعة على اأ�شلاع هذا 

رقام التالية )3 ، 4 ، 5 ، 6 ، 7 ، 8 ، 9 ، 10( على األ يتكرر رقم  المربع رقمًا من الأ

رقام الثلاثة الموجودة على كل �شلع من اأ�شلاع  منها مرتين وبحيث لو جمعت الأ

المربع يكون المجموع 20.

عملية حسابية

ألغاز .. ألغاز
وكان  ياأكلون  اأ�شدقاء  ثلاثة  جل�ص  ٭ 

فاأخذ  البي�ص  من  ع��دد  به  طبق  اأمامهم 

واأخ��ذ  وبي�شة،  البي�ص  ع��دد  ن�شف  ول  الأ

الثاني ن�شف عدد البي�ص المتبقي وبي�شة، 

المتبقي  البي�ص  عدد  ن�شف  الثالث  واأخ��ذ 

وبي�شة.. 

ترى كم عدد البي�ص الذي كان اأمامهم؟

٭ رج����ل ف��رن�����ش��ي وزوج����ت����ه ورج���ل 

واأخذ  3 بطيخات  ا�شتروا  واأخته  اإنجليزي 

كل واحد من الثلاثة بطيخة كاملة، فكيف 

كان ذلك؟

يمكنك  ف��ه��ل  ف��ط��يرة  اأم���ام���ك  ٭٭ 

بقطعها  مت�شاوية  قطع   8 اإلى  تق�شيمها 

بال�شكين 3 مرات فقط.

يقولون: يرى من اللحم غمرة ومن اللحم زهمة. ومن البي�ص زهكة 

ومن الحديد مهكة ومن ال�شمك �شمرة . ومن اللبن والزبدة �شتره ومن 

الثريد مردة. ومن الزيت قنمة. ومن الدهن زنخة، ومن الخل خم�شة 

ومن  ردع��ة.  الزعفران  ومن  لزجة.  الفاكهة  ومن  لزقة  الع�شل  ومن 

الطين ردغة ومن العجين ودخة. ومن الطيب عبقة ومن الدم �شرجة 

و�شطلة، ومن الوحل نتقة ومن الماء بللة، ومن المداد وحدة، ومن الذر 

نم�شة ون�شمة، ومن الو�شخ درنة، ومن العمل مجلة.

لغويات
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ول:  ال�شوؤال الأ

ول  ه بالماء، ففي اليوم الأ  حو�ص ماء فارغ، اأردنا اأن نملاأ

اأفرغنا فيه برميلين وفي اليوم الثاني اأفرغنا فيه 4 براميل، 

الرابع  اليوم  وفي  براميل،   8 فيه  اأفرغنا  الثالث  اليوم  وفي 

اأفرغنا فيه 16 برميلًا، وهكذا حتى امتلاأ الحو�ص في اليوم 

العا�شر. ففي اأي يوم امتلاأ ن�شف الحو�ص. 

ال�شوؤال الثاني:

اإذا كان لدينا مكعب ثلج ين�شهر في 15 دقيقة، ففي كم 

�شاعة ين�شهر 10 مكعبات.

فكر معنا

المربع الفارغ 
اأخي القارئ: يحتوي المربع التالي على 25 

مربعًا �شغيًرا.. فهل يمكن ملء  هذه المربعات 

من 1 اإلى 25 ب�شرط اأن يكون مجموع اأي �شف 

اأي  مجموع  ي�شاوي  عمود  اأي  مجموع  ي�شاوي 

من القطرين ي�شاوي 65.

كيلو نقود
ذهبت ال�شيدة اإلى محل الفاكهة وقالت للبائع اأريد 

اأن  كيلو برتقال وكيلو تفاح وكيلو موز وكيلو عنب وبعد 

البائع:  لها  فقال  بالن�شراف.  ت  همَّ حاجتها  اأخ��ذت 

توقفي.

قالت: ماذا تريد؟ 

قال: كيلو نقود!!
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الأخيرة
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المحاسبة في المملكة
٭

ورياح التغيير )2من 2(
المالية  ال�شوق  اإن�شاء وحدة خا�شة في هيئة  التغيير  لعل من رياح 

الم�شاهمة  لل�شركات  المالية  القوائم  متابعة  بعملية  اأ�شا�ص  ب�شكل  تعنى 

تحديد  مع  المخالفين،  على  العقوبة  وت�شديد  الم��ال،  �شوق  في  المدرجة 

ف�شاح عن نتائج القوائم المالية الربعية وال�شنوية،  تواريخ محددة للاإ

وكذا التاأكد من تطبيق معايير المحا�شبة ال�شعودية بدقة. 

المالية  ال�شوق  هيئة  بين  الوا�شح  التعاون  ا  اأي�شً ذلك  نتائج  ومن 

المحا�شبة  معايير  لتطوير  القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  والهيئة 

م�شروع  الدولية من خلال  المحا�شبة  معايير  مع  مواءمتها  على  والعمل 

م�شترك يجري حاليًا تنفيذه؛ اإ�شافة اإلى تح�شين النظم المالية لل�شركات 

الم�شاهمة وا�شتقطابها الكفاءات الموؤهلة خوفًا من وقوعها في مخالفات 

مالية، وكذا زيادة حر�ص المراجعين القانونيين عند فح�شهم القوائم 

تطبيق  من  خوفًا  ال�شنوية،  المالية  القوائم  ومراجعة  الربعية  المالية 

العقوبات، ومن نتائج ذلك اإعادة النظر في نظام ال�شركات ال�شعودية.

الزلزال في تطوير  اأثر  له  المالية كان  ال�شوق  انهيار  اأن   ول �شك 

مهنة المحا�شبة في المملكة، و�شتهب رياح التغيير ب�شكل قوي لي�ص على 

المملكة فح�شب بل على المنطقة جميعًا. 

طار الفكري للمحا�شبة المالية  فقد نرى قريبًا، اإعادة النظر في الإ

في المملكة �شواء ما تعلق باأهداف المحا�شبة المالية اأو تحديد مفاهيمها، 

لغة  تب�شيط  اإلى  اإ�شافة  القيا�ص،  اأ�شا�شيات  وكذا  للعنا�شر  وتعريف 

النخبة، كما هو جار  ولي�ص  المجتمع  ليفهمها عامة  المحا�شبي  العر�ص 

ف�شاح الكافي بحيث  حاليًا، والعمل ب�شكل جدي على تعريف وتحديد الإ

يكون نابعًا من حاجات الم�شتفيدين زمانًا ومكانًا. 

وكما هو معلوم فاإن معايير المحا�شبة ال�شعودية تاأخذ اإلزاميتها من 

ال�شعودية للمحا�شبين  الهيئة  اأعطى  القانونيين الذي  نظام المحا�شبين 

القانونيين كامل ال�شلاحية في اإعداد المعايير المهنية ومراقبة تطبيق 

اأع�شائها لتلك المعايير؛ وعززت هذه ال�شلاحية بنظام ال�شوق المالية 

ولوائحه التنفيذية الذي األزم ال�شركات المدرجة في �شوق المال باعتبار 

معايير المحا�شبة ال�شادرة عن الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين 

عداد القوائم المالية. اأ�شا�شًا لإ

 كما اأن نظام الدخل )ال�شريبة(، قد اأكد �شرورة ا�شتخدام معايير 

عداد القوائم المالية لل�شركات الخا�شعة لل�شريبة،  المحا�شبة ال�شعودية لإ

عداد الوعاء ال�شريبي.  حيث ت�شتخدم تلك القوائم كاأ�شا�ص لإ

من  تواجهه  ال��ذي  ال�شغط  مجتمعة  الجهات  تلك  اأدرك��ت  ولقد 

الم��ال؛  اأ���ش��واق  في  الم�شتثمرين  خ�ص  الأ وعلى  كافة،  المجتمع  طبقات 

القانونيين  للمحا�شبين  ال�شعودية  والهيئة  المالية  ال�شوق  هيئة  ونفذت 

ف�����ش��اح  والإ القيا�ص  معايير  ك��ف��اءة  درا���ش��ة  ع���ادة  لإ مهمًا  م�شروعًا 

لل�شركات الم�شاهمة المدرجة في �شوق المال، ومدى اللتزام بتفا�شيلها، 

اأن  وبراأيي  القوائم؛  تلك  نتائج  عدالة  عك�ص  على  قدرتها  اإلى  اإ�شافة 

نتائج هذا الم�شروع حال اإنجازه �شتكون لها اآثار مبا�شرة على مراجعة 

طار  كثير من تفا�شيل المعايير، اإ�شافة اإلى اإعادة النظر في مكونات الإ

الفكري للمحا�شبة في المملكة �شواء ما يتعلق باأهداف المحا�شبة المالية 

اأو مفاهيمها.

هداف  ن العمل على تو�شيع قاعدة الأ فعلى �شبيل المثال قد يلزم الآ

لت�شمل خدمة الم�شتفيد الذي ل ي�شتطيع الح�شول على المعلومة من خلال 

اإمداده بالقوائم المالية اإلى اإمداده بمعلومات تتعلق بالتقارير المالية كما 

ا  هو الحال في اأهداف المحا�شبة في اأكثر دول العالم؛ كما �شت�شهد اأي�شً

تعديلًا في اأ�شا�ص القيا�ص، وذلك بالتحول من التكلفة التاريخية كاأ�شا�ص 

�شت�شهد  كما  المالية،  القوائم  عنا�شر  لبع�ص  ولو  واقعية  اأكثر  قيم  اإلى 

ا تعديلًا في فر�ص ثبات وحدة القيا�ص النقدي جراء ما يلاحظ من  اأي�شً

تغيرات هائلة في اأ�شعار �شرف العملات ومعدلت الت�شخم العالية.

نظام  في  جوهرية  تعديلات  قريبًا  نرى  قد  التغيير  لرياح  اإكمالً 

ال�شركات ال�شعودي، الذي تحت المناق�شة، ومن هذه التعديلات المواد 

طراف المتعددة حيالها؛ اإ�شافة  المتعلقة بمالية ال�شركات وم�شوؤولية الأ

اإلى ربط عدالة القوائم المالية بتطبيق معايير المحا�شبة ال�شعودية. 

عمال  كما قد نرى تحديدًا دقيقًا لم�شوؤولية كافة اأطراف نماذج الأ

ومتوقعين،  حاليين  واإداري��ين  ومديرين  ومتوقعين،  حاليين  ملاك  من 

والمراجعين  المحا�شبين  اإلى  اإ�شافة  وغ��يره��م؛  وم��وردي��ن  وموظفين 

والجنائية  المدنية  للعقوبات  دقيقًا  تو�شيحًا  �شنرى  كما  القانونيين؛ 

طراف عند اإهمالهم العادي اأو الج�شيم، و�شنرى تطبيقًا دقيقًا  لكافة الأ

لحوكمة ال�شركات، حيث �شدرت لئحة الحوكمة لل�شركات ال�شعودية، 

طراف  و�شي�شمل نظام ال�شركات الجديد مواد تحدد م�شوؤولية جميع الأ

عن فعالية نظام الرقابة الداخلية وعدالة منتجاته. وقد نرى قريبًا رفع 

همال العادي اأو الج�شيم. ق�شايا على المحا�شبين القانونيين في حال الإ

 وقد بداأت بوادر تلك الق�شايا في الظهور. فحاليًا تنظر ق�شيتان 

لدى ديوان المظالم، ول �شك اأن الق�شاء كان له دور في تاأ�شي�ص قواعد 

تطوير مهنة المحا�شبة في الغرب، كما قد نرى ال�شتثمار في تطوير نظم 

المحا�شبة في ال�شركات عامة والم�شاهمة خا�شة، في ال�شتفادة الق�شوى 

ال�شركات  بع�ص  اأن  اأخ���يًرا  لحظنا  حيث  التكنولوجي؛  التطور  من 

الم�شاهمة ت�شدر قوائمها المالية بعد يوم واحد من اإقفال ح�شاباتها. 

لتطوير  ال�شعودية  اجتماعيًا على الجامعات  نرى �شغطًا  كما قد 

م�شتوى  من  بالرفع  وذلك  ال�شوق،  حاجات  مع  يتلاءم  بما  خريجيها 

تعليمها  اأ�شاليب  وتطوير  التكنولوجية  التطورات  ومتابعة  مناهجها 

اإلى  ن�شير  اأن  يجب  وهنا  تدري�شها؛  هيئة  اأع�شاء  م�شتوى  من  والرفع 

دور اختبار زمالة الهيئة ال�شعودية للمحا�شبين القانونيين في اإذكاء روح 

التناف�ص بين الجامعات لترقى بخريجيها اإلى م�شتوى ذلك الختبار. 

يعنى  المالية  ال�شوق  لهيئة  تابع  جديد  مجل�ص  ت�شكيل  نرى  وقد 

على  المال  �شوق  في  المدرجة  الم�شاهمة  لل�شركات  والمراجعة  بالمحا�شبة 

لهيئة  التابع  العامة  ال�شركات  محا�شبة  على  �شراف  الإ مجل�ص  غرار 

 . SEC مريكي وراق المالية الأ �شواق والأ الأ

المحا�شبة  معايير  مواءمة  على  ج��دي  ب�شكل  العمل  يتم  قد  كما 

اأ�شا�شًا لتلك  ال�شعودية مع المعايير الدولية، بحيث تبقى اللغة العربية 

)اإن وجد(، حتى  الدولية  المعايير  مع  يتعار�ص  ما  يعدل  واأن  المعايير، 

اأ�شا�شًا  ال�شعودية  المحا�شبة  معايير  كون  في  الهدف  اإلى  الو�شول  يتم 

تحت  المعايير  هذه  واأن  المملكة،  في  لل�شركات  المالية  القوائم  ع��داد  لإ

المحيط  تلائم  التي  المحلية  المعايير  اإبقاء  مع  الدولية؛  المعايير  اإط��ار 

ف�شاح عن الفوائد الربوية  الجتماعي والقت�شادي في المملكة، مثل الإ

الزكاة  واأ�شاليب معالجة  رب��اح،  الأ توزيعات  اأو  الدخل  �شواء في �شافي 

ال�شرعية باعتبارها م�شروفًا اأو توزيعًا للدخل وغيرها الكثير.

واأعود اإلى اأن اإعداد المعايير باللغة العربية يعتبر ذا اأهمية، نظرًا 

لكونه ذا ميزة تناف�شية لل�شباب ال�شعودي والعربي عند التوظيف، واإل 

ي�شبحون  وقد  العرب،  غير  مع  عارمة  مناف�شة  في  دخولهم  اإلى  اأدى 

غرباء في اأوطانهم.. والله اأعلم.

٭ نقلًا عن جريدة القت�شادية العددين 5802   و5809

د.عبدالرحمن اإبراهيم الحميد

اأ�شتاذ المحا�شبة والمراجعة � جامعة الملك �شعود






